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Petroleo y gas en América Latina: mesa redonda

Hidrocarburos: proximos
desafios para la region

El futuro del gas, la exploracién, la importancia de los incentivos y

del largo plazo fueron destacados como temas cruciales para los paises
latinoamericanos por parte de Carlos Ormachea, vicepresidente ejecutivo

y CEO de Tecpetrol; Carlos Villegas Quiroga, presidente de YPFB;

Francisco Pulit, vicepresidente senior de Desarrollo Corporativo de Pluspetrol
y Maria Victoria Riafo Salgar, presidenta de la colombiana Equion Energia Ltd.

da, analistas de toda la region reflexionaron sobre los

escenarios que determinaran el futuro del petréleo y
del gas en América Latina durante los proximos decenios,
en que sin duda los reservorios no convencionales juegan
un papel fundamental. Entre todos, se refirieron a los retos
de la produccién en la Argentina y de la exploracion en
Bolivia; la actualidad en Colombia y en los demas paises; y
la importancia del largo plazo.

T ras lo expuesto en las conferencias durante la jorna-
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Carlos Ormachea

Se refirioé a los factores y escenarios que determina-
ran el futuro del gas en la region durante las proxi-
mas décadas.

“Quiero reflexionar sobre como el gas puede contri-
buir al abastecimiento de la demanda energética de la
region en los proximos afios y sobre el rol que le cabe en
el suministro ante el crecimiento de la demanda energéti-
ca de la region. El desafio es el abastecimiento”.

“En los Gltimos 20 afios, en América Latina la de-
manda de energia ha tenido un crecimiento parecido al
del producto de la regién, comparando el crecimiento
del producto en valores constantes y el crecimiento de la
energia en términos fisicos. Con lo cual, si valorizaramos
la energia a precios de mercado en lugar de expresarla en
unidades fisicas, el crecimiento del gasto en energia estaria
por arriba del crecimeinto de la economia, porque aunque
el crecimiento del producto esta deflactado, ha habido un
cambio de precios relativos que ha favorecido a la regién
bésicamente por la suba de precios de commodities”.

“;Qué ha pasado con el gas en ese tiempo? Crecid
un 25% mas que la demanda de energia. Y si miramos la
participacion del gas en la matriz energética de la region,
aument6 en un 50% de su participacion original —del 18
al 25%- a costa de la participacion de los liquidos”.

“;Como sigue esto en los proximos 20 afios? Podria
sostenerse que la tendencia de crecimiento del gas en la
oferta energética para la region puede mantenerse. Hay
razones que permiten sostener esta postura: primero, por-
que la region esta dotada de recursos que pueden ser de-
sarrollados y asi contribuir a mantener el suministro sos-
tenido de gas como fuente de energia primaria. Segundo,
porque el gas es uno de los combustibles mejor calificados
desde el punto de vista ambiental, y debiera tener enton-
ces alguna preferencia en el desarrollo. Tercero, hoy es
muy competitivo en precio, comparado con otras fuentes
y uno puede asumir bajo ciertas hip6tesis que mantendra
esa competitividad frente a otros combustibles, especial-
mente otros fosiles. Finalmente, porque en los préximos
20 arios el desarrollo masivo de gas natural licuado (LNG,
por su sigla en inglés) en el mundo va a facilitar el acceso
a otras fuentes de gas propias de la region. Todo esto,
sumado, nos permite pensar que el rol o la participacion
del gas en el suministro de la matriz energética puede
mantener esta tendencia creciente”.

“El dilema es: ;de donde va a venir el gas? ;Va a ser
un gas que proviene del desarrollo de los recursos propios
de la region o que vamos a sumar de fuera de la regioén a
través del mecanismo de importacién?”.

“Veamos la importancia del gas hoy en el suministro
energético de America Latina: es clave por dos razones.
Primero, porque en varios de los paises es una parte rele-
vante en la estructura de energia primaria que forma esta
matriz, en particular en la Argentina y México donde el
gas tiene una participacion histérica muy importante.

En el Perti también la tiene ahora y es un pais nuevo en
consumo de gas, no tiene 10 afios de desarrollo en ello y
ya posee un 27% de la matriz primaria suministrado por
gas. El Brasil tiene menos, pero esta a las puertas de algo
que puede ser un cambio de paradigma del gas, con los
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descubrimientos en el Presalt y que en los préximos 20
afios modificarian la estructura de suministro de gas en
ese pais”.

“Pero también el gas tiene hoy un rol relevante por-
que marginalmente en muchos de estos paises es defini-
dor de precios de la generacion de energia eléctrica. Otra
vez, en la Argentina y México el gas tiene una participa-
ciébn muy alta en la generacion de electricidad, el Pert ya
con un 35% de la generacion eléctrica en funcion del gas
y en el Brasil esta creciendo”.

“La region en general esta razonablemente dotada de
recursos, 260 tcf de reservas probadas en toda la region, pa-
reciera que nos dan confianza para decir que aqui tenemos
el recurso para poder fundar una estrategia de suministro.
Sin embargo, si nos concentramos en el Cono Sur de Amé-
rica, ahi ya el panorama estd un poco mas estrecho. Entre
el Peri, Bolivia, la Argentina y el Brasil tenemos unos
50 tcf de reservas probadas y un consumo anual de toda
esa region de 10 tcf, lo que nos da un cociente de 105 afios
de consumo. Pareciera que se presenta un poco mds ajusta-
do que la relacion de 260 tcf contra el consumo total de
27 tcf que tiene la regién en su conjunto”.

“La visién y la preocupacién por un horizonte corto
de reservas, sobre todo en la regién sur, y algunas difi-
cultades de cuello de botella en otros lados llevaron a
que la region se preparara para incorporar gas de otras
fuentes. Hoy tenemos a América Latina con 11 estaciones
de regasificacion de gas licuado que estan sumando gas
importado a la produccién de esta parte del continente.
Estdn efectivamente operando para recibir gas del resto
del mundo y hay 7 proyectos més en estudio que podrian
sumarse eventualmente a la posibilidad de suministro”.

“Simultaneamente ya operan en América Latina dos
plantas de licuefaccién de gas, una en Trinidad y Tobago
y otra en el Pert, que estd en operaciéon hace poco mas
de un ano. Tenemos aqui planteada la alternativa de
desarrollo de los recursos propios con alguna restriccion
o limitacion de reservas probadas tradicionales o conven-
cionales. Queda abierta la puerta para sumar gas de otros
lugares del mundo, lo cual nos permitiria sostener que el
gas seguird siendo parte importante de la oferta energéti-
ca de la region”.

“Pero hay una novedad, que es la incorporacion de es-
tos recursos no convencionales de gas, shales, que presen-
tan —al menos preliminarmente- cifras muy significativas
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de recursos que pueden transformarse potencialmente en
reservas y que abririan en la regién una oportunidad de
desarrollo masivo de recursos propios que permiten pen-
sar en una solucién de autoabastecimiento por mucho
tiempo. Con independencia de cuanto de esto termine
siendo econémicamente producible, las cifras son de una
magnitud tan grande que, aun con margenes de error,
estamos en presencia de una fuente nueva que definitiva-
mente va a formar parte del modelo de desarrollo y pro-
duccién de los préximos 20 afios”.

“El dilema entonces sigue vigente. Tenemos la opor-
tunidad de desarrollar recursos propios, ahora ampliados
con este mapa de los no convencionales, y abierta la
puerta para sumar la oferta del mundo a través de gas
licuado que podemos importar facilmente. ;Cual es la res-
puesta apropiada? Depende de los economics de cada una
de las alternativas, de los costos de oportunidad de una
y otra. Por eso, seria bueno ver donde estamos y cuantas
chances tenemos de que ocurra el desarrollo de los recur-
sos propios o de que sumemos otros precios”.

“En América Latina tenemos una enorme disparidad de
precios entre paises y dentro de los paises. Esta disparidad
es fruto de una segmentacion del mercado del lado de la
demanda, con precios distintos para cada tipo de clientes.

Y también del lado de la oferta, con precios distintos segin
cada origen de la produccion. Esto hace que en la Argentina
tengamos precios de 0,50 de ddlar por millén de BTU para el
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consumo residencial promedio, consumos industriales que
se estan acercando a los 4 dolares por millén de BTU. Y hay
un régimen especial para inversiones nuevas en gas plus que
estan en el rango de entre 4 y 6 dolares”.

“El gas importado de Bolivia cuesta en la Argentina
mas de 10 dolares; el importado por LNG, unos 14 do-
lares. El Brasil tiene un esquema parecido con un precio
especial para la generacién eléctrica”.

“En el mundo también hemos pasado de un esquema
en el que habia una cierta consistencia entre los precios
de los Estados Unidos y el resto del mundo hasta finales
del afio 2000, a un desacople entre los Estados Unidos y
lo que paso6 en el resto del mundo primero, y luego, con
el accidente de Fukushima, la demanda de gas en Japon
se dispar6 y llevo los precios a casi 18 dolares en esa parte
de Asia mientras que los primeros se mantienen en 10
dolares en Europa y 4 ddlares en los Estados Unidos. Con
lo cual, aqui también vemos una heterogeneidad”.

“En este escenario ;qué va a pasar?, ;cOmo podemos
imaginarnos el futuro?, ;es posible esta alternativa de
desarrollo? Es posible, pero depende de varias cosas: pri-
mero, lo que ocurra en la region dependera también del
contexto mundial, que tiene varias incertidumbres que
definiran probablemente el escenario de precios y que
tienen que ver con temas de politica. ;Habra una OPEC
del gas y esto regulara precios? ;Los Estados Unidos fi-
nalmente aprobaran su exportaciéon a través de mecanis-
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mos de LNG? ;Cuales son los volimenes que saldran de
Ameérica del Norte en gas natural licuado, y qué impacto
tendran en precios? ;Qué va a hacer el resto del mundo
en el desarrollo de shales y, en particular, qué va a hacer la
regiéon que, como vimos, tiene reservas tan importantes?
({Con qué velocidad se podré avanzar en el desarrollo para
tener esa oferta en el mercado? Y, finalmente, la compe-
tencia de las alternativas”.

“Segtin el escenario mundial tendremos un impacto
en la regién. ;Y qué puede pasar en la region? El proble-
ma esencial es como compatibilizar un abastecimiento de
corto plazo con incentivos para la inversion de largo pla-
z0; manejar esta dicotomia trae dificultades en casi todos
los paises de la region”.

“Para ver si es factible esta inversion para el desarrollo
de los recursos locales, en funcién de mantener al gas
como fuente esencial o importante en el abastecimiento
de la matriz energética, habra que ver como se definen
temas puntuales en los tres o cuatro paises con mayores
recursos de la region”.

“Habré que ver si en México, a partir de la nueva ley
Pemex, serd posible avanzar con los contratos incentivados
que cre6 el Parlamento hace dos afios para abrir la inversion
a privados y desarrollar los shales en el borde con los Estados
Unidos y tener una nueva oferta de gas. En el Brasil, con el
cambio de paradigma, incorporando voliimenes tan signi-
ficativos de gas que seran producidos asociadamente con el
petroleo del Presalt: ;cuando, cuanto y a qué precio? Es clave
para imaginarnos las soluciones en la regién. O si el Pera
mantendra un esquema de precios subsidiado para el mer-
cado domeéstico factible con los contratos vigentes, pero con
dudas sobre si es incentivo suficiente para explorar y buscar
mas reservas. Igual para Bolivia”.

“En la Argentina los ntimeros de gas no convencional
que podriamos tener en Neuquén son importantisimos
pero se necesita, para invertir en proyectos de riesgo como
ese, de incentivos claros, seguros y permanentes de precios
que permitan imaginarse el recupero de la inversion. Para
lograr este objetivo es clave que el gas plus para todas las
inversiones futuras forme parte de la agenda de trabajo que
tengamos en adelante”.

Carlos Villegas Quiroga

Hablo de los retos de la exploracion en Boli-
via.

“El nuevo desafio que actualmente tiene Bolivia es
asumir el reto de un nuevo ciclo exploratorio. A partir de
2006, Bolivia vive un proceso de nacionalizacién de los
hidrocarburos”.

“Se ha conformado la empresa Yacimientos Petro-
liferos Fiscales Bolivianos Corporacién, que controla la
cadena de los hidrocarburos a partir de un esquema em-
presarial particular: ocho empresas producto de la na-
cionalizacion, que hoy en dia funcionan como sociedad
an6énima mixta y cuya casa matriz es una empresa estatal.
Este formato obedece a que el espiritu de la nacionaliza-
cion quiso evitar que las empresas operadoras del Estado
estuvieran sujetas al presupuesto nacional y a la burocra-
cia estatal, para asegurar prontitud, agilidad y eficiencia
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en todas las empresas”.

“Los desafios que hoy tenemos son aumentar la produc-
cién en campos que estan en proceso de incremento de
desarrollo, industrializar los hidrocarburos y empezar un ci-
clo exploratorio. Tras la nacionalizacion, YPFB genera recur-
sos significativos; mientras que de 2001 al 2005 el Estado
percibi6 por esta actividad 1.655 millones de ddlares, tras la
nacionalizacion, desde 2006 ya recibié 9.494 millones”.

“De 2009 a 2015 tenemos un horizonte de mediano
plazo en las diferentes actividades hidrocarburiferas. Este
afio estamos en proceso de invertir en exploracién, au-
mento de produccion, transporte, refinacién, plantas de
procesamiento y otras actividades. Como resultado tene-
mos mayor produccion de los campos que estan en este
momento en actividad y aquellos en proceso de desarro-
llo. En 2005 Bolivia producia unos 30 millones de m? por
dia, este afio produjimos 48 millones y creemos que para
2014-2015 produciremos 80”.

“Para tal efecto hay un proceso de desarrollo impor-
tante en algunos campos que ya tienen reservas descu-
biertas, es el caso de Margarita-Huacaya”.

“En este campo se estan haciendo inversiones signi-
ficativas, para el proximo quinquenio se van a invertir
1.500 millones de ddlares, habra una planta de procesa-
miento que entregara 6 millones de m?* por dia: hasta el
2013 otros 6 millones, de manera que este campo entre-
gue 15 millones de metros ctbicos por dia”.

“En San Alberto se esta realizando inversiones para
poner en marcha a fin de afio otra planta de procesa-
miento que permitird procesar nuevos 5 millones m? por
dia. En el campo Itau se esta construyendo otra planta de
procesamiento para otros 5 millones. También tenemos
campos con resultados importantes en exploraciéon, como
Ipati y Aquio. Esto ha permitido que invirtamos montos
significativos para aumentar la capacidad de transporte y
almacenaje, tanto en el mercado interno como externo;
en este ultimo, para concretar y plasmar los compromisos
con la Argentina; hace meses se inaugur6 el gasoducto de
integracion Juana Azurduy, para asegurar en Bolivia con
esta inversion el transporte del compromiso que tenemos
de 27 millones m3”.

“Asimismo, est4 en construccion la planta de separa-
cién de liquidos de Rio Grande que va a procesar 5.6 mi-
llones m? por dia y la de Gran Chaco, que acaba de ser ad-
judicada, procesara 30 millones de m? por dia. Tenemos 3
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proyectos de industrializacién de urea y amoniaco que se
licitaran a nivel internacional, un proyecto de polietileno
y etileno para cuya realizacion de ingenieria conceptual
se convoco a empresas internacionales; y el proyecto de
GTL. Otro resultado importante es la universalizacion del
servicio de gas natural por redes para que todos los boli-
vianos puedan acceder al gas natural”.

“Pero como decia, ahora estamos en un nuevo ciclo ex-
ploratorio. El objetivo del plan elaborado el pasado afio con
horizonte 2011-2020 es incrementar las reservas probadas.
En términos de recursos o en aquellas dreas donde existe po-
tencial de gas, tenemos recursos que ascienden a 54 tcf y el
potencial petrolero a 1.409 millones de barriles de petréleo”.

“Tenemos dos fases en la estrategia de exploracion: la
primera, en curso, contempla 64 areas. Tenemos 19 areas
bajo los contratos de operacién actualmente en proceso
exploratorio con resultados importantes en el caso del
bloque Ipati y Aquio; y varios pozos exploratorios en
proceso de busquedas de reservas. Tenemos 12 areas en
contratos de exploracion y explotacion de areas reserva-
das, particularmente con Venezuela —con PDVSA hemos
conformado la empresa Petroandina-, que tiene 12 areas
y en el primer trimestre del préximo afio se va a iniciar
la perforacion de dos pozos exploratorios. En el norte de
Bolivia, en Liquimuni, la potencialidad o la expectativa es
encontrar petroleo y en Aguaragiie Sur, la perforacion en
Timboy con expectativa de gas natural”.

“Luego tenemos 5 areas con contratos ya suscriptos en
proceso de aprobacién en la asamblea legislativa plurina-
cional, un area en proceso de negociacion con Gazprom,
11 areas que hemos asignado a YPF Corporacion, la ge-
rencia nacional de exploracion en la casa matriz, y otras
areas a YPF Chaco y Andina, ambas sociedades an6nimas.
Y 12 4reas en nuevos convenios de estudio, por una parte
con YPF Argentina, Petro Vietnam, Petrobras y Pluspetrol;
y 4 areas en negociacion con Iran”.

“La segunda fase del plan de exploracion tiene que ver
con 56 areas que practicamente contemplan los nueve de-
partamentos de Bolivia, algunos con potencial petrolero
y otros con potencial gasifero, que serdn licitadas a nivel
internacional. Varias empresas de servicio estan terminando
de hacer estimaciones de recursos hidrocarburiferos en estas
areas exploratorias, elaborando los paquetes de datos y pre-
parando licitaciones internacionales para persuadir a empre-
sas extranjeras de tal manera que puedan ingresar a Bolivia”.

“Desde el proximo aflo, YPFB va a participar en varias
rondas, vamos a estar en todos los continentes, presen-
tando las alternativas y potencial exploratorio que tiene
Bolivia. En concreto, estas rondas de negocio son 9 ya
identificadas”.

“Lo fundamental es que todas las areas de potenciali-
dad han tenido estudios, estan terminando de presentar
la documentacién correspondiente para que las empresas
tengan informacién y puedan tomar decisiones”.

“Asimismo, a mediados del 2012, cinco de esas 56
areas se licitardn y entrardn en un proceso de selecciéon de
empresas para que puedan suscribir convenios de estudios
o interesarse en contratos de servicios petroleros. Los re-
cursos estimados de estas 5 areas son de 100 millones de
barriles de petr6leo y mas de 1 tcf de gas natural”.

“Actualmente, en Bolivia estdn vigentes los contratos
de operacion suscritos en 2006 tras la nacionalizacion, to-
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das las empresas aceptaron las nuevas reglas, suscribieron
los contratos de operacion y, como resultado, todas estan
realizando inversiones significativas”.

“Para la exploracion hemos disefiado nuevos contra-
tos, llamados “Contratos de servicios petroleros de explo-
racion y explotacion”; hay dos modalidades: una consiste
en que las empresas se comprometen primero a seleccio-
nar las areas y luego a estudiarlas basadas en la informa-
cién que entrega YPFB. Luego del resultado de esa fase de
analisis, optan por alguna de las areas e inmediatamente
se suscriben contratos de servicios para exploracién y ex-
plotacién. La otra consiste en omitir la fase de convenios
de estudios e inmediatamente suscribir los contratos de
servicios de exploracion y explotacién”.

“Después del descubrimiento comercial, el area se ex-
plota mediante la conformacién de una sociedad anéni-
ma mixta en la cual YPFB tiene una participacion. El des-
tino de la produccidn, segin las normas vigentes, sefiala
que se debe abastecer tanto de petroleo y derivados como
gas natural al mercado interno como a los proyectos de
industrializacion y a los compromisos de exportacién —en
este caso estamos hablando de exportacion al Brasil y a la
Argentina-. Hay una devolucién del 100% de las inversio-
nes realizadas en la fase de exploracion”.

“Estamos generando un circuito virtuoso de manera
que los beneficiarios —empresas y Estado boliviano- sus-
criban un compromiso de responsabilidades y obligacio-
nes y los beneficios permitan la presencia de empresas, y
que el Estado boliviano obtenga igualmente réditos”.

“Este es el reto al cual Bolivia esta comprometida con
inversiones significativas para el aumento de la produccion,
el transporte, la logistica y la exploracion, para cumplir
con los compromisos con el Brasil y particularmente con la
Argentina. Esperemos que la exploracién persuada a las em-
presas y que ingresemos a una nueva fase de inversiones”.

Francisco Pulit

Describio la situacion de cada pais de la
region y destacé la importancia del largo
plazo en el desarrollo de la exploracion.

“En Pluspetrol estamos presentes y operando en siete
paises: Colombia, el Perti, Chile, Venezuela, Bolivia, la
Argentina y tenemos una operacién de descubrimiento

Francisco Pulit.
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en Angola”.

“Con respecto de la vision del futuro del petréleo,
todo indican que la demanda va a crecer en los proximos
20 afios, que ese crecimiento va a provenir de los paises
emergentes, mientras que la demanda de los paises desa-
rrollados se va a mantener estable. Ese crecimiento va a
mantener los precios en el largo plazo y esa demanda va
a estar satisfecha, fundamentalmente, por los recursos no
renovables; en esa categoria también creemos que los re-
cursos no renovables van a tener un rol muy importante”.

“Con respecto al papel de América Latina en el con-
texto mundial, es interesante ver como en los tltimos 20
afios el crecimiento de la produccién de petrdleo ha sido
tres veces mayor que el promedio mundial. Lo mismo su-
cede en cuanto al gas. Cuando llevamos esto a las reservas,
vemos que hoy en petréleo, América Latina tiene el 10%
de las reservas y el 10% de la producciéon. Con respecto al
gas es igual, pero con el 5% en cada una de ellas. Es decir,
que América Latina, que ha estado un poco olvidada de
las grandes compaifiias, en los altimos 20 afios ha venido
creciendo a un ritmo mayor que el resto del mundo”.

“También es interesante que algunos de estos paises
estan desarrollando incentivos que ayudaran a aumentar
la participacién tanto en reservas como en produccién de
gas y petréleo”.

“Otro punto importante de destacar es que en estos
afos las compariias internacionales han tenido un papel
menos protagénico y que ese papel ha variado hacia com-
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pafiias regionales. El 66% de las reservas esta en manos
de compafiias estatales regionales, es decir, que el 3% de
las empresas regionales tiene en sus portfolios el 66% de
las reservas de la region. Otro 13% de esas reservas esta en
mano de las grandes empresas y un 21%, esparcido en 99
compaiiias independientes, medianas y estatales”.

“Aqui es donde se ve que ha habido una especie de
retirada de la participacion de las grandes empresas de la
region y un incremento de la participacién de las compa-
fias estatales, de las independientes y de las asiaticas”.

“Lo que estamos viendo para el futuro, particularmen-
te en la Argentina, es un potencial que nos entusiasma:
hoy es el tercer productor de petrdleo y el quinto de gas,
trabajando en dos regiones del pais: el Norte y Neuquén.
Como se ha hablado en estos altimos dos dias, el futuro
mas alentador se ve por el lado de las reservas no con-
vencionales. Es un desarrollo muy importante, en el cual
vamos a estar invirtiendo”.

“En el Pertt hoy somos el principal productor de pe-
troleo y de gas. Este pais ha cambiado su matriz energé-
tica; el gas no tenia participacién y hoy ocupa un lugar
importante. Pero ahi vemos dos desafios: primero, el
desarrollo de los crudos pesados, que necesitan de meto-
dologia e infraestructura para ser desarrollados. Por otro
lado, el dilema de este gas es que no se desarrolla hasta
que no hay mercado. Ese circulo fue roto y ahora se abre
una nueva perspectiva para la exploracion del gas”.

“En Bolivia estamos trabajando desde 1989, tenemos



Petrotecnia e diciembre, 2011 | 75



una participacién importante. No es una tarea facil: Boli-
via es el corazon energético de América del Sur, tiene un
gran potencial, pero también se necesitan incentivos para
poder atraer a las compafiias a una inversion en explora-
cién muy costosa y larga”.

“Chile es un pais practicamente olvidado en cuanto a
exploracién. Hoy con los recursos no convencionales se
abre una nueva perspectiva, pero esto todavia es muy in-
cipiente. Con un grupo de empresas estamos explorando
estas alternativas y si esto se da, podria pasar a ser un pais
productor de gas en gran cantidad”.

“Colombia ha tenido mucho éxito en los altimos
afios. Hoy es el tercer productor de petréleo en América
Latina, con casi a un millén de barriles diarios, gracias a
los incentivos implementados por los tltimos Gobiernos
con respecto de la exploracion y los altimos contratos y
también a que se ha desarrollado y explorado en una zona
que no se habia puesto en funcionamiento en los Gltimos
afios, la zona de los llanos: hoy de ese millon de barriles,
casi un cuarto proviene de una sola de esas areas”.

“Venezuela es, sin duda, el pais con mas reservas en
América Latina, fuera de Medio Oriente, es uno de los
paises con mayores reservas del mundo, pero ha tenido
inconvenientes para impulsar planes de inversion que
convocara a una gran cantidad de empresas. A pesar de las
reservas que tiene, hoy Venezuela tiene un déficit de gas”.

“Por tltimo, me voy a referir al Brasil y el Ecuador.

El concepto del Presalt ha convertido al Brasil en uno de
los grandes jugadores en cuanto al offshore y el desarrollo
de grandes reservas, la leccién que debemos aprender es
la constancia en la basqueda de estos resultados, parece
sencillo pero hace décadas que Petrobras se dedica a ello”.

“Respecto de Ecuador, después de Venezuela es otro
de los paises con grandes reservas de la region. Tiene re-
servas e infraestructura, tal vez falta la decision politica
para llevar adelante el desarrollo total de esas reservas,
pero el potencial es enorme”.

“Nuestra reflexion es que el largo plazo es clave. Siem-
pre lo hemos tenido en cuenta y nos hemos embarcado en
proyectos con una visién a largo plazo: tener un reconoci-
miento de la region, el capital humano y, sobre todo, la in-
version de las utilidades en el desarrollo de la exploracion”.

Maria Victoria Riafio Salgar

Se refirio al sector de los hidrocarburos
en Colombia.

“Tenemos una produccion de crudo de 898.000 ba-
rriles por dia, el tercer producto en América Latina. El
60% de esta produccion se exporta principalmente a los
Estados Unidos. Nuestro PBI es de 395 billones de ddlares
y en lo que va del primer semestre de 2011 hemos crecido
un 5% del PBI. Tenemos una inversiéon extranjera de 9,9
billones de délares, de lo cual el 30% es de crudo y gas”.

“El actual Gobierno colombiano tiene un plan estraté-
gico muy claro al respecto: garantizar el abastecimiento de
hidrocarburos y de energia eléctrica aumentando la explora-
cion y la produccion, y construyendo la infraestructura nece-
saria para asegurar el abastecimiento confiable. El objetivo es
tener menor pobreza, mayor empleo y mayor seguridad”.

“Tenemos metas concretas para 2011 y 2014. Para au-
mentar la exploracion y la produccién se suscribiran nue-
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vos contratos para perforar nuevos pozos exploratorios:
se pretende llegar a 570 pozos. Y aumentar la produccion
de crudo a 1.150.000 barriles por dia; y la de gas a 1.350
millones de pies ctibicos diarios”.

“Para construir la infraestructura, nos propusimos
contar con una solucién de importaciéon que permita
mejorar la confiabilidad de abastecimiento de gas natural.
Es un proyecto que por ahora se esta revisando. Asimis-
mo, se buscard aumentar la capacidad de transporte por
oleoductos, la capacidad de transporte de gas natural y la
capacidad de refinaciéon de combustibles en el pais. Co-
lombia cuenta con dos grandes refinerias: una en la costa
caribe, Cartagena y la otra, en el centro del pais, que es la
zona que mas produce petroleo desde hace 60 afios”.

“La disponibilidad de recursos energéticos primarios
en Colombia se compone a partir de la estructura de pro-
duccién. El mayor aporte lo hace el carb6én con el 47%,
seguido del petrdleo con el 34%, del gas natural con el
11%, y otros”.

“En la estructura de consumo, esta conformaciéon
cambid un poco y se ubica primero el petroleo con el
46% y el carbon baja hasta el 6%, mientras que de gas
natural tenemos el 16%”.

“En cuanto a la inversién extranjera directa, que ha
aumentado en Colombia en el sector petrolero, se espera
que haya un aumento a 6 mil millones de délares. Aun-
que creemos que pasaremos esa meta y que dara un total
de 9 mil millones de dolares. El 42% de esta inversion
extranjera que llega al pais se invierte en hidrocarburos”.

“La actividad exploratoria ha aumentado en los afios, pa-
samos de 112 pozos en 2010 a 126 pozos, con un resultado
de éxito técnico del 55%. Es un tema de contratos, de éxito
exploratorio, de dreas nuevas a explorar con gran potencial”.

“En reservas, en 2010 llegamos a un total de 2 mil mi-
llones de barriles de petréleo y de gas tenemos reservas recu-
perables de 7,1 terapies cabicos. En la produccion de crudo,
hemos llegado en 2011, a un nivel de 898 mil barriles por
diay en gas 1 millén 15 mil pies ctibicos”.

“Esta evolucion que se da desde 2007 se debe a que ese
afio el Congreso autoriz6 la capitalizacion de Ecopetrol en
un 20%: hoy un 20% de la compafiia se encuentra en la
bolsa de valores Colombia, Nueva York, Toronto, Lima.
Esto dio un gran crecimiento a la empresa y ahora puede
invertir independientemente y le da dividendos al Estado”.

“Béasicamente el aumento de produccion se debe a una
mejor inversién en tecnologia, al aumento de factor de
produccién en sus campos y al desarrollo de algunos ha-
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llazgos que ya se han tenido en Colombia”.

“Con respecto al tema de gas natural, hoy en dia en
Colombia hay una sobreoferta, estamos cubriendo bien la
demanda interna, pero para 2017 se espera que esta siga
creciendo y que los campos empiecen a declinar, sobre todo
los que generan gas en el Norte. Los otros campos contintian
con mas o menos la misma cantidad de produccién de gas”.

“Tenemos una infraestructura de transporte que co-
necta las principales areas de produccion del pais, aproxi-
madamente de 9.000 kilbmetros lineales de oleoductos,
poliductos y gasoductos”.

“Los biocombustibles también han experimentado un
desarrollo en Colombia, actualmente los 26 departamen-
tos politicos en Colombia usan una mezcla de 8% de eta-
nol, tenemos 6 plantas productoras, con una produccién
de 1 millén 100 mil litros por dia y aproximadamente
35.500 hectareas sembradas. En biodiésel, queremos fi-
nalizar 2011 con una mezcla del 10% de biodiésel en el
total del pais, tenemos siete plantas productoras con una
capacidad de producciéon de 516 mil toneladas por afio y
aproximadamente 115 mil hectareas sembradas”.

“Los grandes desafios que enfrenta Colombia hoy son
sin duda la sostenibilidad y el crecimiento de la produc-
cion. La meta es tener, en 2020, 1.500.000 barriles por dia”.

“Por otra parte, en desarrollo de recursos no con-
vencionales hay un gran potencial. Estamos en estudios
preliminares, sacando la politica que regira este tipo de
negocios, para comenzar con esta linea de desarrollo”.

“Y, sin duda alguna, la inversién en tecnologia, en me-
jores servicios y la mano de obra y el manejo de la comuni-
dad en el Medio Ambiente en Colombia son cruciales”. [l
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