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Su pozo es nuestro mundo. Y el de ellos.

Desarrollar productos y servicios sustentables que prevengan o minimicen el impacto
ambiental es para nosotros una prioridad.

El reciclado de protectores de rosca; el diseno de tecnologias para operaciones como el
drilling with casing, que reduce |a cantidad de fluidos en la produccion; el servicio de Rig
Ready, con el que se elimina el uso de las grasas de almacenamiento de las roscas; v la
invencion de la tecnologia Dopeless™ que permite usar conexiones premium sin grasa, son
algunas de nuestras iniciativas. Proteger el ambiente es parte de nuestro trabajo.
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que ha planteado un gran desafio

para las economias tanto a nivel
mundial, como regional o nacional. Adicio-
nalmente a ello, nuestra industria enfrenta
desde fines del afio pasado una abrupta
caida del precio del crudo. Sin embargo, el
mundo volverd a retomar su ritmo de creci-
miento, y es por ello que nuestra industria
debe estar preparada para poder suministrar
la energia que se requerird. Nuestra indus-
tria es de capital intensivo, y si bien hoy
las condiciones llaman a ser cautelosos en
el uso de los fondos que las empresas pue-
dan generar, es imprescindible mantener
un cierto ritmo de trabajo que nos permita
encarar el futuro en mejores condiciones.

Dentro de los temas importantes que
nuestra industria tiene en la actualidad la
exploracién costa afuera, u offshore como
comunmente se la conoce, es el que mayo-
res expectativas genera y es el eje tematico
de este ntimero de Petrotecnia.

Ante un panorama de yacimientos maduros, como son los de nuestro pais, abrir nuevas
cuencas productivas debe ser una prioridad. Dentro de las cuencas actualmente no pro-
ductivas que pueden llegar a sumarse a la produccién en un futuro, las offshore son las que
despiertan mayor interés y también las que demandaran grandes esfuerzos e inversion.
Actualmente hay varios proyectos de exploracion offshore que han llamado la atencién de
la industria y en general de todo el pais. Los anuncios del afio pasado sobre los yacimien-
tos descubiertos frente a las costas de Brasil generaron una importante expectativa en la
opinién publica sobre la posibilidad de repetir, en parte, esos descubrimientos en nuestra
plataforma maritima. Todos sabemos que es una tarea de muy largo plazo y altisimo ries-
go en la cual se necesita constancia, grandes inversiones y una politica que dé el marco
adecuado para su sustento; las capacidades tanto humanas como tecnolégicas estan, hace
falta contar con el marco apropiado y seguramente estos primeros proyectos de explora-
cién se multiplicaran y tal vez le brinden a la Argentina nuevos recursos energéticos que le
permitan mantener su desarrollo y crecimiento en el futuro.

Se abordan algunos otros temas que son, y seguirdn siendo, de actualidad. La nota
sobre las posibilidades de ahorro de energia y particularmente de gas en nuestro pais
debe ser un punto importante de nuestra politica energética; se incluye un trabajo sobre
el siempre interesante tema de los biocombustibles; y por altimo recogemos en una nota
la primera web-conference que la Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional realizo
tocando el tema “Liderazgo y compromiso gerencial con la seguridad”.

En este nimero la Historia de Vida esta dedicada a Julio Horacio Casas, destacado
profesional que a través de su larga trayectoria logré el reconocimiento de sus pares y
hoy comparte con todos nosotros parte de su historia y anécdotas.

N os encontramos transitando un afio

Hasta el proximo ndmero.
Ernesto A. Lopez Anadon
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PARA LLEGAR A LA CIMA
SE NECESITA MUCHO MAS QUE UNA BUENA BASE.

Vectis es la linea de lubricantes y servicios desarrollada por YPF para la industria del petréleo y el gas. Es la Unica propuesta
integral del mercado para la lubricacion de equipos de compresion y transporte de gas, que combina productes de maxima
calidad con un servicio logistico a medida y una asistencia técnica especializada.

Asistencia Técnica: serviteclub@repsolypf.com Asistencia Comercial: asiscomlub@repsolypf.com

LA MAS ALTATECNOLOGIA EN LUBRICANTES PARA LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y EL GAS.

YPF
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Muesiro desafio es llevar todos los dias a mas gente la energia necesaria a
precios adecuados. Eso nos obliga a inventar v desarollar soluci
conclilen las necesidades de hoy dades de mafana.
logrario, &l Grupo Total ha adoptado una politica de Desarrolio Sostanibla
Jgue apunta a optimizar el uso de las reservas, mejorar la seguridad vy el
Auesiras operaciones asl como |a calidad de nuestros
energias altemnativas y ayudar a desarrollarse
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La exploracion en el margen
continental y sus perspectivas

Por Mateo Turic Introduccién

Tomando como referencia el Pie del Talud, el margen
continental argentino se extiende por unos tres millones
de km?, de los cuales un millén esta por encima de la
isobata de 200 metros.

Esta gran superficie fue estudiada con variable inten-
sidad a lo largo del tiempo, registrandose algo mas de
350.000 km de sismica 2D y unos 10.000 km? de 3D. Se
perforaron 176 pozos de exploracion a marzo de 2009.
Para lo que resta de este aflo esta prevista la perforacion
de otros tres pozos de exploracién; dos en la cuenca del
Golfo de San Jorge y uno en la Austral.

10 | Petrotecnia e abril, 2009



Cabe destacar que, con excepcion de algunos pozos
perforados en Malvinas Norte, todos lo fueron en profun-
didades de agua de menos de 150 metros.

La figura 1 muestra las cuencas costa afuera de la Ar-
gentina, asi como el niimero de pozos perforados en cada
una de ellas.

Estudios iniciales

Los primeros estudios para definir las caracteristicas geo-
logicas de la plataforma continental fueron realizados entre
los afios 1957 y 1961, mediante una tarea conjunta del
Lamont Geological Observatory de la Universidad de Colum-
bia y el Servicio de Hidrografia Naval de la Armada Argentina
(buques Verna de la Universidad de Columbia y Bahia Blanca,
Sanaviron y Capitdn Canepa de la Armada Argentina).

Se realizaron 250 pruebas de refraccion sismica, las que
permitieron demostrar la continuacién costa afuera de al-
gunas de las cuencas, asi como sus limites y configuracién
aproximada, obtener datos de los espesores sedimentarios
y rasgos estructurales mayores.

Los resultados obtenidos fueron publicados en diversos
medios cientificos entre 1963 y 1968.

Actividades petroleras desarrolladas

A partir de 1968, bajo las normas dictadas por la Ley
de Hidrocarburos (17.319) comenzaron actividades espe-

Pozos de exploracion
Cuencas no productivas y costa afuera

Cuenca Pozos

ON OFF
1 Chacoparanense 36
2 Del Salado 8 4
3 Del Colorado 9 18
4 Nirihuau 5
5 Peninsula Valdés 1
6 Rawson 1
7 Golfo San Jorge 26
8 Malvinas 18
9 Malvinas Norte 6
10 Austral 99
11 San Julian 1
12 Cafiadén Asfalto 2
13 El Tranquilo 1
TOTAL 62 173

Figura 1.

cificas con el objeto de localizar acumulaciones explota-
bles de hidrocarburos.

El primer esfuerzo exploratorio de perforacion se de-
sarroll6 entre fines de 1968 y 1971, lapso en el cual se
perforaron 32 pozos en las cuencas del Golfo de San Jorge
(17); Colorado (12) y Salado (3). Las compaiiias partici-
pantes fueron Kerr Mc Gee, Union Oil y Sun Oil en la
Cuenca del Salado. AGIP y Hunt en la del Colorado, y
Sinclair, AGIP y Tenneco en la del Golfo de San Jorge.

En las cuencas del Salado y Colorado los pozos atrave-
saron una columna estratigrafica con nula capacidad de
generacion de hidrocarburos, por lo que se descartaron
entonces grandes extensiones de su mitad occidental.

En la de San Jorge, tres pozos comprobaron petrdleo:
Marta x-1 y x-2 y Petrel x-1. Otros nueve tuvieron buenas
manifestaciones de petréleo y los cinco restantes sin indi-
cio alguno. Al ser considerados subcomerciales, los descu-
brimientos no fueron desarrollados.

El segundo esfuerzo exploratorio fue mds importante
y se desarrollé por un tiempo algo mas prolongado: entre
1977 y 1985. Se perforaron 73 pozos de exploracion, con
una importante concentracién de la actividad en la Cuen-
ca Austral y en la de Malvinas y algo menos en la de San
Jorge y Colorado.

Este segundo periodo registra la participacion por prime-
ra vez en la perforaciéon de YPF, la que mediante la platafor-
ma semisumergible General Mosconi perfora dos pozos en
la Cuenca del Colorado, siete en la de San Jorge y el pozo
pionero en la de Malvinas (Ciclon es-1). Las otras empresas
que contribuyeron a este significativo esfuerzo fueron Shell
y Total en la Cuenca Austral y Exxon en la de Malvinas.

Las actividades de este segundo periodo fueron muy

Océano
Atlantico

12

13

10
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Plays de frontera exploratoria

Referencias
@ Pozos
Lineas sismicas

Cuencas
sedimentarias

Areas

Mayor a 5000
-1000 a -4999
-200 a -999
0a-199
0al99

200 a 499
500 a 999
1000 a 2999
3000 a 4999
Mayor a 5000

Figura 2.

fructiferas y dieron como resultado hallazgos comerciales,
que fueron puestos en producciéon en los bloques asig-
nados a Total, frente a las costas de Tierra del Fuego, y a
Shell frente a la desembocadura del estrecho de Magalla-
nes, este ultimo operado hoy en dia por Sipetrol.

En la Cuenca de Malvinas, dos de los 13 pozos perfo-
rados por Exxon con la semisumergible General Mosco-
ni fueron descubridores: Calamar x-1 con 500 m?/d de
petroleo y Salmoén x-1 con 600.000 m?3/d de gas y algo
de condensado. Las reservas calculadas fueron demasia-
do pequefias para un desarrollo comercial dentro de un
entorno donde la distancia a la costa, y las condiciones
meteorologicas, entre otros factores, tuvieron un peso
decisivo en las decisiones finales.

Tres de los pozos perforados por YPF en la Cuenca del
Golfo de San Jorge fueron descubrimientos considerados
no comerciales en su momento. En el Flanco Norte Te-
huelche x-1 con 200 m3/d y Mapuche con 10m?/d. En el
Flanco Sur Flamenco x-1 con 100 m?/d. En los tres ca-
sos, los hallazgos fueron en reservorios de la Formacion
Mina El Carmen.

La tercera etapa, definida entre 1986 y 1999, se caracte-
riza por una actividad geograficamente mas distribuida.

En efecto, todas las cuencas costa afuera fueron objeto,
en mayor o menor grado, de actividad perforatoria, con la
excepcion de la del Golfo de San Jorge (recuérdese el bajo
precio del petrdleo en ese periodo).

Se perfor6 un pozo en cada una de las cuencas del
Salado; Rawson y San Julidn; cuatro en la del Colorado;
tres en Malvinas y seis en Malvinas Norte. Sin embargo,
la mayor parte de la actividad perforatoria de exploracién
continuo verificAndose en la Cuenca Austral, donde Total
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perford 29 pozos de exploracion y otros cinco Sipetrol.
Esta es una circunstancia normal en cuencas con pro-
duccién establecida y con potencial adicional en las que
la exploracién se va realimentando a medida que se van
sucediendo éxitos y nuevos datos y estudios.

Lo mas destacado de este periodo es el alto riesgo asu-
mido en las cuencas no productivas y el caudal aportado
de informacioén relevante, que permite redireccionar la
exploracién hacia otros ambitos geoldgicos y geograficos,
valorizando desde el punto de vista prospectivo extensos
sectores de nuestro margen continental.

El resultado mas relevante a destacar se dio en la
Cuenca del Colorado. Los 18 pozos fueron perforados en
aguas someras y mayormente en la mitad occidental de la
cuenca. Sin embargo, el primer y hasta ahora Ginico petré-
leo recuperado alli en un ensayo en el pozo Cruz del Sur
(Consorcio Union Texas; YPF; Perez Companc) permite
comprobar la presencia de rocas generadoras de petrdleo,
valorizando el sector més oriental de la cuenca. Sobre este
punto volveremos al tratar las perspectivas exploratorias
del costa afuera argentino.

El lapso mas reciente, entre el afio 2000 y la actuali-
dad, se puede calificar como de pausa y reflexion en la
actividad exploratoria. El nimero de pozos perforados
ha sido muy bajo por lo que sumando los cuatro pozos
anunciados por YPF en el Golfo de San Jorge y los dos de
Sipetrol en la Cuenca Austral (proyectos Aurora y Helix
respectivamente) se llegaria a fines de 2009 con un total
de ocho pozos de exploracion para el periodo comentado.

Lo anterior no es extensivo a los estudios geoldgicos
que llevan a cabo diversas empresas, ni a las tareas de
registracion sismica, tanto en lo que se refiere a 3D para
detallar prospectos, como a 2D de cardcter regional y
semirregional para habilitar nuevas areas prospectables.

Perspectivas exploratorias

Parece conveniente no pasar por alto una breve refe-
rencia a la experiencia brasilefia a la luz de los espectacu-
lares éxitos de los altimos tiempos en la exploracién del
llamado subsalt en la cuenca de Santos.

Es evidente que hay condiciones geoldgicas muy dis-
tintas a las que se presentan en nuestras cuencas. Por
empezar, debido al proceso de fragmentacién del super-
continente Gondwana, desde la cuenca de Santos hacia el
Norte se desarrolla una serie de cuencas que se caracteri-
zan por tener un importante espesor de sal. Son las cuen-
cas de Santos, Campos, Espirito Santo, Jequitinhonha y
Camamu/Almada.

Al sur de la cuenca de Santos desaparecen los importan-
tes espesores de sal que juegan un papel significativo en
los prolificos yacimientos Campos y Santos (ver figura 2).

Es decir, las cuencas costa afuera de la Argentina se
diferencian de las brasilefias en varios aspectos particula-
res, principalmente en no tener un desarrollo salino que
por movilidad genere trampas, tanto en las secuencias
sedimentarias suprayacentes como en el subsalt. También
hay diferencias en las rocas generadoras de hidrocarburos
y en la calidad de los reservorios.
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Sobre esta base debemos generar otras hipotesis de tra-
bajo, asi como otras expectativas. Podemos pensar y espe-
rar configuraciones geoldgicas distintas a las de las cuencas
brasilefias mencionadas mads arriba, que brinden resultados
que permitan incorporar al mapa petrolero argentino sec-
tores hoy totalmente virgenes de perforaciones.

Nuestro margen continental constituye una promisoria
frontera exploratoria ya que, a pesar de la falta de éxitos
iniciales de relevancia, hay sectores que a la luz de las ex-
ploraciones pasadas se pueden calificar hoy como razona-
blemente prospectivos. No obstante, debe enfaticamente
aclararse que lo expresado se inscribe dentro de un marco
de muy alto riesgo. Puede ser algo grande o nada.

Tomando como base los resultados de la actividad
exploratoria ya realizada, una primera accién es distinguir mgﬁl?n%%
entre la exploracién en areas conocidas de cuencas pro-
ductivas o subeconémicas, de la de verdaderas fronteras Cuenca de Golfo
exploratorias en aguas profundas y ultraprofundas. de San Jorge

El primer escenario corresponde a las cuencas Austral,
Golfo de San Jorge y mitad occidental de la de Malvinas.
Se trata de aguas someras, con tallas de yacimientos a
descubrir relacionadas con lo ya conocido.

Atlantico
Central

Mar de
Tethis

[l Cuenca de evaporitas en aguas someras

El segundo escenario se puede dividir en dos dominios: [ Cuenca anéxica en aguas profundas
el Play Talud Continental por un lado y el Play Faja Plega-
da Marina por el otro (figura 3). Figura 3.

P
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Tendencias exploratorias futuras en costa afuera
de la Argentina

Figura 4.

La porcion del Play Talud Continental mejor conocida, y
que redne por ese motivo las mayores expectativas, es la lo-
calizada en la parte mas oriental de la cuenca del Colorado,
en profundidades de agua de entre 1000 y 1500 metros.

Esta mayor expectativa proviene del hecho de que YPF,
en los bloques de exploracion CAA-44 y CAA-7 (hoy E-1),
ha llevado a cabo una intensa actividad de registracion sis-
mica 2D y 3D, con sus correspondientes estudios conexos.
Entre éstos son de destacar modelados estratigraficos nu-
méricos, deteccion de gases termogénicos en muestras de
fondo marino, deteccién de oil seeps mediante imégenes
de radar. YPF ha publicado varios articulos comentando y
detallando algunos de los resultados derivados de sus estu-
dios de la informacién sismica y de pozos.

En resumen, en este sector se han mapeado trampas es-
tructurales con areas de cierre de cientos de km?, confor-
madas sobre altos de basamento. Los recursos estimados
son del orden de los 2000-3000 Mboe por estructura, es
decir del orden de las reservas probadas de petrdleo actua-
les de la Argentina.

16 | Petrotecnia e abril, 2009

Sin embargo, cabe destacar que este Play debe superar
dos riesgos muy importantes. El primero y principal esta
relacionado con la presencia efectiva de una roca gene-
radora lo suficientemente rica, espesa y madura capaz de
expulsar los grandes volimenes de hidrocarburos nece-
sarios para un descubrimiento econémico. El segundo
factor de riesgo es que en esas posiciones de cuenca se
encuentren reservorios de calidad y espesor suficientes.

Es indudable que un éxito econémico en estos bloques
tendré necesariamente un muy fuerte impacto en situa-
ciones de cuencas vecinas a la del Colorado y a la vez va a
realzar el potencial exploratorio de vastos sectores aledafios.

En lo que respecta al Play Faja Plegada Marina, la genera-
cion de las grandes estructuras mapeadas se debe, al contra-
rio del Play Talud Continental, a movimientos tecténicos
que dieron lugar a grandes trampas estructurales con areas
de cierre de cientos de km?. La presencia de rocas generado-
ras de hidrocarburos de edades jurdsicas y cretacicas es co-
nocida por pozos relativamente proximos a la faja plegada.

Otras evidencias directas de la existencia de rocas ge-
neradoras de hidrocarburos estan dadas por gases termo-
génicos recuperados en testigos de fondo marino. Eviden-
cias indirectas son las observables en las secciones sismi-
cas, en las que son claras las “chimeneas de gas y puntos
brillantes”, que llevan a suponer una alta participacion
del gas en los potenciales yacimientos a descubrir.

Como todo proyecto exploratorio el Play Faja Plegada
Marina también tiene sus riesgos. En este caso son dos:
uno geologico y otro econémico.

El riesgo geologico principal es la calidad de los reser-
vorios, que se pronostican como areniscas de edad tercia-
ria depositadas en ambientes turbiditicos.

El riesgo econdmico se centraliza en la eventualidad de
que los posibles hallazgos sean mayormente gasiferos, en-
marcados en un ambiente de condiciones climéaticas y ma-
ritimas severas y algo alejado de la costa de Tierra del Fuego.
La profundidad del agua oscila entre los 400-600 metros.

Conclusiones

La Argentina cuenta en su costa afuera con dos impor-
tantes plays de frontera exploratoria: Talud Continental y
Faja Plegada Marina.

El potencial estimado se ubica en los miles de millones
de barriles equivalentes de petréleo.

Estos plays pueden producir un cambio importante en
los recursos hidrocarburiferos de la Argentina. Su explo-
racion representa un costo muy alto (60-70 millones de
dolares por pozo). Los riesgos geoldgicos, tecnoldgicos y
econdémicos a asumir son muy elevados.

Finalmente, en lo que se refiere al costa afuera de las
cuencas del Golfo de San Jorge y Austral, el factor deter-
minante es obtener producciones acumuladas por pozo
que permitan el repago de las inversiones en tiempos
légicos, 1o cual no depende solamente del precio interna-
cional del petréleo.

La figura 4 es una visién de las tendencias exploratorias
futuras, la que naturalmente puede verse enriquecida y mo-
dificada a medida que se disponga de mas datos e ideas. [l
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Parte 1

Actividades de exploracion
de hidrocarburos

en areas costa afuera

de la Republica Argentina

Cuestiones normativas vinculadas a la proteccion ambiental
en esas areas

Por Eduardo Zapata
Comisién de Asuntos Legales del IAPG

El presente articulo refleja las opiniones de su autor, Dr. Eduardo Zapata;
presidente de la Comisién de Asuntos Legales del IAPG,

director del Posgrado sobre Regulacion Energética de la UBA 'y

consultor en temas energéticos; quien ha trabajado activamente en

la elaboracién de propuestas en el &mbito del IAPG para su
presentacién a la Secretaria de Energia.

Va de suyo que del analisis de esas propuestas, en conjunto con las
autoridades, surgiran variaciones o mejoras en el texto de los documentos
que seran incorporadas a la version definitiva en la medida en que ellas
fueren aprobadas por la autoridad de aplicacion.
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Introduccién

El sector hidrocarburos de la economia nacional vuel-
ve a enfrentar hoy un renovado desafio.

Luego de varios afios de inactividad exploratoria
en el mar, la decision oficial impulsa nuevamente la
exploracion del dilatado espacio que ocupa el territorio
maritimo nacional.

Este territorio, desconocido hasta ahora, es susceptible
de contener una reserva de hidrocarburos de magnitud
imposible de calcular hoy con los escasos datos con que
se cuenta.

Me estoy refiriendo a las areas ubicadas costa afuera de
la Republica Argentina.

Areas hasta ahora mayoritariamente inexploradas, de
caracteristicas geoldgicas sedimentarias y por ello con sus
expectativas intactas en materia hidrocarburifera.

Se trata, por otra parte, de una considerable extension
geografica, con profundidades del lecho marino acce-
sibles para actividades de exploracion petrolera y con
una infraestructura de servicios de apoyo basicamente
utilizable para estas actividades sin mayores necesidades
de acondicionamiento.

Estas consideraciones preliminares no ocultan las
enormes dificultades operativas a superar y las ingentes
inversiones a todo riesgo requeridas para el desarrollo de
un Plan de Exploracién en estas dreas.

Sin embargo, es posible apreciar correctamente este
desafio con el sencillo método de analizar, valorizar y di-
mensionar las operaciones de exploracion y explotacion,
ampliamente conocidas por la experiencia internacional,
llevadas a cabo en otras regiones maritimas costa afuera
de territorios continentales.

Algo similar debemos realizar aqui en la Argentina.

La cuestion ambiental

Dentro de este cimulo de dificultades aparece, con
perfiles nitidos, una de las mas exigentes: la necesidad de
prevenir efectos negativos para el ambiente marino que
amenaza provocar una actividad como la hidrocarburifera
sobre esas areas, extremadamente sensibles al impacto de
las operaciones que se desarrollan en ese &mbito.

De esa experiencia internacional y de la realidad argen-
tina y de las normas juridicas aplicables, tratan sustancial-
mente las presentes reflexiones.

Antecedentes

La Secretaria de Energia de la Nacion, dependiente del
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios, en su calidad de autoridad de aplicacion de la
Ley de Hidrocarburos 17.319, promovi6 el dictado de una
reglamentacién de las operaciones costa afuera adecuada
a los fines de proteccién ambiental.

Objetivos de esta reglamentacion son:

e compatibilizar la realizacion de todas las tareas que
demanda la actividad petrolera en areas tan dificiles
como las offshore, con las normas legales argentinas
que protegen los superiores intereses nacionales en ma-
teria ambiental, y;

e prevenir un eventual impacto disvalioso que se podria
provocar al medio ambiente de los lugares donde se
desarrollan estas operaciones hidrocarburiferas.

Para ello la autoridad de aplicacion prepard un con-
junto de disposiciones, fundamentalmente operativas
y técnico-ambientales, en consulta con el IAPG, al que
luego le solicité que como referente técnico nacional de
la actividad petrolera en la Argentina, acompafiara este
proceso con sus opiniones al respecto.

Se le requiri6 que formulara las observaciones, suge-
rencias y proyectos de modificaciones que fueren de su
incumbencia contando con la dilatada experiencia de
las empresas socias de la institucidn, en areas offshore, en
otras regiones del planeta.

Conforme a la solicitud recibida, el IAPG seleccion6 un
grupo de técnicos especialistas que trabajan en empresas
con experiencia en areas offshore, y de abogados exper-
tos en la materia y con idéntico perfil profesional, que
comenczaron el trabajo de analisis y elaboracién de pautas
conjuntas para enriquecer el corpus normativo sometido
a su consideracion.

Primeras conclusiones

Luego de ocho meses de labor ininterrumpida, los equipos
técnicos del instituto finalizaron el disefio de un documento
que, basado sustancialmente en el preparado por la autoridad
de aplicacion, refleja su mejor opinién en esta materia.

Este documento posee —desde el punto de vista juridico
e institucional- dos caracteristicas principales. A saber:

a) La cuestion de las prdcticas recomendadas

Por la primera de ellas, intenta reunir en un documen-
to técnico operativo comun las experiencias internacio-
nales en la materia de las empresas socias operadoras en
areas costa afuera, y su referencia a la legislacion compa-
rada aplicable a la actividad.

Basados en la experiencia nacional e internacional de
sus integrantes, el Grupo de Trabajo del IAPG entiende
conveniente y sugiere que la normativa que se establezca
revista —inicialmente- el caracter de practicas recomen-
dadas (obviamente, en aspectos que no se hallen previa-
mente regulados por normas juridicas ya existentes), con
un ordenamiento l6gico que facilite su aplicaciéon y que
reconozca claramente las facultades reglamentarias de
la Secretaria de Energia de la Nacion como autoridad de
aplicacion de la ley 17.319.

El objetivo es que las disposiciones técnico-operativas
que se establezcan cuenten con un razonable plazo de vi-
gencia y aplicacion que asegure su pertinencia y eficacia.

Asi luego de ese periodo de aplicacion y evaluacion —a
fijar por la autoridad de aplicacion- ésta podra confirmar,
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reformar o desechar las practicas segin la experiencia ga-
nada durante ese periodo, dictando la normativa precisa
en la materia.

Cabe aclarar que, en nuestra concepcion, las practicas
recomendadas presuponen estandares técnico-operativos
y éticos para la conducta de los operadores, que no exclu-
yen una responsabilidad ante una conducta contraria a la
que el operador debia observar.

Es decir que un régimen de practicas recomendadas,
lejos de atenuar la responsabilidad de los operadores, la
confirman al incorporar a su norma de conducta, un con-
junto de pardmetros técnicos y operativos, que integran
su actividad.

b) La cuestion de la autoridad de aplicacion y de las normas
aplicables

Una segunda consideracion es sugerir el dictado de un
solo conjunto normativo destinado a regular las operacio-
nes a desarrollarse en el ambito geografico comin —el mar
territorial argentino- nacional o provincial.

Creemos que ello es indispensable.

En el caso de las operaciones en el mar, podemos obser-
var que alli conviven multiples actividades reguladas por
normas de distintas jurisdicciones, nacionales y a veces
provinciales, de disimil rango jerarquico y con distintas
autoridades de aplicacién que abarcan aspectos parciales o
tangenciales con las operaciones offshore de la industria.

Sin una regulacion precisa, tarde o temprano, terminaran
por relacionarse de modo patolégico o colisionardn con la
exploracion, explotacién y transporte de hidrocarburos.

Desde este punto de vista, nuestra principal preocu-
pacion radica en el hecho real de que un mismo dmbito
geografico es comin con otras actividades también
reguladas por normas nacionales o locales especificas
y de distinto rango que la petrolera (por ejemplo: las
regulaciones legales para la pesca comercial o deportiva,
navegacion comercial y deportiva, turismo, transporte
maritimo, uso del lecho marino o playas anexas para
apoyo de caflerias submarinas o cables de transmision de
comunicaciones o eléctricos, o equipos de generacién de
electricidad edlica, etc.).

Por sobre todas ellas todavia se debe coordinar la
aplicacion de la normativa especifica destinada a la pro-
teccién del ambiente marino como consecuencia de la
legislacion constitucional sancionada a partir de la refor-
ma constitucional del afio 1994 que ubic6 el tratamiento
de las cuestiones ambientales en un lugar de privilegio,

y habilité las facultades regulatorias de las jurisdicciones
provinciales —en este caso tangencialmente relacionadas
con las areas offshore de jurisdiccion nacional-.

Todo ello sin una distincién objetiva, precisa y orde-
nada del ejercicio exclusivo, compartido o concurrente de
las distintas jurisdicciones competentes.

Y todavia més. Esa reforma consagro a la legislacion
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proveniente de los tratados internacionales de proteccion
al ambiente maritimo en un plano jerarquico destacado
respecto a lo dispuesto en el ambito nacional, subordi-
nando a esa legislacion internacional un gran porcién de
las normas nacionales en la materia.

La citada realidad, por demds dindmica y profusa,
amenaza con provocar un sinnamero de conflictos, ya
sean vinculados con la norma que efectivamente rija
la proteccion ambiental ante actividades relativas a las
operaciones petroleras en el ambito maritimo, o vincula-
dos a la identificacién de la autoridad competente para
dirimirlos o establecer de manera cierta la competencia
final de la autoridad de que se trate y con ello la solucion
del conflicto.

A fin de superar este temprano ambito conflictivo,
nuestra propuesta es que la nueva normativa ambiental
en materia de exploracién, explotacién y transporte de
hidrocarburos en areas offshore sea aprobada por decreto
del Poder Ejecutivo nacional, reglamentando la Ley na-
cional de Hidrocarburos 17.319.

En especial las previsiones del articulo 69, incs. by e),
en cuanto obliga expresamente a los operadores a evitar
dafios a los yacimientos con motivo de la perforaciéon y
operaciones complementarias y a “Adoptar las medidas
necesarias para evitar o reducir los perjuicios..., a la pesca
y las comunicaciones, como asi también a los mantos de
agua que se hallaren durante la perforacion”.

Este mandato legal encuentra ademds una extensién
mayor al ordenar a la autoridad de aplicacién la fiscali-
zacion del ejercicio de la actividad petrolera en el ambito
nacional, “a fin de asegurar la observancia de las normas
legales y reglamentarias correspondientes” (cfr. art. 75).

Y el art. 76, que al respecto expresa: “Las facultades
acordadas por el articulo precedente no obstan al ejercicio
de las atribuciones conferidas al Estado por otras leyes,
con cualquier objetivo de gobierno, cuyo cumplimiento
también autorice inspecciones o controles oficiales”.

Es decir que la existencia de otros organismos oficiales
con facultades de inspeccién y control no impide una
reglamentacién especifica para unificar las operaciones
de verificacion de la normativa ambiental que faciliten el
cumplimiento coordinado de los objetivos energéticos y
de proteccion ambiental del Estado nacional.

De esa manera se podrd obtener la certeza indispensa-
ble para un desarrollo normal de las operaciones.

Y ello podria ser posible, ademas, si esa nueva norma
dispusiere la competencia final de la Secretaria de Energia
de la Nacion para resolver, en sede administrativa, todo
conflicto planteado, directa o indirectamente, respecto a
normas de proteccién ambiental aplicables a la actividad
hidrocarburifera.

Todo ello previa intervencion en las actuaciones perti-
nentes de las demas jurisdicciones que reclamen compe-
tencia en el conflicto particular que se pudiere generar.

Ello conformado por una reglamentacién del art. 76
de la ley 17.319, especifica de la materia hidrocarburi-
fera —cuya vigencia ratificara la ley 26.197, Ley Corta de
Hidrocarburos-.

Lo contrario implicaria la inexistencia, en sede ad-
ministrativa, de un procedimiento eficaz para resolver
conflictos que se puedan suscitar daflando la celeridad,
pertinencia y eficacia en la solucién de situaciones litigio-
sas que pueden provocar la detencién o traba de opera-
ciones indispensables para lograr el objetivo nacional de
explorar y explotar los recursos hidrocarburiferos de la
plataforma continental, en tiempo oportuno.

Aspectos especificos de las cuestiones
ambientales tratadas
Sin perjuicio de lo antes expuesto, el grupo de trabajo

preparo sus opiniones y sugerencias sobre los aspectos es-
pecificos de las actividades hidrocarburiferas costa afuera.
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Genéricamente, ellas contienen definiciones sobre
aspectos de las operaciones costa afuera, vinculados al
plan de monitoreo ambiental, a los planes de contingen-
cias, a los niveles de calidad de efluentes, a la gestiéon de
residuos, al manejo y almacenamiento de combustibles,
a la gestion de productos quimicos, al andlisis del agua
de lastre antes de su eliminacion, al uso de helicoptero
para emergencias y otros temas de importancia dada la
necesidad de compatibilizarlos con las normas generales
existentes y adecuarlos a las realidades operativas locales.

Se realiza a continuacién una somera descripcién del
conjunto normativo preparado, cuya definicion final se
halla en proceso de tratamiento conjunto con la Secreta-
ria de Energia de la Nacion y cuyo detalle preciso, una vez
sancionadas las disposiciones finales, serd objeto de una
segunda parte de este trabajo.

Guia de practicas recomendadas para
la proteccion ambiental en operaciones
hidrocarburiferas costa afuera:

referencias previas

Caracteristicas especiales del presente conjunto
de practicas recomendadas

La estructuracion de las presentes normas y préacticas
recomendadas posee, en el caso de la Republica Argen-
tina, algunas caracteristicas que es menester considerar
a fin de lograr que el disefio de los contenidos se ade-
cue a tales particularidades para un mejor logro de los
objetivos buscados.

Para ello es menester considerar que:

e Se integran con un conjunto de requerimientos
técnico-operativos y constituyen estandares técnicos
de naturaleza eminentemente provisoria, destinados
—prioritariamente— a la protecciéon del medio ambiente
y de los recursos vivos del mar territorial sometidos
al riesgo de eventuales afectaciones en el curso de las
operaciones.

e Estos estandares son, normalmente, complementados
por normas propias y practicas corporativas de los
concesionarios de explotacién, permisionarios de ex-
ploracion y en general empresas titulares de derechos
bajo las leyes 17.319 0 26.197 (en adelante los “opera-
dores”).

e Estos operadores, a través de sus experiencias y politicas
de Responsabilidad Social Empresaria y de un constan-
te monitoreo, han logrado, en dmbitos internaciona-
les, aceptables resultados que les permiten armonizar
la defensa ambiental requerida por las normas legales
aplicables con el desarrollo de operaciones exitosas en
areas costa afuera.

e La presente guia de practicas recomendadas -luego de
un plazo razonable de utilizacion- podré ser analizada
nuevamente por la autoridad de aplicacion de la ley
17.319 para incorporar normativamente las experien-
cias recogidas con su utilizacion.

Vigencia

La guia de précticas recomendadas tendra un plazo
de vigencia determinado por el Poder Ejecutivo nacional
quien también dispondra de los procedimientos destina-
dos a su evaluacién, confirmacién o futura modificacion,
conforme a la competencia asignada por la ley 17.319 a la
autoridad de aplicacion de esa ley. M

Nota:

Para la realizacion de la Parte 2 de este trabajo se tendrén en considera-
cion los contenidos aqui expresados, los que seran objeto de un analisis
normativo luego de que finalice el trabajo conjunto que se esté realizando
con la Secretaria de Energia de la Nacion.
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En busca del conocimiento

Nuevos descubrimientos en
el Parque das Balelas
serviran de laboratorio para
el desarrollo del “pre sal”

Por José Sergio Gabrielli de Azevedo
Presidente de Petrobras
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os recientes descubrimientos de acumulaciones de
L petréleo liviano debajo de la capa de sal en el Parque

das Baleias, en la region norte de la Cuenca de Cam-
pos, region costera del estado de Espirito Santo, no s6lo
confirman la extensién del potencial de esa nueva frontera
exploratoria que se extiende mas alla de la Cuenca de San-
tos, sino que también serviran de laboratorio de ensayos
para que Petrobras y sus socios evaltien el comportamiento
de dichas reservas, ubicadas debajo de la capa de sal.

Se calcula que el volumen recuperable de los descubri-
mientos efectuados hasta el momento en el denominado
“pre sal” del Parque das Baleias sea de entre 1.500 millones
y 2.000 millones de barriles de petréleo equivalente (boe,
segln la sigla en portugués). Con estos nuevos descubri-
mientos, el volumen total de petréleo estimado para toda
el area, considerando los reservorios ubicados por encima
y por debajo de la capa de sal, ya alcanza aproximada-
mente los 3.500 millones de boe. Sin duda alguna, un hito
para una unidad que hace casi 10 afios administraba una
reserva de menos de 50 millones de boe, aproximadamen-
te el 2,5% de lo que podria llegar a ser el volumen actual,
si se confirmaran los célculos.

Las informaciones sobre la vida productiva de los pozos
que se encuentran debajo de la capa de sal y la respuesta
sismica de los reservorios son solo algunos datos que debe-
ra estudiarse durante la etapa de evaluacién de las nuevas
acumulaciones. Con dichos estudios, se podra obtener un
conocimiento més amplio de las caracteristicas de esa nue-
va frontera exploratoria y subsidiar la delimitacion y el de-
sarrollo del area de acumulacion, y el desarrollo, ademas,
del polo pre sal de la Cuenca de Santos, cuya complejidad
geologica requiere un esfuerzo continuo de investigacion.

Hasta el momento, ya se perforaron seis pozos en la sec-
cion de pre sal de Espirito Santo. Todos ellos indicaron la
presencia de petréleo liviano (30° API). Se encuentran en
las concesiones de Cachalote, Baleia Franca, Baleia Azul,
Jubarte, Caxaréu y Pirambu, que conforman el Parque das
Baleias. Ademas del potencial promisorio, el polo pre sal
del estado de Espirito Santo presenta una serie de caracte-
risticas geologicas y operativas favorables.

Dispone de infraestructura de produccion preexistente,
que aprovechara algunas plataformas ya instaladas en la
region, como la P-34, para interconectar pozos. Estd ubica-

do a s6lo 80 km de la costa, a cerca de 1.500 m de laminas
de agua y a 5.000 m de profundidad final. Ademas, la
provincia presenta una capa de sal mucho menos espesa
que el polo de la Cuenca de Santos.

Debido a todas estas facilidades, podra anticiparse la
produccion local: se calcula que el polo empezara a funcio-
nar en sélo 18 meses. Como ejemplo comparativo, basta
con decir que para poner a producir un nuevo descubri-
miento, el plazo promedio oscila entre los tres y cuatro
afios a partir de la declaracion de comercialidad. Ante estas
facilidades, el desarrollo de este polo movilizara inversio-
nes mas bajas y, al mismo tiempo, garantizara m4s renta-
bilidad. Otro aspecto positivo es que Petrobras y sus socios
estan probando alli soluciones muy conocidas y adoptadas
en la Cuenca de Campos para posibilitar la producciéon en
esa provincia.

No obstante ello, hay una innovaciéon que merece
destacarse entre las tecnologias que deberd usarse en este
nuevo cluster. Con el fin de acelerar la produccién, la
comparfifa apuesta a un concepto de plataforma inédito:
las unidades que ya reciben el apodo de total flex; es decir,
plataformas adaptadas tecnologicamente para producir
reservorios de caracteristicas diversas, tanto por encima
como por debajo de la capa de sal.

El1 FPSO P-57, que se instalara en el campo de Jubarte,
cuyo disefio ya estaba en marcha antes de los nuevos
descubrimientos, sigue esa nueva tendencia: se lo equi-
para para producir tanto el petréleo pesado del post sal,
de cerca de 18° API, como el petréleo liviano del pre sal,
de alrededor de 30° API. En ese caso, uno de los mayores
desafios serd combinar las operaciones de filtrado del pe-
tréleo producido en condiciones de reservorios totalmente
diferentes. Cabe recordar que los reservorios ubicados por
encima de la capa de sal estdn formados de rocas turbiditi-
cas, mientras que los de la seccién de pre sal son de origen
carbonético. Es decir: tienen caracteristicas geofisicas y
geoldgicas diferentes.

Mas que ser un nuevo descubrimiento, el polo pre sal
del estado de Espirito Santo representa un desafio intelec-
tual de envergadura para el equipo de gedlogos, geofisicos
e ingenieros de Petrobras. El conocimiento geolégico y el
expertise técnico acumulados alli serdn el pasaporte para el
pleno desarrollo del pre sal. [l
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Gestion ambiental en proyectos
de exploracion offshore

Por Maria Laura Ayoroa
Medio Ambiente y Seguridad,
Direccién de Exploracién y Desarrollo del Negocio, YPF

La gestion ambiental en los proyectos de exploracién de hidrocarburos
en el mar debe contemplar, ademas de todos los aspectos propios de la
actividad a desarrollar, el analisis de la sensibilidad ambiental y social
del area y de la interaccién de las actividades con dicho entorno.

||r'f- ¥

Esta premisa basica para cualquier evaluaciéon de impacto ambiental,
toma una dimensidn particular en los proyectos offshore, donde el
desarrollo de actividades productivas y recreativas, el interés de los grupos

cientificos, organizaciones y comunidad, podrian resultar dificiles
de percibir a primera vista.
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Marco regulatorio

Las actividades de exploracién y produccién de hidro-
carburos en el mar se encuentran muy desarrolladas en
todo el mundo. En la Argentina, se han efectuado campa-
fas de prospeccion sismica y perforaciéon exploratoria y
produccion, las cuales todavia estan vigentes.

No existe sin embargo, en nuestro pais, una cultura
asociada a las actividades hidrocarburiferas offshore; esto
probablemente se encuentra influenciado por la separa-
cién temporal entre las diferentes campafias exploratorias
que se han realizado o por el desarrollo puntual de la
produccion costa afuera, que no alcanza para establecer la
fuerza necesaria para impulsar su desarrollo.

Esta carencia se aprecia particularmente en las regula-
ciones ambientales nacionales y provinciales asociadas a
estas actividades, las cuales podrian considerarse desactua-
lizadas en funcién del rdpido avance de esta industria, y en
algunos casos como extensiones de las practicas utilizadas
en tierra. En este sentido, el avance en la gestion ambiental
legal de los procesos de exploracién y produccién de hi-
drocarburos, no ha logrado alcanzar ain completamente a
las actividades costa afuera; sin embargo, esta situacién se
ve compensada por la predisposicion de las autoridades de
aplicacion nacionales y provinciales hacia la correcta ges-
tién ambiental en los proyectos offshore.

Esta situacién podria no representar en si misma un
riesgo para la gestion ambiental del area, ya que las em-
presas que operan en la actualidad poseen experiencia
offshore, y por lo tanto cuentan con procedimientos y
buenas préacticas que aplican a todas sus operaciones, las
cuales son previamente evaluadas y aprobadas por la au-
toridad de aplicacion.

Sin embargo, la falta de este marco legal especifico
para la actividad dificulta la planificacion de tareas, y la
evaluacion de las sinergias cuando dos o mas actividades
se superponen en un area 0 momento.

En la actualidad se estdn desarrollando regulaciones
que tenderan a unificar la gestion ambiental de los pro-
yectos de exploraciéon y produccién de hidrocarburos
en el mar, impulsadas desde los organismos de control,
quienes dan participacion en este proceso a los sectores
involucrados de la industria.

Analisis ambiental de base

La gama de actividades relacionadas con la exploracién y
produccion petrolera cambia dia a dia; sin embargo, para un
correcto analisis, las actividades pueden agruparse dentro de
cuatro grandes grupos: exploracion, perforacién, produccion
y abandono. Cada una de estas etapas en el desarrollo de un
area merece un analisis particular, ya que emplean diferentes
metodologias, e implican distintas escalas temporales y area-
les, influyendo de diferente manera en el entorno.

Para todas sin embargo resulta necesario contar con
informacién ambiental y social de base, que permita eva-
luar la influencia de las actividades a futuro y establecer
las pautas de trabajo y monitoreo para cada una de ellas.

Los andlisis de base deben realizarse preferentemente an-
tes de comenzar cualquier actividad en la zona, para asegu-

rarse la medicién de todos los parametros en estado inicial.
Esto no siempre es factible ya que, como se menciono, algu-
nas zonas de interés hidrocarburifero han tenido actividades
previas. Los estudios de base permiten a su vez cuantificar los
impactos existentes y/o acumulados de actividades pasadas.

Es recomendable incluir en esta etapa de la gestion,
cuando se trabaja en zonas de alta sensibilidad, la reali-
zacién de una linea de base de biodiversidad, que iden-
tifique la diversidad dentro de cada especie, entre las
especies y los ecosistemas, la presencia de areas sensibles
y protegidas, y la identificacién de los grupos de interés,
es decir, aquellas instituciones u organismos nacionales e
internacionales relacionados con el drea.

Esta informacién permite a los gestores ambientales
de las empresas y de los organismos gubernamentales
determinar los elementos mas sensibles o vulnerables,

y otorga informacion para la planificacion y la toma de
decisiones con foco en prevenir y evitar o minimizar los
posibles impactos.

También permite definir los indicadores que deberan
utilizarse en las diferentes etapas del desarrollo del area, y
establecer un plan de accién para la prevencién de impac-
tos, el mejoramiento y conservacion de la biodiversidad y
el seguimiento de las acciones ambientales, en areas esta-
blecidas como de alta sensibilidad ambiental.

Un ejemplo de aplicacion de estos estudios innovadores
es el Estudio de Base Ambiental, Social y de Biodiversidad
del Golfo San Jorge, realizado por YPF antes del comienzo
del proyecto de perforaciéon exploratoria Aurora.

En este proceso cobran particular importancia los gru-
pos de interés, que incluyen 6rganos reguladores, grupos
comunitarios, residentes locales y ONG. La consulta con
las partes interesadas ayuda a mejorar el conocimiento de
las condiciones y necesidades locales y permite establecer
un vinculo para el desarrollo futuro.

Mapas de sensibilidad ambiental

Una de las herramientas que surge del analisis de la in-
formacion del estudio de base y que posee gran importan-
cia para los gestores ambientales, es el mapa de sensibili-
dad del area, que constituye una herramienta de rapida
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lectura e interpretacién y ayuda a la planificacién de las
actividades normales y a la respuesta a las posibles con-
tingencias. El mapa superpone todos los factores sensibles
determinados en el estudio, ubicados geograficamente, en
funcién de la localizaciéon de las actividades propuestas, y
debe incluir entre otras cosas: areas protegidas y sensibles,
actividades econdmicas y/o culturales, bienes y recursos,
tipos de costa y recursos turisticos, todos ellos diferencia-
dos en funcién de su estacionalidad.

Las lineas de base en el offshore contribuyen a la ob-
tencién y compendio de informacion de distintas fuentes
en ambientes donde su obtencién implica cierta com-
plejidad. Més atin, cuando la profundidad y el acceso a
la zona lo permiten, estas lineas incluyen el muestreo de
sedimentos, bentos, plancton, observacién de fauna (ma-
miferos marinos, tortugas y aves), constituyéndose para
los investigadores y organismos con interés en el area, en
una nueva fuente de informacion.

Identificacion y evaluacion de impactos.
Plan de manejo

La descripcion y definicion del alcance del proyecto
debe incluir los antecedentes, la justificacién, la ubica-
cién geogréfica y la descripcién de cada una de las activi-
dades y alternativas a desarrollar.

Esta informacién sera luego vinculada y evaluada en
funcién de la linea de base, para determinar la interac-
cién entre las actividades del proyecto y cada uno de los
factores ambientales y sociales definidos.

Este analisis, denominado comtnmente identificacion y
evaluacion de aspectos e impactos ambientales, permite prede-
cir y evaluar los potenciales impactos positivos y negativos,
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en funcién del analisis de sus caracteristicas, como ser pro-
babilidad de ocurrencia, grado de control, magnitud, tem-
poralidad, sinergia, reversibilidad, distribucion, etc.

La importancia de la identificacién y evaluacién de los
impactos reside en la posibilidad de prevenir y corregir o
mitigar los impactos negativos, establecer el plan de ma-
nejo y monitoreo ambiental y el plan de respuesta ante
contingencias y/o emergencias.

El plan de manejo ambiental retne todas las medidas a
adoptar en las etapas del proyecto, con el fin de gestionar
los impactos identificados. Entre las més sobresalientes
en los proyectos de exploracién y produccion offshore se
encuentran las medidas precautorias utilizadas durante la
sismica en relaciéon con los mamiferos marinos.

Estas medidas establecen un control en el arranque
de los cafiones denominado soft start, un monitoreo per-
manente de los mamiferos marinos, tortugas y aves, por
parte de personal especializado, el cual se realiza antes y
durante las operaciones y un registro de todas estas activi-
dades de manera de poder cruzar la informacién.

En todos los proyectos de sismica offshore en la Argen-
tina, YPF ha adoptado estas medidas precautorias incor-
porando, ademas de lo mencionado, la presencia de bi6-
logos marinos en forma permanente en las operaciones.

Dentro de las actividades de perforacién y produccion,
pueden mencionarse el monitoreo de los parametros de
vuelco, la gestiéon de productos quimicos y residuos y
el almacenamiento y transporte de hidrocarburos hacia
tierra. Para el caso de abandono de instalaciones, pueden
mencionarse la restitucion del sitio y el monitoreo de las
condiciones ambientales post abandono.

Respuesta ante emergencias

Uno de los aspectos que mayor interés genera en la
comunidad es la prevencion y la respuesta ante contin-
gencias, especialmente las producidas por el derrame acci-
dental de hidrocarburos al mar.

La gestion ante el derrame de hidrocarburos comienza
con la prevencién en los posibles focos de emision de hi-
drocarburos al ambiente. Las medidas de prevencion son
y deben ser las principales preocupaciones de los gestores
ambientales de la operacion y de sus responsables, asegu-
rando la aplicacién de las mejores practicas y tecnologias,
el monitoreo permanente, la inspeccion rutinaria de insta-
laciones y equipamiento, la capacitacién del personal y el
adecuado mantenimiento de las instalaciones.

A pesar de los esfuerzos por prevenir estos incidentes,
éstos podrian ocurrir, por lo cual debe asegurarse la res-
puesta inmediata, tratando de reducir al minimo los dafios
y facilitando la recuperacién del ambiente. Con este fin se
elaboran los planes de contingencia, que en nuestro pais
estan bajo la supervision de la Prefectura Naval Argentina.

Un plan de respuesta ante emergencias por hidrocar-
buros debe comprender una definicion estratégica y una
definicién operativa, y debe contener toda la informacion
necesaria para la gestion de la emergencia.

La elaboracion del plan de respuesta comienza con la
recoleccion de informacion y la definicion del riesgo. Para
este fin deberan consultarse modelos meteoceanicos y/o

32 | Petrotecnia e abril, 2009

base de datos meteorolégica, fundamentalmente la defi-
nicién de corrientes, mareas y vientos y deberan definirse
las caracteristicas fisicoquimicas del hidrocarburo, como su
densidad, viscosidad, punto de escurrimiento, etc.

Con esta informacién podran predecirse posibles tra-
yectorias de dispersién del hidrocarburo en funcién de las
condiciones climaticas preponderantes en la zona. Hoy
en dia esta muy difundido el uso de modelos por com-
putadora para la prediccién de la dispersién y deriva del
hidrocarburo, con lo cual pueden establecerse anticipada-
mente los escenarios mas probables, sobre la base de los
datos meteoroldgicos historicos, su posible afectacion a
zonas y recursos sensibles y el peor caso de derrame.

Estos modelos también pueden redefinirse durante las
operaciones de respuesta reales, produciendo como resul-
tado una prediccién mas efectiva de lo que ocurrira en las
horas siguientes a la emergencia.

Los modelados o las predicciones calculadas son
vinculados con los mapas de sensibilidad determinados
durante la etapa de analisis de base, permitiendo a los
gestores ambientales establecer el posible impacto y de
esta forma determinar las estrategias para la respuesta
y limpieza de la zona, establecer prioridades de accién,
zonas de sacrificio, etc.

Cada operador debera definir su capacidad de respuesta
en funcién de diferentes niveles de incidente, lo que co-
munmente se denomina respuesta escalonada o graduada
en niveles. Estos niveles estardn dados por el tamafio del
derrame y su proximidad a las instalaciones operativas.

Este andlisis permitird establecer la necesidad de mayor
o menor despliegue de recursos, es decir que se utilicen
los recursos previstos a nivel local, que sea necesario mo-
vilizar recursos a nivel nacional, o que se necesite incluso
el apoyo de recursos regionales o internacionales. En caso
de que la evaluacién previa determine la cobertura en
uno, dos o los tres niveles de respuesta, se deberd estable-
cer y demostrar la existencia de acuerdos y/o convenios
para la utilizacién de los recursos.

Los recursos involucran desde el equipamiento como
barreras, skimmers, dispersantes, absorbentes, tanques
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de almacenamiento, hasta medios de transporte, como
ser camiones, helicopteros, aviones y el recurso humano
disponible, capacitado y familiarizado con el equipo de
respuesta ante emergencia.

Una parte importante del plan de respuesta ante con-
tingencia estd dado por las definiciones de los respon-
sables, y la definicién de sus roles y funciones en el mo-
mento de la emergencia. Los miembros de estos grupos
de respuesta deben estar entrenados de manera perma-
nente, para lo cual se realizan simulacros y/o ejercicios
de emergencias, que deben involucrar la participaciéon de
las autoridades.

Una vez definidos los posibles escenarios, responsables
y recursos, deben establecerse las estrategias de respuesta
donde se describen las acciones de seguimiento, evalua-
cién, contencion, recoleccién, limpieza, gestion de resi-
duos generados, etc. Estas estrategias deberan adaptarse a
las diferentes situaciones que puedan presentarse, y llega-
do el caso de una emergencia real, ésta serd contemplada
en funcién de las condiciones reinantes y en conjunto
con las autoridades involucradas.

Una herramienta que comienza a utilizarse en algunas
operaciones de respuesta para definir la estrategia que
permita el maximo beneficio para el medio ambiente, es
el Andlisis de Beneficio Ambiental Neto, que consiste en un
analisis sistematico de la estrategia propuesta en funcién
de los diversos aspectos involucrados, como los ecologi-

cos, econdmicos, turisticos, culturales, etc., donde partici-
pan todas las partes interesadas y que permite analizar las
estrategias separandolas del contexto emotivo que acom-
pafia a una emergencia.

Todos estos pasos en la gestion ambiental deberan ser
sometidos al proceso de evaluacion de impacto ambien-
tal por la autoridad de aplicacioén, para la aprobacién del
proyecto con antelacién a su ejecucion, y serdn luego
monitoreadas a lo largo de la vida ttil de las operaciones
a través de lo establecido en el plan de monitoreo.

Maria Laura Ayoroa es miembro de la subcomision del IAPG
para delinear los ejes a considerar en la elaboracion de norma-
tiva ambiental offshore. En YPF, se desempefié como apoyo en
la gestion ambiental y de seguridad de los proyectos sismicos
onshore en Chubut y Santa Cruz y offshore en la Argentina (ago.
2003 - jul. 2006). Luego fue responsable de la gestion ambien-
tal y de seguridad de los proyectos sismicos onshore y offshore
en la Argentina y Brasil (jul. 2006 - jul. 2008). Actualmente se
desempefia como jefe de Medio Ambiente y Seguridad de la
Direccion de Exploracion y Desarrollo del Negocio — YPF. Res-
ponsable de la gestion ambiental y de seguridad de los proyectos
exploratorios onshore y offshore en la Argentina.

¢ Ruta Nacional 8 Km 220 CP 2700 Pergamino 02477-438102
* Parque Industrial Pergamino Ruta 32 Km 1,5 02477-424314
e Av. Corrientes 1296 1° Piso Of. 15y 17 C.F. 011-4382-8245

www.milei.com.ar

tanquesmilei@milei.com.ar
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Por Armando José Barraqueroy Guillermo R. Gadea
Antares S.A.
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a en la época de la navegacion a vela, pequerios

botes a remo asistian a aquellos veleros cuya

capacidad de maniobra era restringida en la zona
de sus amarraderos. Se trataba del inicio de la industria
de los remolcadores.

Pero es la exploracién y produccién petrolera en
plataformas marinas lejos de la costa, la que impulsa
una rama de especializacién en la industria naviera,
provocando la evolucién y la necesidad de cambios en
los disefios de construccién y maquinarias de buques



mas apropiados para acompanar estos trabajos, la de los
buques offshore.

Existen escritos que sittan el inicio de actividades de
las primeras plataformas marinas en 1897. Se trataba de
un pozo situado préximo a la costa, construido sobre
un muelle y con una tecnologia semejante a la de sus
pares en tierra firme. M4s tarde estructuras mayores se
construyeron en el Golfo de México.

Al avanzar en la bisqueda de petrdleo sobre aguas
cada vez mas profundas, las distancias desde la costa
crecieron y ello gener6 la aplicacion de alta tecnolo-
gia incluyendo la utilizacién de buques de apoyo muy
especializados.

Algunas fuentes estiman que en los préximos afios el
60% del petréleo se extraera a partir de plataformas en
pleno océano.

Tradicionales

Chico 1.000 a 1.500 TPB
PSV Mediano 1.500 a 4.000 TPB
i Grandes mas de 4.000 TPB

Cubierta 600m?2

T Chico

AHTS Mediano
Grandes

4.000 a 7.000 BHP
7.000 a 12.000 BHP
més de 12.000 BHP

Siglas y combinaciones

Tug o Towing
Supply o Support
Anchor Handling

AHTS Platform
PSV Vessels
LH Line Handling

Dynamic Positions
AHTS/ DV/ SSS/

ROV/ DP/ OSR/ Fast Vessel Support

FIFI 1l Cable Laying

PSV/ DP/ IB Remotely Operated Vehicle
Fire Fightin

sV ghting

Diving Support
Sub Sea Services

Emergency Response
and Rescue Vessels

Ice Breaking
0il Spill Recovery
0il Well Stimulation

En este escenario, los buques offshore tienen y ten-
dran una intensa participacién multifuncion ya que
navegan y actiian en esos campos petroleros marinos
particularmente en el abastecimiento, soporte, manteni-
miento y reparacion de estas plataformas e instalaciones
de oleoductos y/o gasoductos en alta mar, transportan
grandes pesos e intervienen con su personal en diversas
operaciones marinas, submarinas y robotizadas, incluso
hasta en muy grandes profundidades.

La complejidad de construccién de estas grandes
plataformas de perforaciéon hace que éstas deban ser
construidas en tierra y posteriormente remolcadas a la
zona de operacion. En oportunidades, estos enormes
artefactos navales deben recorrer grandes distancias
antes de afincarse en la zona de operaciones y es alli en
donde también actdan estos buques. Su participaciéon
incluye operativos de arrastre que involucran ademas a
otros tipos de buques denominados heavy lift que trans-
portan grandes cargas a su bordo —-incluyendo platafor-
mas- de una parte a la otra del mundo.

Diferentes tipos de buques offshore / supply desarro-
llan sus tareas en diversas zonas maritimas del mundo
tales como la costa de Brasil, el sur de nuestro pais, el
Mar del Norte, el Golfo de Estados Unidos, oeste de
Africa, el Caribe, el Lejano Oriente, etc.

Entre las multiples caracteristicas de disefio y des-
pliegue de tecnologia de los buques podemos destacar
la gran potencia, capacidad de transporte en cubier-
tas, velocidad y traccion, gran capacidad de maniobra
(incluso hasta girar sobre si mismos y producir un
gran empuje en todas direcciones), visiéon panordmica
en el puente de mando, hélices en proa, helipuertos,
sistema de lucha contra incendios (incluyendo fuegos
externos), medios de izado mecanicos, tanques de
almacenamiento de diversos productos; pueden realizar
navegaciones de diverso tipo aun bajo condiciones me-
teorologicas adversas, sensores de todo tipo, sistemas
de posicionamiento dindmico (DP1, DP2 y DP3) que
permiten al buque permanecer quieto en una posiciéon
con la ayuda de referencias como ser satelitales, laser e
hipoactsticas especialmente utilizadas en operaciones
de buceo y ROV (Remotely Operated Vehicle, submarinos
robots).

Por el tipo de tarea, sus tripulaciones deben estar
altamente capacitadas y entrenadas al igual que el per-
sonal de buzos.

Fuentes especializadas mencionan que en el mercado
de los Offshore Supply Vessel (OSV) existe una docena de
nichos. La combinacién de letras en las siglas continta
creciendo, todas bajo el genérico de OSV.

He aqui algunas de ellas:

PSV: Platform supply boats

Aprovisionador neto, lleva carga en cubierta, en tan-
ques y silos.

No cuenta con guinches de remolque ni de trabajo.
Menor potencia en maquinas que un AHTS.

AHTS: Anchor handling tug and supply vessels
Realiza las tareas del PSV y ademés puede realizar
maniobras para asistir a barcazas o plataformas colo-
cando en posicién sus anclas de acuerdo con la tarea
a realizarse y con el tipo de trabajo requerido por los
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artefactos navales. También efectiia remolques.
WT: Well production and Test boats.

OSRYV: Oil spill response vessels.

IMR: Inspection, maintenance, and repair.

Como fuera expresado, la busqueda de petréleo en el
mar continuara incrementandose en los proximos afios.
Sin duda la tecnologia y los buques offshore seran impor-
tantes actores en esa gesta.

- WWw.epmag.com

- “Buques de apoyo y tareas del offshore. Caracteristicas y
evolucién”, Antares Naviera S.A.

- www.diplomatic.gouv.fr

- Jordan Jordéan, Verdnica, “Proyecto Remolcador de salva-
mento contra incendios y antipolucién”, Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Navales, Universi-
dad Politécnica de Madrid, 2008.

- El Seguro Maritimo | Offshore, publicacion técnica, Swiss Re.

- WWW.SWissre.com

Armando José Barraquero es
capitan de ultramar, perito
naval en Navegacion, auditor
de Sistema de Calidad. Por 30
afios ha desempefiado tareas
en el ambito maritimo, tanto
en buques como en tierra, en
la Argentina y en el exterior.
Actualmente cumple funciones
como gerente de Operaciones
de la Divisién de Remolcadores
de Antares Naviera S.A.

Guillermo Ricardo Gadea es
licenciado en Economia Mariti-
ma, magister en Administracién
de Negocios (MBA) y docente
universitario (Universidad Ar-
gentina de la Empresa). Desde
1981 ha desempefiado diversas
posiciones en empresas del
dmbito maritimo y del comercio
exterior. Actualmente cumple
funciones en la Gerencia Co-
mercial de Antares Naviera S.A.

Offshore Services

Acercandole practicidad y rapidez.
Providing effective and fast solutions.
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Embarcaciones Flex
Class Vessels

Por Leonardo Marcial Garcia
Minvest S.A.
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su flota dos embarcaciones gemelas, construidas

en Estados Unidos, del tipo AHTS DP II (Anchor
Handling Towing Supply Dynamic Position Clase II) John
Coghill y Seacor Lee respectivamente. Estas embarcacio-
nes new building, y la plataforma Ocean Scepter, llevan a
cabo mancomunadamente la prospeccién y exploraciéon
petrolera que YPF y Sipetrol desarrollan en nuestra costa
patagoénica.

Estas dos embarcaciones, pertenecientes a una serie de

seis, fueron construidas con el proposito de prestar una
amplia gama de servicios. En esta nota, se detallard la

A mediados de 2008, Antares Naviera incorpor6 a



alta tecnologia con la que cuentan estos navios de 2541
toneladas de Dead Weight, 80 metros de eslora; 15,8 m de
manga y 5,8 m de puntal. El calado medio es de

4,7 metros.

Los buques tienen un bollard pull (tiro de remolque) de
120 TM. Este importante valor se logra con una eficiente
propulsiéon Diesel-Eléctrica, de 6.084 KW (8160 HP), con
cuatro moto alternadores de potencia y uno de menor
entrega, que suministran en conjunto 9150 KW (unos
12.270 HP).

Gracias al sistema centralizado AVC, Automatic Vessel
Control, se dispone en todo momento de la potencia
necesaria requerida y una velocidad maxima de 14 nudos
con el menor consumo especifico de combustible. Los dos
motores propulsores son eléctricos; de 750 VAC y 3042
KW (4080 HP) cada uno, marca Converteam, de veloci-
dad variable de 0 a 1040 RPM ubicados en popa, con
caja reductora de velocidad y eje corto de ensamble a
las hélices.

Esta tecnologia, comparada con buques con largas
lineas de ejes y motores considerablemente grandes, se
traduce en menores costos de mantenimiento y menor
pérdida de energia aplicada al mencionado eje, con el
mayor aprovechamiento de los espacios aumentando la
capacidad de carga. El transporte de energia desde la sala
de generacion eléctrica se realiza mediante conductores
eléctricos en lugar de transmisiones mecanicas.

La condicién lograda con la entrada y salida automa-
tica y/o manual de los motoalternadores reduce nota-
blemente el consumo de combustible ya que se pueden
seleccionar segtin requerimiento. Por medio del progra-
ma, pueden entrar en servicio automdticamente segun la
necesidad de potencia, como también detenerse en caso
de que esta demanda haya cesado. El consumo prome-
dio de Marine Diesel Oil en esta operacion es de 5,3 m3
diarios (en un buque convencional, es de alrededor de
9 m3 diarios).

El sistema de posicionamiento dindmico es de Clase
2 Converteam Version 4.14 (ex Alstrom), Gltima version
desarrollada por el fabricante. Los sistemas referencia-
les de posicionamiento que dispone son laser 6ptico
(CYSCAN) y dos DGPS (C- NAV). El Seacor Lee, ademas,
tiene la posibilidad de contar con un cuarto sistema, el
Hidroacustico (HPR). Para facilitar la maniobra manual
poseen una consola tipo Joystick, totalmente indepen-

diente del sistema DP, con una respuesta eficiente e
instantanea de sus propulsores y hélices transversales.

Capacidades de carga y productos

Estas unidades poseen 10 tanques para el transporte de
barros, con agitadores del cargamento, y una capacidad
total de 1314 m? cuentan con dos bombas centrifugas
de 300 hp 232 m3/h a 7 bar y tuberias de 10”. Todas las
aspiraciones de estos tanques tienen pocetes para poder
obtener el completo vaciado de éstos. Todos los tanques
estan recubiertos con pintura epoxi y poseen dos mezcla-
dores de 15 HP cada uno para batir el producto.

Para agua potable, cuentan con cuatro tanques y una
capacidad de 383 m?. La bomba es del tipo centrifuga de
100 m?*/h a 7 bar y tuberia de 4”. El consumo promedio
diario del buque es de aproximadamente 4 m?. Los tan-
ques para agua industrial o de perforaciéon son 12, con un
total de 799 m3. La bomba de descarga es centrifuga, de
100 m?/h a 7 bar, con tuberia de 4”.

Para el combustible (Marine Diesel Oil), posee seis
tanques de almacenamiento con una capacidad total de
444 m?, los cuales se descargan con una bomba centrifuga
de 120 m?/h a 7 bar y tuberia de 4”. Posee, ademas, un
caudalimetro electronico con entrega de ticket impreso.
El tanque de sedimentacion tiene una capacidad de 24
m? y los dos de consumo diario son de 25 m? cada uno.
El sistema de rebalse de los tanques de carga se centraliza
en un overflow de 12 m* de capacidad, para asegurar una
carga segura de combustible y evitar derrames. El sistema
de purificacion de combustible cuenta con un separador
centrifugo de autolimpieza.

Los tanques de carga seca o silos son cinco, con
una capacidad individual de 45 m3. Los productos mas
comunes que se transportan son cemento, bentonita,
baritina y carbonato de calcio. Para ello el sistema cuen-
ta con dos compresores de aire del tipo 16bulos de 750
m?/h cada uno. Toda la operacién con estos productos
se realiza mediante valvulas y compresores de aire de
control a distancia por intermedio del sistema centrali-
zado de alarmas y comandos AVC.

Cuatro de los tanques de barro pueden destinarse para
la carga de Brine, ya que cuentan con maniobras para
trabajar con este producto en forma independiente del
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resto de los tanques. También puede realizar maniobras
para segregar dos tanques de barro y utilizarlos para carga
y transporte de combustible, con lo cual la capacidad de
MDO pasa a 744 m3; los tanques N° 2 de barro se utilizan
como estiba de cadena de anclas, para lo cual cuentan
con un sistema de arriado y virado de éstas para manio-
bras de campo de anclas.

Las bombas de agua potable y de agua de perforacion
se pueden utilizar para transferencia tanto de agua dulce
como salada, y se puede efectuar todo tipo de combina-
ciones. Todos los productos, tanto liquidos como polvos,
se pueden descargar por ambas bandas del buque.

El Seacor Lee posee una cubierta adicional para montaje
de equipos ROV (Remote Operation Vehicule) con todos los
tableros necesarios para la alimentacion eléctrica de los
equipos con 480 VAC. Esta cubierta también puede adap-
tarse para efectuar trabajos de buceo. La cubierta principal
de carga tiene una superficie de 637 m? (49 m de largo
por 13 m de ancho).

El equipo de lucha contra incendio es del tipo “FIFI
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Muevas oficinas en Houston:
thaimer Sults 302, Houston, TX 77042, LISA
Phone: 713 817 6718/ Fax; T13 817 63806

axploraliondalasesmic. com.an

1”; utiliza dos bombas centrifugas de 1200 m?/hs cada
una. Los monitores de agua se controlan mediante una
consola desde el puente de navegacion. Todas estas va-
riables hacen a su condicién “flexible”, que da origen
a su clase (Flex).

Guinche de remolque

Dispone de un sistema instalado Rolls-Royce -
BRATTVAAG Electro-Hidraulico del tipo SL 300W/ BSL
300 W, con acople simple y doble de motores. El freno de
los tambores es hidraulico, con lubricaciéon automatica.
Los dos tambores tienen una capacidad de 2000 m de
cable de 76 mm de didmetro. La capacidad de traccion
maxima es de 300 TM.

El control a distancia del sistema se realiza desde el
puente de navegacion. Para ello, cuenta con cdmaras
CCTV ubicadas en diferentes puntos estratégicos para
obtener un panorama completo de todos los sectores de

I Estimacion de Densidad / Pradiccion

DD_HTFI _

www. dalassismic.com.ar
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nosotros, trabajan con energia.

Energia que crece.




trabajo. Para las maniobras de remolque y/o trabajo con
cables y anclas, se dispone en la popa de cuatro bitas
hidraulicas y dos “bocas de tiburén” comandadas desde el
puente y/o un tablero sobre cubierta.

Operaciones en el Atlantico Sur

Los buques se encuentran desarrollando tareas de apo-
yo, asistencia, abastecimiento y remolque de la platafor-
ma de exploracién petrolifera Ocean Scepter en aguas del
Golfo San Jorge y boca oriental del Estrecho de Magalla-
nes. Segun la zona de operaciones, el buque opera en los
puertos de Comodoro Rivadavia, provincia de Chubut, o
en el de Punta Quilla, provincia de Santa Cruz.

El cliente YPF y Sipetrol provee del material petrolero
necesario para el funcionamiento de Ocean Scepter en los
puertos de referencia. Los buques efecttan el seguro trans-
porte del hidrocarburo desde y hasta Ocean Scepter.

Las operaciones de carga y descarga se realizan en un
marco de seguridad y precisién dado por el sistema de

posiciéon dindmico, por una parte, que permite mantener
el buque posicionado en un radio menor a un metro, y el
grado de entrenamiento de las tripulaciones enroladas en
ambos buques por el otro.

Hacia fines de marzo se efectué un nuevo traslado
de Ocean Scepter dentro del Golfo San Jorge, de zona
“Elizabet” a zona “Alicia”, separadas por una distancia
de 14 millas nduticas y en una profundidad promedio
de 90 metros. La nueva posiciéon de exploracion se
encontrara situada a 36 millas nduticas del puerto de
Comodoro Rivadavia.ll

Leonardo Marcial Garcia es capitan de ultramar con amplia
experiencia en la operacion de buques offshore desde
1996 en dreas tales como la boca oriental del Estrecho de
Magallanes asi como en Brasil (Bacia dos Campos, Fortaleza
y Aracayu). Ha participado en cursos de capacitacion y
entrenamiento en el exterior, y obtuvo el titulo de Full DP
operator en 2000.

Es capitan del AHTS Seacor Lee (Minvest S.A.).

MPTI

Mar Profundo Tuneleria Inteligente S.R.L.

Una empresa dedicada a
la perforacion horizontal
dirigida (PHD)

Estomba 3770 (1430) Capital Federal
Tel./Fax: 5197-6296 | www.mpti.com.ar
marprofundo@fibertel.com.ar
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Compania Mega S.A. agradece a la Fundacion lberoamericana para la Gestion de
la Calidad el otorgamiento del Premio Oro Iberoamericano de la Calidad 2008.

Asimismo reconoce muy especialmente el esfuerzo y la dedicacion de su personal,
que contribuyo significativamente para la obtencion de tan relevante distincion.
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La logistica del offshore

Por Alejandro Deveraux

Offshore y Projects manager - Agencia Maritima Internacional

Introduccién

La exploracién y explotacion de petréleo y gas offshore
es una actividad intrinseca de la industria hidrocarburi-
fera. En lo que respecta a la logistica, existe un amplio
espectro de factores a considerar.

La climatologia es uno de los aspectos determinantes;
velocidad del viento, frecuencia de olas, mar de fondo,
amplitud de mareas, son todas causas que dificultan las
operaciones. Los distintos eslabones o fases de las opera-
ciones deben realizarse con total precision, ya que cada
uno de ellos cuenta con escasos margenes de reaccion
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para rearticularse luego de interrupciones sin incurrir en
altos costos operativos.

Entendendemos asi la significativa diferencia de costos
de las operaciones offshore en comparacion a las que se
realizan onshore.

Una campana offshore requiere una minuciosa planifi-
cacion, la estructura de las operaciones necesita el uso de
herramientas de gestion tales como las de Project Mana-
gement. Antes de comenzar, se deben evaluar y considerar
todos los factores que influirdn en la operacién. Sobre la
base de las experiencias vividas por AMI (Agencia Maritima
Internacional), se desarrollaran los siguientes puntos.



Agenciamiento maritimo

Desde el punto de vista ndutico de una operacién
offshore, sea de exploracién sismica, de construccién o de
perforacion, se requieren ciertos permisos y certificacio-
nes expedidas por diferentes autoridades de aplicacion.

Toda nave registrada con pabell6n extranjero, es decir
que no posea bandera argentina, no esta autorizada a
operar en las aguas territoriales de nuestro pais. Para
realizar tareas en el cabotaje argentino debe solicitar una
autorizacion especial o excepcién a la Ley de Cabotaje,
ley que regula la navegacion en la Republica Argentina
ante la autoridad competente. Este documento es llamado
comunmente flag waiver. Dicha autorizacion requiere de
procesos de comunicacion con las entidades que nuclean
a los armadores argentinos de modo tal de verificar la no
existencia de embarcaciones con pabellon argentino ca-
paces de realizar las tareas necesarias para llevar a cabo la
operacion y de similares caracteristicas, de recopilacion de
legislacion soporte de la operacién, y de puesta a bordo
de tripulacién argentina cumpliendo asi con las disposi-
ciones vigentes, etc.

Los artefactos navales con disefios exclusivos para la
actividad de petroleo y gas offshore, en su mayoria, poseen
heliplataformas emplazadas en la misma nave. El helicép-
tero es el principal medio y el mas seguro de transporte
para las actividades regulares y en especial para responder
a emergencias. Las disposiciones locales requieren que
dichas heliplataformas sean habilitadas y reguladas por
la Fuerza Aérea Argentina para su operatoria, mediante
un proceso de presentacion de informacién detallada del
artefacto naval en cuestion, analisis y auditoria.

Existen otras declaraciones, certificaciones, controles
y fiscalizaciones de los artefactos navales al momento de
formalizar el ingreso o egreso a la Republica Argentina,
que son realizados por la Prefectura Naval Argentina, la
Direccién General de Aduanas y demds autoridades que
controlan el ingreso y egreso de embarcaciones al pais. En
todos los casos, la documentacién a presentar es extensa y
requiere una minuciosa planificacién. Manifiestos de car-
ga, conocimientos de embarco, inventarios, certificaciones
de naves expedidas por sociedades de clasificacion, etc.

La operatoria portuaria es esencial para el eficiente de-

sarrollo de una operacion. El abastecimiento de repuestos,
materiales, equipos, reparaciones, viveres y personal es
una tarea critica ya sea realizada directamente a la nave
que lo requiere o a través de un segundo o tercer buque
de apoyo que asiste a la nave principal de la operacion.
En la actualidad no se concibe una operacién portuaria
que se extienda por mds de 24 horas. Generalmente, los
buques offshore no permanecen en puerto por mas de 12
horas. Los altos costos de buques sismicos, plataformas de
perforacion, buques multipropésito y buques de apoyo
exigen maxima velocidad en las operaciones. La logisti-
ca en estas operaciones es el concepto critico. Se trabaja
24x7 en coordinacién con las autoridades que fiscalizan
las operaciones in situ.

La longitudinal extensién geografica de nuestro pais,
presenta en la Patagonia extensas areas adyacentes al
mar con puertos de distintas magnitudes que las naves y
buques utilizan en su navegacion. Es necesario y recomen-
dable abarcar estas dreas e intercomunicarlas con la tecno-
logia disponible en la actualidad de modo tal de planificar,
gestionar, administrar y archivar electronicamente con
eficiencia las fases y eslabones de las diversas operaciones.

Procurement

El desarrollo tecnolégico acaecido durante el siglo pa-
sado modific6 significativamente la industria del petréleo
y el gas permitiendo avanzar mas y mas sobre las “dreas
de frontera” donde alguna vez fuera inimaginable operar.
En una operacién de exploracion sismica o en la cons-
truccién de un poliducto submarino o en el desarrollo de
perforacién de un area de explotacion se utilizan mate-
riales y equipos complejos y sofisticados. Técnicos y es-
pecialistas subcontratistas se suman al esfuerzo conjunto
de estos emprendimientos. El volumen y las necesidades
de la industria exigen una gestion eficiente de compras y
contrataciones locales para abastecer las unidades navales
o terrestres. Nuevamente el orden, la planificacion, la ges-
tién y la correcta finalizacion de cada subtarea son pilares
fundamentales de las compras y entrega de materiales y
de la contratacion de servicios adicionales a cada opera-
cion. Es recomendable contar o desarrollar un sistema ERP
como base para una fluida logistica del abastecimiento.

Figura 1 (izq.). Carga de cables sismicos a un buque de apoyo sismico. Figura 2 (centro). Comienzo de la operacién de desenrollado de cables a riel
hidraulico a bordo del buque de apoyo. Figura 3 (der.). Enrollado de cables en el riel hidraulico a bordo. En altamar, estos cables seran traspasados

al buque sismico.
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Figura 4. Foto panoramica que muestra un buque de apoyo sismico antes de su partida a zona de operaciones. El alistamiento de este buque
consisti6 en la carga de cables sismicos al riel hidraulico, carga de rieles de repuesto para almacenar cables dafiados. Provisiones almacenadas en
contenedores para carga refrigerada y seca ubicados en la cubierta superior del buque. Equipamiento sismico, repuestos, combustible y agua.

Los niveles de control y auditoria que las empresas multi-
nacionales deben aprobar, como la ley Sarbanes-Oxley de
2002, exigen un poderoso motor de gestion.

La figura 5 muestra un grafico con un circuito de com-
pras estandar.

Logistica de equipos, repuestos
y materiales

Los equipos, repuestos y materiales pueden ser
adquiridos en el exterior, generalmente los de mayor
complejidad, donde la ciudad de Houston, Texas, es un
hub tradicional. Asimismo, se adquieren localmente en
los centros de alto consumo, como ser Buenos Aires, Mar
del Plata, Bahia Blanca y Comodoro Rivadavia, para ser
luego transportados a las areas de operaciones. Las areas
de exploracién y explotacién de petrdleo se encuentran,
generalmente, en remotas regiones de nuestro pais de
dificil acceso.

La logistica de equipos y materiales requiere ser estruc-
turada entendiendo la complejidad de las operaciones
offshore y utilizando las mejores y mas actuales tecnolo-

Cliente

Agencia

gias para lograr una gestion eficiente en el seguimiento de
ordenes de compra, el almacenaje en origen, cross docking,
preparacion de pedidos, envios internacionales aéreos

y maritimos, gestiones aduaneras en el pais importador
—-importaciones definitivas o temporarias- hasta su entre-
ga domiciliaria final.

Provisién de personal especializado

De acuerdo con la ley de hidrocarburos, en una
operacién con artefactos extranjeros se debe respetar un
porcentaje de personal petrolero local a bordo de una
plataforma de perforacién o barcaza de construccion,
permitiendo que los capataces, supervisores y/o gerentes
puedan ser extranjeros. El mencionado porcentaje debe
ser de un 75% y 25% respectivamente.

A partir del decreto 1010 de agosto de 2004, que regula
la actividad maritima en nuestro pais, las embarcaciones
de bandera extranjera que operan en la Republica Argen-
tina deben estar integramente tripuladas por argentinos
como requisito para que se les otorgue la autorizacioén o
excepcion a la ley de cabotaje.

o

o0

Proveedor

. R RI RI R
Genera requerimiento > (Requerimiento Interno) > Presupuesta
Se notifica < RI l
requerimiento en curso
Presupuestos PR
QF (Quotation Form)
F
Selecciona proveedor < Q |
y emite
documento interno DI ocC ocC _ Efectta el servicio

v

Figura b.
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En ambos casos, los procesos de reclutamiento y selec-
cién son cruciales ya que los requerimientos son exigen-
tes en cuanto a las aptitudes técnicas como de adaptacién
a medios nuevos y a equipos de trabajo. La interaccién
entre el personal argentino y el extranjero es un proceso
que demora no menos de unas semanas. Esta curva de
aprendizaje se experimenta en cada operacion.

Cabe destacar el apoyo que se requiere de las asociacio-
nes gremiales que intervienen en las operaciones, el cual ha
sido, segtin nuestra experiencia, fundamental y valorable.

Es recomendable asimismo el apoyo de la tecnologia,
como ser un sistema integrado de recursos humanos
para la administracion de datos de personal, impresion
de legajos (interfaz a Microsoft Word), administracion
de entrevistas que incluyan puntaje y evaluacién segin
criterios, administracién de historia laboral, capacitaciéon
e idiomas.

Asistencia a personal

La administracién de los recursos humanos cumple un
papel preponderante en las complejas operaciones offsho-
re. La coordinacion de viajes y estadias, y la asistencia al
personal durante viajes son tareas donde no puede dejarse
de lado detalle alguno.

La actividad petrolera requiere y demanda procedi-
mientos de calidad. El compromiso con la seguridad de
los “transportados” debe ser total. Sistemas de gestion de
calidad como los expuestos en las normas ISO 9001:2000,
y el cumplimiento de las normas de seguridad que la in-
dustria requiere y su diario control son un claro ejemplo.

Arribar a aeropuertos o ciudades desconocidas es
siempre un momento de tensidon y preocupacion; ésta es
una sensacion que cualquier persona que ha viajado o
viaja ha experimentado en alguna ocasion. Diferencias
de lenguaje y de culturas, cambios de horarios y diferen-
cias horarias abruptas (jet lag) son algunos factores que
causan los mencionados sintomas. El viajero busca rapida
asistencia, un servicio que lo contenga y que le brinde la
seguridad de saber que desde el momento en que se retina
con su agente no tendra otra preocupacién que entregar
la documentacién que le sea requerida para que una per-
sona local experta le resuelva sus problemas y lo transpor-
te a su lugar de destino.

Proveer toda la informacién que los “viajeros” re-
quieren es crucial; nuevamente, un sistema ERP para el
seguimiento o tracking de las operaciones es ideal. Fl sis-
tema se alimenta con toda la informacién que se necesita
para proveer al pasajero en el cual se detalla el itinerario
completo, indicando fechas, horas, nimeros de vuelo,
aerolinea, aeropuertos, hoteles y toda documentacién
pertinente al proyecto u operacion. [ |
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La logistica offshore
de Total Austral

En una entrevista exclusiva para Petrotecnia, Christophe
Amadei, director de Operaciones de Total Austral, informa
acerca de las actividades de la empresa en materia de
offshore en nuestro pais y explica las principales actividades
llevadas a cabo en este sentido. Total Austral es filial de
Total S.A., la primera empresa francesa y el cuarto grupo

de energia a nivel mundial (en términos de capitalizacion
bursatil al 31 de diciembre de 2007), con operaciones en
mas de 130 paises en los cinco continentes.
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istéricamente, Total Austral inici6 sus actividades
H en la Argentina en 1978, al suscribir un contrato

de exploracién costa afuera en la zona de Tierra
del Fuego, en una superficie que superaba los 10.000
kilébmetros cuadrados; en 1981 encontré hidrocarburos
en Ara, a 9 kilébmetros de la costa y a més de 1500 me-
tros de profundidad bajo el lecho marino, frente al Cabo
Espiritu Santo. Cinco afios después, la empresa ya habia
perforado mas de 45 pozos de exploracién y desarrollo
con un porcentaje de éxito mayor al 80%, incorporando
nuevas reservas. En 1989, luego de un arduo trabajo de
desarrollo, logré poner en produccién Hidra, el primer
yacimiento costa afuera de la Argentina y el maés aus-
tral del mundo. Luego le seguirian Kaus, Argo, Carina
y Aries. En febrero de 1994, extendi sus operaciones
a dos areas ubicadas en la provincia del Neuquén: San
Roque y Aguada Pichana. Actualmente desarrolla una
intensa actividad de exploracién y producciéon y apuesta
por un proyecto estratégico y de largo plazo, capaz de
brindar energia duradera al pais. Después de estos treinta
afios de trabajo, Total Austral consolid6 su actividad y
alcanzo6 récords en la produccién de hidrocarburos, ubi-
candose como segundo operador de gas de la Argentina,
con mas del 25% de la produccién del pais.

¢Cudl es la operacion mds compleja de Total en nuestro pais?

Antes que nada, quiero aclarar que no hay actividades
simples. En nuestra industria, ya sea en onshore u offshore, gas
o petroleo, cada operacion tiene su nivel de dificultad por el
simple hecho de trabajar con materias primas peligrosas. A
veces la complejidad es atin mayor, como en el caso de los
pozos de alta presién y alta temperatura, caracteristicas a las
que nos acercamos, por ejemplo, en el yacimiento de Rincén
Chico (Neuquén) con més de 400 atm. (6 400 Kg/cm2) en
boca de pozo y mas de 120° de temperatura en el reservorio.

Otra dificultad puede provenir del lugar donde se deben
realizar los trabajos: no es igual operar en onshore que en
offshore. Cuando el yacimiento se encuentra a varios kil6-
metros de la costa, llegar al mismo requiere instalaciones
especiales, como plataformas o instalaciones flotantes.
Normalmente un desarrollo offshore puede asociarse con
un desarrollo onshore para el tratamiento de la producciéon
y evitar asi construir grandes instalaciones en el mar. En
cuanto a la perforaciéon de pozos ocurre lo mismo: en un
yacimiento situado en tierra pueden perforarse pozos en
forma vertical exactamente en el lugar donde queremos
producir. En offshore no podemos tener una plataforma
cada trescientos metros, por lo que debe preverse una arqui-
tectura especial de pozos: desviados, horizontales. Por otro
lado, realizar trabajos offshore en el Golfo de Guinea no es
lo mismo que en el Mar del Norte o en Tierra del Fuego.

/Qué comparacion puede establecerse entre esta operacion
offshore en Tierra del Fuego con otras que también realiza el
Grupo Total?

Preferiria no comparar, ya que cada proyecto es tnico.
Nuestra actividad es muy intensa y amplia, pero realiza-
mos un prototipo distinto para cada ocasién: no podemos
hacer un “copy-paste” de un yacimiento a otro, ya que
las condiciones de cada lugar son tnicas. Sin embargo,
Total Austral no sélo tiene las plataformas: también tiene
los pozos submarinos, 1o que representa una compleji-

dad adicional, como mencioné antes. Las plataformas y
los pozos que tenemos como operador —en el consorcio
Cuenca Marina Austral 1, que integramos junto con Pan
American Energy y Wintershall- son los més australes
del mundo, y los dos pozos submarinos —Argo 1y 2—- son
unicos en el pais.

En lineas generales, ;como describiria la logistica que se ne-
cesita en Tierra del Fuego para abastecer todas las operaciones?
Voy a responder en dos partes. Primero hablaria del
alcance de los trabajos que hacemos asociado con la acti-
vidad offshore: plataformas y pozos. Luego hablaré de los

medios que utilizamos para ello.

Con respecto a las instalaciones offshore, contamos con
cuatro plataformas de produccion frente a la costa de Tierra
del Fuego —Hidra Norte, Hidra Centro, Carina y Aries—y dos
pozos submarinos, mas una monoboya de carga que se uti-
liza para cargar los buques tanque que transportan el crudo
de la isla hacia refinerias en otras partes del pais o en el ex-
tranjero. Efectuamos tareas de mantenimiento e inspeccion
en las plataformas para asegurarnos que los pozos produz-
can con la maxima eficiencia, trasladando personal cuando
hace falta, ya que nuestras plataformas no estan habitadas.
Existe la posibilidad de pasar una noche o de realizar el
seguimiento de algin trabajo puntual, pero no hay habi-
tantes permanentes en las plataformas. Cabe aclarar que el
mantenimiento de las instalaciones se efectia tanto en su-
perficie como a nivel submarino, a profundidades limitadas
como las actividades relativas a la monoboya de carga pero
también con buzos de saturacién para las tareas de mante-
nimiento de pozos submarinos y la red de flowlines, la que
se utiliza para el transporte de gas o petréleo proveniente de
las plataformas (220 km, con diametro de 3 a 24” y a una
profundidad de agua de hasta 100 metros).

De las cuatro plataformas, en las dos de Hidra se produ-
ce petroleo con el sistema de gas lift para mejorar la recupe-
racion de la produccién. Las otras dos, Carina y Aries, son
plataformas de gas y fueron puestas en produccion recien-
temente. Actualmente, por una cuestiéon de limitacién en
la capacidad de transporte desde la isla de Tierra del Fuego
al continente, no se prevé producir lo que teniamos pensa-
do, por lo que una de ellas, Carina, esta cerrada: para aislar
a una plataforma de la otra contamos, a nivel de la red sub-
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marina, con vélvulas que pueden cerrarse o abrirse cuando
sea necesario, y para ello se requiere la intervencion de
buzos de saturaciéon. En resumen, tenemos transporte de
personal, de material, asistencia al cargamento de los bu-
ques tanque y la actividad de buceo.

Justamente, el buceo nos lleva a la segunda parte de
la respuesta: los medios. Contamos con dos medios prin-
cipales: helicOpteros y barcos. Tenemos dos helicopteros
con base en Rio Cullen, una de nuestras dos plantas de
tratamiento en Tierra del Fuego, que se instal6 original-
mente para tratar el crudo procedente de Hidra y de los
pozos submarinos de Argo. La otra planta es Cafladon Alfa,
donde se realiza el tratamiento de gas. Los helicopteros
permiten asegurar que la produccién no se detenga —al
menos no por largo tiempo- y se usan principalmente para
el transporte de personal, aunque a veces llevan materiales
livianos o equipos. El otro medio son los barcos: uno es de
asistencia y cubre los servicios minimos necesarios como
el remolque de los buques tanque y el transporte de mate-
rial, estando también preparado para tareas vinculadas a la
seguridad de las operaciones tales como rescate en alta mar
y lucha contra incendio. La carga de materiales se hace en
Punta Quilla, en Puerto Santa Cruz y desde alli se envian
los barcos a las plataformas. El otro barco es mas grande y
puede realizar las mismas tareas pero con mayor eficien-
cia y potencia, y ademas cuenta con equipos de buceo de
aire y a profundidad, robot submarino (ROV) de tltima
tecnologia, graa de 50 toneladas, helideck y sistema de po-
sicionamiento dindmico. Este Gltimo es muy importante
ya que le permite al barco mantener una posicion estable,
unicamente con la propulsion de las hélices, lo que permi-
te bucear en forma segura y rapida.

/Como definiria los objetivos del servicio de logistica?

En forma resumida, podria decir que los objetivos son
asegurar el servicio de transporte de personal y materiales,
ademas de los trabajos submarinos que se requieran, siem-
pre en el marco de respeto de las normas de seguridad y de
proteccién del medio ambiente. Esto para nosotros es fun-
damental. Es sumamente importante desarrollar nuestra ac-
tividad offshore sin provocar impacto en el medio ambiente
o en la seguridad de las personas. Tanto en barcos como en
helicopteros contamos con medios de intervencién adicio-
nales por si una persona cae al agua, de modo que podamos

54 | Petrotecniae® abril, 2009

rescatarla con rapidez y control de la contaminacién. De
esta forma, nuestro objetivo es prestar este servicio con un
alto nivel de eficiencia y de seguridad y minimizando las
pérdidas de produccion. En especial la de gas durante el
invierno, cuando la demanda en la Argentina es muy alta.

¢Cudles son sus principales desafios para el bienio 2009-
2011 en el aspecto logistico?

Los barcos y los helicopteros tienen un costo alto. Com-
parativamente, hay un impacto importante sobre los costos
operativos de la actividad offshore con respecto a onshore. Ya
sabemos que el escenario para 2009 no sera facil. E1 2010
también podria ser un aflo complicado, por lo que busca-
mos optimizar los medios utilizados para asegurar el desa-
rrollo 6ptimo de los recursos. Siempre buscamos el mejor
servicio al mejor precio. En 2009 continuaremos con dos
lineas de trabajo: la primera incluye a los contratistas y con-
templa mejorar los productos y servicios —algo que en parte
ya se hizo, al redimensionar los medios que usamos-, y los
costos. En el futuro tendremos helicopteros mas modernos,
con capacidad de carga algo inferior pero con costos tam-
bién inferiores. La segunda linea de trabajo consiste en bus-
car sinergias con otros operadores presentes en la zona para
compartir medios y poder mantener las estructuras actuales.

¢Se han incrementado los costos relativos a la logistica en
los ultimos afios? ;En qué apartados? Con la crisis y la baja
del crudo, ;se registro alguna baja?

En la Argentina los valores subieron mucho si los com-
paramos con los que regian hace cinco afios. Como suele
suceder en este tipo de contratos, hay una parte relativa
a equipos y otra, al personal: esta altima subi6 bastante
mas que la primera. Con la baja en el precio del crudo
y los actuales precios del gas tenemos un techo que esta
en descenso y un piso que sube. Estamos en un punto en
que debemos optimizar y eficientizar los servicios.

¢Cudntas personas de Total integran los equipos de
logistica, y cudntos son contratistas?

Se podria establecer una comparacién entre las acti-
vidades de logistica y perforacién: ambas son disciplinas
técnicas muy especializadas, y las empresas petroleras
como Total, con equipos propios, son muy pocas por
una cuestion simple: si el equipo no se adapta al tipo de
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actividad, debe buscarse un lugar para instalar el equipo
o comprar otro... Por eso se contratan empresas que pres-
tan el servicio. Lo mismo ocurre con el sector de logistica:
nuestros barcos y helicopteros son contratados.

/Como es la relacion entre la gente de logistica de Total en
Buenos Aires y el distrito de Tierra del Fuego? ;Como se articulan?

Sin dudas, el corazén de la actividad esta en el campo
—donde se producen los hidrocarburos- y Buenos Aires
funciona como soporte de los distritos. Los empleados
que trabajan en el dia a dia con barcos y helicopteros,
organizan y planifican rutas, y tienen su base en Rio Cu-
llen. En Buenos Aires contamos con el departamento de
Logistica, que brinda soporte a la actividad y se ocupa de
la planificacion a largo plazo y de la parte administrativa:
contratos, negociaciones con los contratistas y asegurarse
de que seamos provistos de un servicio de calidad.

¢Cudles son las politicas de seguridad de la filial en
relacion con la logistica? ;Hay estadisticas disponibles
que se refieran a la seguridad?

Seguimos muy de cerca todas y cada una de nuestras
actividades: explotacion, proyectos, perforacion, logistica...
Cada actividad tiene sus especificidades. Por eso inten-
tamos mejorar en todos los sectores las condiciones de
trabajo, para reducir el nivel de riesgos y el impacto sobre
las personas y el medio ambiente. Estamos orgullosos de
los resultados en materia de seguridad, ya que obtuvimos
seflales de mejoras significativas. En cuanto a los helicop-
teros no se registran accidentes —ni siquiera incidentes de
alto potencial- desde hace afios, y tampoco hubo impacto
sobre el medio ambiente. Con respecto a los barcos, hace
afios que en la actividad de superficie no hay incidentes ni
se registra contaminacién ambiental, lo cual constituye un
éxito porque las operaciones en el Mar Austral son compli-
cadas. En la actividad submarina tampoco hubo accidentes
mayores: tenemos buzos profesionales que hacen un gran
trabajo en materia de prevencién de riesgos. Sin embargo,
desde hace 18 meses seguimos trabajando en la concien-
tizacion tanto de buzos como tripulantes, para evitar in-
cidentes menores que puedan producirse al momento de
trabajar y también fuera del lugar de trabajo. Con respecto
al transporte en camiones y camionetas, existe un punto
fundamental: la Argentina es un pais muy extenso. Hay
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casi 2800 kilébmetros entre Buenos Aires y Rio Cullen: jla
misma distancia que existe entre Paris y Mosct! Por eso, y
por falta de un servicio maritimo regular, una importante
cantidad de equipos o materiales se traslada por tierra, y

la seguridad vial se convierte en un tema prioritario para
nosotros. Para cerrar, me gustaria destacar que en la acti-
vidad offshore es clave la anticipacion y la planificaciéon al
maés alto nivel, mucho mas que en lo relativo a onshore. Sin
dudas, no se pueden desarrollar actividades offshore sin una
logistica especializada. [l

Cifras de logistica

¢ Cantidad de buceos desde 2001 hasta 2008: 1.509
buceos de aire, 864 buceos de saturacion y 418 inter-
venciones con robot submarino (ROV).

® 4.110 dias sin accidentes con tiempo perdido (LTI) en la
Base de Punta Quilla a diciembre de 2008.

e Durante el afio 2008 se atendieron 18 buques tanque.

¢ Durante 2008 se hicieron 1.723 vuelos en 3.666 seg-
mentos en 777 horas. Se transportaron 8.358 pasajeros,
130.488 kg como carga interna y 316 cargas externas.
S6lo por 12 dias no se volo.

e Transportes a larga distancia (camioén completo, 20 tn)
durante el afio 2008:

e Buenos Aires — TDF: 51 camiones.

e Buenos Aires — Punta Quilla: 18 camiones.

e TDF — Buenos Aires: 8 camiones.

¢ Punta Quilla — Buenos Aires: 8 camiones.

Christophe Amadei es ingeniero, egresado de 'ENSAM —Ecole
Nationale Supérieure d’Arts et Métiers—, con formacion generalista
v Master en Administracion de Empresas (DESS- CAAE/L.A.E.). Sus
inicios laborales en el campo de las obras publicas lo llevaron a
trabajar en plantas petroleras de Africa. De allf pasé al Grupo Total
en 1991 y desarrollé su carrera en Exploracion & Produccién, en
Francia (1991/96), Escocia (1996/99), Congo (1999/2002) y Ni-
geria (2002/05). Su ultimo puesto antes de venir a la Argentina fue
en el sector de Investigacion y Desarrollo, en el centro cientifico

de Pau, Francia (2005/07). El 26 de julio de 2007 llegd a Buenos
Aires para asumir como director de Operaciones de Total Austral.
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Parte 2

El flujo de calor en
la Cuenca Neuquina

rabajo técnico

-

Trabajo ganador del Premio del Simposio “La geofisica como
integradora del conocimiento del subsuelo”, CONEXPLO 2008

Por Mario E. Sigismondi
Petrobras Energia S.A., Neuguén

Victor A. Ramos
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
Universidad de Buenos Aires

Tercer paso: Obtencién
del flujo de calor

Definicion

El flujo de calor se puede definir
como la transferencia de calor desde el
interior de la Tierra hacia la superficie,
y es el principal agente que controla
procesos geoldgicos a escala cortical.
La mayor fuente del calor interno de
la tierra esta dada por el decaimiento
de los elementos radiactivos en la
corteza y el manto superior: un 70%
del flujo de calor continental esta
generado dentro de los primeros
10-20 km de la corteza; mientras
que un 96% del flujo de calor de los
océanos esté originado desde debajo
de la corteza ocednica (Kearey y Vine,
1990). Por tanto, el flujo de calor es
inversamente proporcional a la edad
de una unidad geoldgica o a la edad de
la corteza ocednica (Sclater et al., 1980;
Condie, 1989). Dentro de una cuenca
sedimentaria, los patrones de densidad
de flujo de calor reflejan diferencias
regionales en la radiactividad de
la corteza, distribucion de fallas y
actividad hidrotermal (Cermak,
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1983). El conocimiento del campo

de temperaturas del subsuelo es
fundamental para el entendimiento
del origen y la evolucién de las cuencas
sedimentarias, la generacion de
hidrocarburos, los depdsitos minerales
y la ocurrencia de terremotos y
vulcanismo (Nielsen, 1986). La
cuantificacién del flujo de calor ha sido
realizada por medio de la combinacién
de datos de conductividad y gradiente
térmico. Matemadticamente, el flujo

de calor se puede definir como el

calor Q, (mWm) que fluye a través

de un material si tiene un gradiente

de temperatura VT (°C/km) y
conductividad dada (W/m°K). El

flujo de calor a una determinada
profundidad z (Q,) es el producto de
dos valores, como vimos en la ecuacion
12, que se vuelve a escribir ahora:

Q, =Az*VT = Az*(dT/0z)z*k (14 = 12)
siendo,

Q,: flujo de calor a una profundidad
(z), Az: conductividad térmica a una
determinada profundidad (z), VT =
(dT/dz)z*k: gradiente térmico vertical a
una profundidad (z).

El promedio del flujo de calor sobre
un intervalo (z, z-1) es el producto del
promedio del gradiente por el pro-
medio de conductividad en el mismo
intervalo z, z-1.

Q,, z-1 =2z,z-1 * (dT/0z)z, z-1 (15)

La expresion del flujo de calor en
condiciones de equilibrio est4 deter-
minada por la siguiente ecuacion:

2Q = Q=] A@) dz=rx(amian) + [ @,
' ’ (16)

siendo,

AQo: flujo de calor en la superficie,
Qz: flujo de calor a una profundidad
(z), Az: conductividad térmica a una
profundidad (z), (dT/dz)z: gradiente
éﬂrmica a una profundidad (z),
j, A(z)dz : generacion de calor volu-
métrico entre la profundidad (z) y la
superficie.

Metodologia
En los parrafos anteriores se ana-
lizaron los dos componentes a partir

de los cuales es posible derivar los
valores del flujo de calor: gradiente
y conductividad térmicas. Debido a
que no se dispone de informacién
de generacién de calor volumétri-
co, se asume que las condiciones
dentro de la columna sedimentaria
son isotropas y estables, y el flujo de
calor de superficie esta determinado
especialmente por el proveniente del
manto superior y de los elementos
radiogénicos de la corteza. Se ha
recurrido al llamado “método del
producto” para obtener el mapa de
flujo de calor, usdndose como en-
tradas el gradiente geotérmico y las
conductividades.

Limitaciones y correcciones
de los datos de flujo de calor

La fidelidad de los valores del flujo
de calor recae en la precision de tres
datos: las temperaturas de fondo de
pozo corregidas, las temperaturas
de superficie y las conductividades
térmicas. Por tanto, es un procedi-
miento muy sensible a la calidad de
los datos y los elementos mas impor-
tantes a tener en cuenta pueden resu-
mirse de la siguiente manera.

Influencia de los datos
de entrada

Los factores que influyen en el
calculo erréneo del flujo de calor
pueden deberse a: incorrecciones
de temperaturas que conduciran
a errores en los gradientes; asumir
que el gradiente es constante en un
intervalo que tenga contrastes de
conductividad térmica; errores en las
estimaciones de las conductividades
térmicas. Las inconsistencias en la es-
timacion final del flujo estaran refle-
jadas por la dispersién de puntos en
el grafico temperatura-profundidad
(Kreyszig, 1983).

Influencia de las condiciones
del medio

Las condiciones del medio que
se aparten de alguno de estos requi-
sitos: estado de equilibrio térmico,
conductividades puras, flujo de
calor vertical y no influencia de la
produccién o generacioén de calor,
pueden dar como resultado una
imagen del flujo de calor del subsue-
lo no acorde con la realidad.

Influencia de la compactacion
y porosidad

Si las compactaciones de los sedi-
mentos estan subestimadas, la poro-
sidad serd mayor a su valor real, y por
tanto la conductividad modelada sera
menor que la verdadera. La magnitud
en el porcentaje de error en el flujo
de calor es aproximadamente la mis-
ma que el porcentaje inicial de error
en la porosidad: a mayor porosidad
inicial el flujo de calor modelado ten-
dera a ser menor y viceversa (figura 9,
en el namero anterior de Petrotecnia,
1/2009, pagina 78). Si el efecto de la
compactacion es insignificante, la ex-
plicacién maés probable para la obser-
vacion de un aumento en el flujo de
calor con la profundidad es la genera-
cién de calor mas elevada, y ello se da
en los materiales con componentes
radiogénicos mas abundantes, como
es el caso del basamento.

Influencia de las tasas de
sedimentacion y erosion

Para tasas de sedimentacién del
orden de 10 a 10 m/afio, el efecto
en el flujo de calor en superficie es in-
significante, pero cuando alcanza va-
lores mayores a 10 m/afio, aparecen
efectos visibles en el flujo de calor
cercano a la superficie. Las tasas ele-
vadas de sedimentacion sélo se dan
en ambientes geoldgicos restringidos
(turbiditicos, por ejemplo). Por ejem-
plo, con una tasa de sedimentacion
del orden de 5 x 10 m/afio, en un
millén de afios, con una difusividad
termal k del orden de 8 x 107 m?/s, el
efecto en el flujo de calor superficial
seria una reduccién de éste del orden
del 10%. Los efectos de la erosion
son opuestos a los efectos producidos
por la sedimentacién: provocan un
movimiento relativo de los sedimen-
tos hacia arriba referidos a un punto
en la superficie. Fl flujo de calor en
superficie aumentara en proporcion al
tiempo y a la tasa de erosiéon que esté
en juego en el sistema. En la Cuenca
Neuquina, la relacion entre el flujo de
calor y los ambientes de sedimentaciéon
no han sido analizados puntualmente
en este trabajo.

Influencia de la introduccién o

remocion de calor del sistema
Los cambios abruptos en la com-

ponente vertical del flujo de calor a
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una determinada profundidad, in-
dican la introduccion o la remocién
de calor del sistema. Las causas mas
comunes por las cuales el medio po-
dria perder su equilibrio liberando o
adquiriendo calor son: migracion de
fluidos calientes, refraccién de calor,
procesos metamorficos o diagenéti-
cos y volcanismo. El calor generado
dentro de una unidad debe fluir a
las unidades adyacentes y el efecto
conjunto sera que el flujo de calor
aumentara en todas las capas sobre la
zona de generacion de calor.

Influencia de fluidos calientes
Bruce et al. (1996) demostraron
como en un periodo de tiempo geolo-
gico relativamente corto (del orden de
un millén de afios), un fluido caliente
puede tener un efecto significativo en
la historia termal de las formaciones
relacionadas con las potenciales rocas
madres, contribuyendo a las condicio-
nes apropiadas para la generacion de
hidrocarburos. Incluso aun en el caso
de que se restableciera el equilibrio
termal, quedard un efecto residual
de mas largo plazo que servird para
la madurez termal de la materia or-
génica. Este seria el caso de la region
aledaria al volcan Auca Mahuida,
con una elevada anomalia de flujo
de calor actual relacionada con el
evento volcanico, y que impacta di-
rectamente en la generacion adicional
de calor en el Terciario tardio sobre la
roca generadora de la Formacion Vaca
Muerta (Péngaro et al., 2007). El calor
sobrepuesto al flujo de fondo regional
ejerce un efecto mecéanico de alcance
temporal y espacial significativo, mo-
dificando las condiciones reolégicas
de la corteza, somerizando las tran-
siciones fragiles-ductiles, lo que a su
vez facilitara los fenémenos de defor-
macién por compresion, en sectores
alejados del frente orogénico. En la
figura 11 se visualiza el fenémeno.

Influencia del flujo de calor
no vertical

El calor no fluye sélo verticalmente
en la Tierra. De hecho, éste seria el
caso de capas planas horizontales entre
limites superiores e inferiores horizon-
tales también, en el que no hubiera
variaciones laterales de temperatura.
Sin embargo, discordancias, interfaces
con variaciones laterales de temperatu-
ra'y /o de conductividad termal dardn
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origen a distorsiones del flujo de calor
provenientes de la vertical. Estas con-
diciones se dan en un gran ndmero de
situaciones reales en el caso de estudio
de la Cuenca Neuquina, son de particu-
lar importancia en el dmbito tecténico
de la zona de la faja plegada, al oeste

y norte de la cuenca. El modelado del
flujo de calor no vertical es importante
para determinar bajo qué condiciones
un sistema que distorsiona el flujo ver-
tical afecta al sistema en su conjunto.
Se examina uno de los factores princi-
pales que provocan que el flujo de calor
no permanezca vertical como espera-
mos: el relieve del basamento. Los mo-
delos numeéricos son la mejor forma de
investigar el patron del flujo de calor,
pues solo en casos ideales existen solu-
ciones analiticas del problema.

Influencia del relieve del
basamento: refraccién térmica

El calor es una forma de energia,
y cuando fluye, sigue un patrén fi-
sico de distribucién por los lugares
de menor resistencia a través de las
regiones de mayor conductividad
termal. Como las rocas del basamen-
to presentan una conductividad rela-
tiva mayor con respecto a la cubierta
sedimentaria, el calor es refractado
desde las regiones de mayor espesor
sedimentario y llevado a las areas de
cobertura mas delgadas. Esto significa

que es preponderante la influencia

de la geometria del basamento de la
cuenca. Si bien una solucién exacta
para este fenémeno conocido como
“refraccion térmica del basamento”

es casi imposible, se han desarrollado
aproximaciones geométricas que simu-
lan situaciones reales que se veran a
continuacion en la etapa de modelado,
y que es clave para la interpretacion.

Confeccion del mapa de flujo
de calor
Con la construccion de las grillas
de gradiente geotérmico y conducti-
vidad térmica, se obtuvo el mapa de
flujo de calor de la Cuenca Neuquina
por el método del producto de grillas:
(1) - Obtencion de la grilla gradiente
geotérmico (°C/km).
(2) — Obtencion de la grilla de con-
ductividad térmica (W/m°K).
(3) — Obtencion de la grilla producto:
grilla (1) x grilla (2) equivalente
al flujo de calor (mW/m?).

Modelado del flujo
de calor en la
Cuenca Neuquina

Fenomeno de “refraccion térmica”

debido al relieve del basamento
En su investigacién del fenémeno

conocido como “refracciéon térmica”,
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Figura 11. Ejemplo de generacion adicional de calor por volcanismo en la region de Auca Mahui-
da y zonas de influencia. Relacién flujo de calor-tiempo geolégico, mostrando “pico de calor” por
volcanismo reciente (arriba a la derecha) que alcanza valores del orden de 134 mWm2, que esta de
acuerdo con las observaciones desde datos de gradiente y conductividad de este trabajo. Comparar
con los montos de flujo actual sin adicion de calor (abajo) del orden de 47 mWm2.
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Bullard, Maxwell y Revelle (1956)
consideraron el problema a través de
un modelo de una serie sinusoidal de
16bulos paralelos entre si, cubiertos
por sedimentos. Cuando la relacién
entre la amplitud (2L) y la longitud
de onda (w) es pequeria, el flujo de
calor adicional de la cresta respec-

to del valle se puede escribir por la
aproximacion 8Q:

9Q/Q=2Lr(A,~A)/wh, (17)

donde: Q es el flujo de calor prome-
dio, y A, y A, son las conductividades
termales de las rocas subyacentes y
los sedimentos, respectivamente. La
clave del trabajo es la eleccion de la
forma geomeétrica del modelo de ba-
samento que se aproxime mejor a los
datos reales.

Para el caso de estudio de la Cuen-
ca Neuquina, se confeccion6 un
mapa de espesor de la serie Kimme-
ridgiano y Oxfordiano desde datos
de perforaciones. En funcién de estos
resultados, se adopt6 para toda la
cuenca un modelo de basamento de
tipo de elipsoide biaxial cubierto por
sedimentos, siguiendo el criterio de
Von Herzen y Uyeda (1963). Se orien-
taron el eje mayor (2A) norte-sur, y
el eje menor (2B) oeste-este, con un
contraste marcado de conductividad
termal entre el basamento, A, y el
relleno sedimentario, A.. La profundi-
dad de la cuenca esta dada por z. Se
asume que el flujo de calor en super-
ficie, QG, tiene un radio constante
con respecto al flujo de calor de fon-
do (basamento), QB:

Cuenca Neuquina, Argentina

Cuenca

Figura 12.

Qg/Qb=(As/Ab)/(1+As/Ab—1)F) (18)

F=zAB nJ. dx/ (x2 - A? + 72)%2 (% —
A% + B?)2 (19)

La ecuacién 19 se simplifica para
determinados valores de z, Ay B.
Cuando A = «, el modelo es un valle
infinito con una seccion eliptica, y
F=B/(B + 1). Los valores mayores
de Q_/Q, se obtienen cuando m = n,
describiendo una cuenca circular.

Luego,

F =z B*/(B* 7%).(-n / 2) + arctan z/(B?
-7+ (B2 -2%))/z) (20)

Para conocer la magnitud de este
fenémeno y su impacto en la distri-
bucién del flujo de calor, en la etapa
de modelado de la Cuenca Neuqui-
na se le asigna: forma de elipsoide
biaxial (figura 12: 350 km de ancho,

600 km de longitud y una profundi-
dad maxima de 8 km); contraste de
conductividad térmica entre los sedi-
mentos (provenientes de la inversion
de perfiles) y el basamento de A, =
2,05 Wm a A, = 4,2 Wm'! respectiva-
mente; y de flujo de calor de fondo
desde el basamento de 100 mWm?=2.
Dados estos valores al modelo, se
intenta contestar el interrogante:
;cudl seria el flujo de calor en super-
ficie en funcion de la geometria del
basamento?

La figura 13 nos ilustra respecto a
este fendmeno y su respuesta cuanti-
tativa: por ejemplo, a 2000 m de es-
pesor de cuenca, o tope del basamen-
to, del flujo de calor de fondo de 100
mWm? quedan en superficie 78,42
mWm??2. Es decir que, si se conoce la
tasa de sedimentacion, seria posible
derivar la evolucién del flujo de calor
con el tiempo geoldgico. Desde el
punto de vista de su area de cobertu-
ra, en el caso de la Cuenca Neuquina,
en la figura 14 se puede apreciar que
para el modelo de basamento biaxial

Cuenca Neuquina: Variacion del flujo calérico para un modelo de elipsoide biaxial

Efecto de Refaccion de Flujo de Calor

Sistema de Foreland (BFS)

5-a-Dorso de las Chihuidas; 5-b-Bajo de Afelo;

"% Ang/B. Neg.

Figura 13
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Figura 14. Modelado del efecto de refrac-
cion termal del basamento y del vulcanismo
localizado del complejo Ahuca Mahuida. Los
colores frios representan valores relativos

menores. El rango de la variacién combinado
abarca desde OmWm-2 hasta 40 mWm2. La
imagen de fondo ha sido tomada de Phoenix
Oil and Gas (2001).

elegido, el fendbmeno es atin mas sig-
nificativo que el vulcanismo locali-
zado. Es muy interesante la similitud
entre el dato observado de gradiente
geotérmico (figura 6, en el nimero
anterior de Petrotecnia, 1/2009, pagi-

na 76) y el dato modelado (figura 14).

A partir de una forma geométrica
exacta, se logra aislar a uno de los
contribuyentes del flujo de calor total,
en este caso el relacionado con la geo-
metria del basamento. Si bien la re-
produccion en un modelo de la forma
exacta de la geometria de la cubeta
sedimentaria es muy dificil, hay una
gran coherencia entre el modelo y el
mapa de gradiente geotérmico (figura
6, en Petrotecnia 1/2009, pagina 76). E1
borde oriental de la cuenca, de norte
a sur tiene una anomalia positiva de
gradiente que coincide con el modelo
propuesto. Si bien es verdad que el
modelo responde al flujo de calor y
no al gradiente, la coherencia entre
ambos sirve para entender la influen-
cia del calor en los sistemas petroleros
y en el comportamiento mecanico del
sistema, en regiones alejadas del fren-
te de la deformacion. Una limitacion
que tiene el modelo es considerar al
flujo de calor de fondo del basamento
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como una constante en toda la cuen-
ca, y la existencia de una reduccién
en el flujo de calor en los sedimentos;
sin embargo, la sensibilidad de los
parametros indica que serd mas pro-
nunciada para valores elevados de z/B
(profundidad/ancho) y A, /A_(contras-
te de conductividad térmica).

Efecto de cobertura
de los sedimentos

Los modelos usados para las pre-
dicciones de subsidencia tornan mas
complicados en la presencia de una
carga sedimentaria de magnitud. Un
modelo simple de dos capas (corteza y
manto) asume que las propiedades ter-
males de la corteza son relativamente
homogéneas e isétropas, mas alla de los
mecanismos de extensién analizados.

Sin embargo, Zhang (1993) de-
mostré que el efecto de cobertura de
los sedimentos no debe ser ignorado
cuando se modela el enfriamiento de
la litosfera y la subsidencia después
de extension. La mayoria de los mo-
delos de flujo de calor y subsidencia
admiten que el limite de superficie
estd a temperatura constante y los
sedimentos tienen una conductividad

efectiva infinita, pero los modelos que
asumen que los sedimentos tienen
una conductividad finita menor que
la litosfera subyacente dan resultados
que demuestran que el enfriamiento
de postrift es mucho mas lento cuando
estamos en presencia de una cuenca
sedimentaria, efecto conocido como
cobertura “termal de los sedimentos”
(“blanketing”). Este fenbmeno es de
gran importancia, pues atin después
de grandes periodos de tiempo desde
la extension de la cuenca (del orden
de 180 a 200 millones de afios) puede
persistir una significativa cantidad de
calor residual dentro de la litosfera,
donde los modelos sencillos predicen
un equilibrio casi total.

A partir de estos conceptos, se mo-
dela la subsidencia en el caso de estu-
dio de la Cuenca Neuquina, cimenta-
dos en los parametros (ver figura 15)
promedio para dos zonas de interés. El
resultado de la subsidencia de synrift
es mucho menor que la de los mode-
los predichos por McKenzie (1978)
(modelo de cizalla pura instantanea).
Los valores hallados arrojan una sub-
sidencia para el modelo con cubierta
sedimentaria, con una discrepancia
maxima de 300 m, 363 my 620 my

Efecto de cobertura térmica de los sedimentos en la subsidencia isostética, cuenca Neuquina, Argentina

Dorso de los Chihuidos (DCh)

Parametros de Calculo

espesor de litosfera, a: 90 km
espesor de corteza, Tn: km
temperatura la astenosfera, Tm: 1250 °C
temperatura de superficie, Ts: o 5
densidad del manto @ 00 C, pm: ;23?)3 ﬁ:$3
densidad de la corteza @ 00 Cpc: 3
densidad promedio de los sedimentos ps: Egg; K1
expansion termal de la litésfera, o 4 Wm-l K1
conductividad termal de la litosfera km: 2.05 | Wm-lK!

conductividad termal de sedimentos, B: pWm-3

flujo de calor de superficie, Qr: mWm-2

Volcan Auca Mahuida (AMHFR)

Parametros de Caicuio

espesor de litosfera, a: 90 km
espesor de corteza, tc: kg‘
temperatura la astenosfera, Tn: °
temperatura de superficie, Ts: ng
densidad del manto @ 00 C, pm: 2800 Kgm
densidad de la corteza @ 00 C,pc : Kgm-3
densidad promedio de los sedimentos ps: 308 E.05K!
expansion termal de la litosfera, o: 4 Wm-L K-1
conductividad termal de la litosfera km: Wm-l K1
conductividad termal de sedimentos, B: uWm-3
flujo de calor de superficie, Qr: m mWm-2
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Figura 15. Efecto de la cobertura de sedimentos en la prediccion de la subsidencia isostatica
usando los modelos de McKenzie (1978) o Zhang (1993) en ambientes diferentes
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Cuenca Neuquina: Flujo de calor anémalo en superficie por contraccion de la litosfera

/

Tasa de subsidencia| termal (m/Ma)

\

Propiedades de la litosfera
Densidad: 3.22 gcm-3

Calor especifico: 700 (jkg-1 k-1)
Coeficiente de expansion termal: 30.28x105

Flujo de calor adicional (mwm2)

o

T T T T T
0 o 0 o 0 o
~ 2] ™ < < 0

Figura 16. Relacion entre el flujo de calor adicional y la subsidencia para un modelo de Cuenca

Neuquina.

de 228 m, 303 m y 674 m para factores
de adelgazamiento f de 1,5, 2y 2,5,
para el volcdn Auca Mahuida y el Dor-
so de los Chihuidos respectivamente.
Estos resultados indican una notable
discrepancia que deberia ser tenida en
cuenta cuando se trabaja con modelos
de historia térmica, respecto al efecto
de aislamiento termal de la cobertura
sedimentaria que reduce la subsidencia
termal esperada (opuesta a la subsi-
dencia isostatica asociada a la exten-
sién inicial). La otra consecuencia
diferente entre los modelos de Zhang y
McKenzie es que el flujo de calor pue-
de permanecer elevado por periodos de
tiempo mas prolongados que los predi-
chos originalmente. Estas diferencias se
deberian confirmar a partir de datos de
perforaciones y de sismica.

Interpretacién del flujo
de calor

Un elemento clave para comprender
la evolucién tectonica de una cuenca
sedimentaria es el entendimiento de la
distribucién y evolucion del flujo de ca-
lor, cuyo control mas importante es el
flujo de calor actual. Los pasos anterio-
res han sido el camino necesario para
llegar a la confeccion del mapa de flujo
de calor de la Cuenca Neuquina, al cual
es posible relacionar con los siguientes
elementos geologicos:

Relacién entre la subsidencia
termal y el flujo de calor

La subsidencia termal es el resultado
del enfriamiento y la contraccion de la
litosfera después de su estiramiento y
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adelgazamiento inicial, y entonces, la
interpretacion del flujo de calor es una
manera directa para el entendimiento
de la subsidencia termal. El calor que
se disipa por aquel enfriamiento y
contraccion es afiadido a la base de

la litosfera y causa un aumento del
flujo de calor observado en superficie
directamente proporcional a la tasa de
subsidencia (figura 16). Si la base de la
litosfera es modelada como un limite
de flujo de calor constante (Mareschal,
1991) todo el calor perdido por la con-
traccion de la litosfera se disipa hacia
la superficie, y la anomalia de flujo de
calor Q(t) puede ser vista asi:

Q(t)= (pc/oy* (9h/at) (21)

En la ecuacién 21, p, ¢, y o son
constantes relacionadas a la litosfera:
densidad (kg m), calor especifico (J
kg' K1) y coeficiente de expansiéon
(K1) respectivamente, y la tasa de sub-
sidencia termal (ms-1) esta dada por
(dh/at). Para valores de o =3,28 x10°5;
p=3228kgm3yc=700] kg! K1, sila
tasa de subsidencia termal es del orden
de 10 m/Ma, el aumento del flujo de
calor sobre el nivel de fondo sera de 22
mW/m? (ver figura 16). En un proxi-
mo paso de investigacion, se procede-
ra a la comparacién entre valores de
subsidencia y flujo de calor residual,
teniendo en cuenta que para lograr
mantener constante la temperatura a
una profundidad, sucede también que
una fraccién del calor perdido duran-
te el enfriamiento termal deberd irse
hacia abajo, y como consecuencia se
reducird la cantidad de calor disipado
hacia la superficie.

Relacién entre el flujo de calor
y el factor de estiramiento ()

La mayoria de las acumulaciones
econdmicas de petréleo y gas estdn
alojadas dentro de zonas de extension
continental, y la cantidad de estira-
miento sufrido por la litosfera (“B,
stretching”) esta controlada predomi-
nantemente por la historia termal. La
anomalia de flujo de calor dada por
la ecuacion (21) entonces deberia ser
concebida como un calor extra que se
incorpora a la base de la litosfera, pero
ademas, su distribucién deberia ser
una copia de la distribucién de B: las
regiones de mayor 3 se corresponde-
ran con las regiones de mayor anoma-
lia de flujo de calor. Esto significa que
el conocimiento de la distribucién del
flujo caldrico, proporciona un factor
clave en el entendimiento de la defor-
macioén en general en toda la Cuenca
Neuquina, y en particular de la de-
formacion en sectores de la comarca
alejados del frente orogénico andino y
que coinciden con gradientes o flujos
anormalmente elevados. Es conoci-
da la influencia de la deformacion
andina en los bordes de la cuenca

Figura 17. Flujo de calor actual de la Cuenca
Neuquina. Los colores calidos indican ano-
malia positiva y los colores frios anomalias
negativas, con un rango de variacion desde 45
mWm2 a 163 mWm=2. La imagen de fondo ha
sido tomada de Phoenix Oil & Gas (2001).



(Orchuela et al., 1981; Vergani et al.,
1995; Uliana et al., 1995; Cobbold y
Rossello, 2003; Rossello y Barrionue-
vo, 2005), invirtiendo a las estructuras
preferencialmente por las lineas de
debilidad del basamento, y cuya im-
portancia esta dada por la generacion
de fallas y discontinuidades que favo-
recen el entrampamiento de los hidro-
carburos. Pero, ademas, la generacion
adicional de calor por vulcanismo que
se superpone al flujo regional de fon-
do favoreceria las condiciones para la
generacion de aquéllos e, incluso,
hasta podrian darse migraciones

Q(t) =1/2(pc/a)*(dh/at)
cuando t — —> 0 (21) para tiempos
prolongados.

Se trata de valores del orden del
50% sobre el total. Esto significa que
las regiones que estan asociadas a este
fenémeno en la Cuenca Neuquina po-
drian ser las zonas potencialmente mas
calientes, incluso actualmente, por di-
sipacién diferencial de los sedimentos.
Pero a tiempos cortos, la proporcién de
calor que se disipa hacia la superficie

depende del factor de stretching B. In-
mediatamente después del rifting:

Q(t) =1/2(B-1/B)*(pc/0)*(dh/at)
(22) para tiempos cortos

A medida que transcurre el tiem-
po, la cantidad de calor que fluye
hacia la superficie se aproxima a la
definida en la ecuacién (21). A un
tiempo cualquiera, t, la proporcién
de calor que fluye hacia la superficie
puede aproximarse por:

laterales de menor recorrido a las
conocidas. Se podrian corroborar
los resultados del factor de estira-
miento derivado desde el flujo de
calor, con el obtenido por méto-
dos diferentes. Asi, otras formas
de estimar el factor B de estira-
miento por medio de restaura-
ciones palinpésticas o mediante
la inspeccién de fallas normales
de la cuenca dardn una medida
de la cantidad de extension que
ha tenido la corteza superior.

Si bien no se ha preparado un
mapa del factor de estiramiento,
aqui lo que se pretende es resaltar
conceptualmente la relacién que
éste tiene con el flujo de calor. El
factor de estiramiento total f3 es:

B = ancho actual de la cuenca /
ancho inicial de la zona de ex-
tensiéon

Aparecen dos modelos fun-
damentales: McKenzie (1978),
que deriva f usando un modelo
de cizalla pura instanténeo, y
Zhang (1993), alternativa que
toma en consideracion el efecto
de “envoltura” de la carga sedi-
mentaria.

El factor B puede ser obtenido
también desde datos de sismica
profundad:

B = espesor de la corteza sin ex-
tension / espesor de la corteza
extendida

Relacién entre el flujo de
calor y eventos de rifting

Mareschal (1991) demostré
que la proporcién de calor que
se escapa hacia la superficie des-
pués de los eventos de rifting se
aproxima a:

TEX
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Cuenca Neuquina: Parametros para modelar el flujo de calor y el espesor de corteza

Cuenca Neuquina: Modelo de estructura de la litosfera

gradiente  Temperatura Flujo de Calor ~ Litosfera-
geotérmico (z=5km) Qs[mWm-2] Astenosfera

[oc Km-1] [oc] Zy ng [Km]
19.55 97.75 50.00 194.00
21.22 106.08 55.00 154.00
22.88 114.41 60.00 127.00
24.55 122.75 65.00 109.00
26.22 131.08 70.00 95.00
27.88 139.41 75.00 84.00
29.55 147.75 80.00 76.00
31.22 156.08 85.00 69.00
32.88 164.41 90.00 63.00
34.55 172.75 95.00 58.00
36.22 181.08 100.00 54.00
37.88 189.41 105.00 50.00
39.55 197.75 110.00 47.00
41.22 206.08 115.00 44.00
42.88 214.41 120.00 42.00
44.55 222.75 125.00 40.00 —
46.22 231.08 130.00 38.00 ‘8",
47.88 23941 13500 3600 S
49.55 247.75 140.00 34.00 g
51.22 256.08 145.00 33.00 E’
52.88 264.41 150.00 3200 2
55.15 275.75 155.00 30.00
56.22 281.08 160.00 29.00
57.88 289.41 165.00 28.00
59.55 297.75 170.00 27.00
61.22 306.08 175.00 26.00
62.88 314.41 180.00 25.00
64.55 322.75 185.00 25.00
66.22 331.08 190.00 24.00
67.88 339.41 195.00 23.00

Corteza: capas z_Corteza [Km]  Reol Corteza sip ~ ZMoho [Km]  Reol Corteza Inf Reologia del Manto
2 15 1 40 11 25
Constantes para calculo de geotermas
Manto Adiabético Conductividad Produccion de Calor: (0) Qs-pH. (1) Qs-Qm.(2) pH-Qm [Modelo de Enfriamiento de Placa (3) Gradiente de Presion
Temp. (%1 Gradiente [%/Km] | Qs [mWm-2] (Qm[mWm-2]{ k Wm-L °%-1] | Ts [%K] | hr [Km] | pH [uwm=31 | t[My] | ({mm?/s] | TO-TL [oc] | p[Kgm<] | H
1623.00 0.40 200.00 20.00 3.00/298.00{ 10.00 2.98 | 10.00 1.00 | 1300.00 | 3000.00 | 1.00
flujo de calor y espesor de corteza en la Cuenca Neuquina
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Figura 18. Modelo reolégico de la corteza y del manto de la Cuenca Neuquina y ley de variacion del espesor de corteza en funcion del gradiente

geotérmico o del flujo de calor.

Q) ~ [ + ((B/2) = 1/B)) e0066t] x
(pc/a) x (dh/ot) (23)

donde el tiempo t estd expresado en
millones de afios.

Siguiendo el ejemplo del flujo de
calor an6malo en la zona del Auca
Mahuida, con un factor de stretching
B = 2,5 actuando en veinticinco mi-
llones de afios, t = 25 Ma:

Q) ~ [0,5 + (((2,5/2) - 1)/ 2,5)) x
exp(-0,066 x 25)] x 0,0218 = 0,0113
Wm? (24)

Por tanto, el flujo de calor en su-
perficie durante el mencionado pe-
riodo de tiempo fue elevado en 11,3
mWm? sobre los niveles promedio de
fondo, y a medida que mas tiempo
corra, la solucién se aproxima a la de-
finida en la ecuacién (20). Este calor
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extra no significa que sea distribuido
homogéneamente en la cuenca, sino
en este caso de manera localizada.
Detalles de modelados de este tipo
aparecen en la tabla de la figura 21.
Siguiendo el concepto de mecani-
ca de la extensién continental (Kusz-
nir y Ziegler, 1992) a continuaciéon
se ejemplifica el fendbmeno de esti-
ramiento en una seccion de corteza
bajo extension en la Cuenca Neuqui-
na, donde la mayoria de la deforma-
cién de profundidad esta concentra-
da a través de una falla de despegue
basal que se extienda desde 9-11 km
de profundidad. A partir de datos de
gradiente geotérmico y conductivi-
dad térmica (valores de referencia
para la conductividad termal A (2,05
Wm'K?), difusividad termal « (8 x
107 m? s') y la temperatura de la base
de la litosfera, T1 =1425°C) es posible

conocer el flujo de calor esperado en
la placa inferior o subyacente, des-
pués de 5, 10 y 20 millones de afios
posteriores a la extension del rifting,
y comparar con los valores actuales
observados, de manera tal de conocer
la evolucién térmica y tecténica. El
ejemplo por excelencia de extension
en la Cuenca Neuquina puede ser

el caso de la region de Entre Lomas.
Siguiendo con las iteraciones de
Schatz y Simmons (1972) y de Cull
(1975), es posible obtener los siguien-
tes resultados: Qi vy = 89,17 mW m?,
Q(l() Ma) = 53,16 mW m?, y Q(zo Ma) =
47,99 mW m2. Los valores actuales
de flujo de calor encontrados en este
trabajo son mayores que los calcu-
lados, lo cual se interpretaria como
que, durante posterior a la etapa de
rifting debe haber habido algan apor-
te adicional de calor en la region. El
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Figura 19. Arriba: Seccion transversal conceptual de la reologia de la corteza en la Cuenca Neu-

quina, a partir de datos de gravimetria (Sigismondi, 2006). Las transiciones fragiles-ductiles son

una funcioén del flujo de calor, y estdn mas cerca de la superficie a medida que éste es mayor,
favoreciendo las condiciones de inversion tectonica. Abajo: Seccién sismica a partir de datos
de 2D (orientada oeste-este) dentro de la Cuenca Neuquina, donde las flechas de color blanco

indican fenémenos de “refraccion térmica” del basamento inmediatamente por debajo de la

columna sedimentaria.

aporte adicional estaria dado a partir
del vulcanismo reciente observado
en la zona (volcan Auca Mahuida) y
por la cercania a la zona de refraccion
térmica en el limite de la cuenca. Los
modelados de esta clase también con-
firmarian las conclusiones respecto a
que la historia termal es dependiente
de si la cuenca originalmente cae en
el lado alto o el lado bajo de la placa.

Relacioén entre el flujo de calor
total y flujo de calor de fondo

Los datos provenientes de zonas
alejadas de la cuenca, son importan-
tes si son representativos de corteza
continental previa a la extension.
Si tal fuera el caso, el promedio de
flujo de calor en estas zonas podria
ser considerado una buena aproxi-
macion del flujo de calor de fondo,
sobre el cual se superponen los fené-
menos de extension. En este estudio,
no se incluyen datos mas alla de los
limites de la Cuenca Neuquina, por la
misma naturaleza en la confeccién de
la base de datos que proviene exclu-
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sivamente de la industria petrolera.
La incorporacion a la actual base de
datos, de aquellos provenientes de
perforaciones de basqueda de agua
en la regién pampeana, hasta el mo-
mento ha sido infructuosa.

La estimacion del flujo de calor de
fondo se deberia hacer a suficiente
distancia de la cuenca para evitar los
efectos de difraccion de calor. Se sugie-
re como minimo una distancia de 30
km més allé de los limites mayores de
la cuenca. Una comparacion simple
entre el promedio de flujo de calor
dentro de la cuenca y mas alla de sus
margenes nos daria indicios si la cuen-
ca aun esta bajo subsidencia termal: si
el flujo de calor dentro de la cuenca es
significativamente mayor que en las
areas circundantes, es una evidencia
fuerte que hay atn calor residual en
la litosfera proveniente de los eventos
de extension. Si, en cambio, el flujo
de calor es mayor en las 4reas vecinas
de la cuenca, podria ser interpretado
como debido a la presencia de un
espesor mayor de corteza generadora
de calor. La otra aplicacién de valor

que tiene conocer el flujo de calor de
fondo es que indirectamente permite
conocer la contribucion que tendrian
los sedimentos en forma individual.
Por ser ése un resultado muy valioso
en la comprensién de fenémenos de
generacion de petrdleo, en este trabajo
se ha optado por la siguiente alterna-
tiva para conocer el flujo de calor de
fondo (figura 20), que es una analogia
a lo que habitualmente se hace en los
métodos potenciales: a partir de la con-
feccién de un modelo de basamento,
se obtuvo su flujo de calor asumiendo
que representa el efecto de larga lon-
gitud de onda o de fondo. Si al valor
de flujo de calor total se le quita este
efecto de fondo, entonces estariamos
en condiciones de aislar el efecto de
los sedimentos. Un camino alternativo
e independiente es a través del uso de
datos de métodos potenciales, estiman-
do los limites de las discontinuidades
mayores por medio del analisis espec-
tral de las anomalias magnéticas (Spec-
tor y Grant, 1970), pero no se dispone
al momento de esta informacion.

Figura 20. Modelo de flujo de calor de fondo
del basamento, y arriba el campo total. Los
colores calidos indican anomalia positiva y los
colores frios anomalias negativas, con un ran-
go de variacion de 0 mWm2 a 44 mWm2. La
imagen de fondo ha sido tomada de Phoenix
Oil & Gas (2001).
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(4) influence of
(2) effects of ~ tectonic factors:

(2) transitory thermal isostatic (6) variations of
Heat flow of the ina basin, - Isolate effects of flow of  refraction subsidence for ~ (5) flow of heat  the thermal
effect of each contribution (mWm2) &I)Ci?r:;jl C;Iitagluser;o (eza;:)mm Zi?e‘nm:lg:;“ fled L:r::rﬁ:nt? ¢ fﬁ: 2:;:;:%;
60 to 40/35 23.96 21.54 20 N/A 10,11 to 6.02
depth to basament (m) 5000 to 0 0 to 5000
basament conductivity, Im (W/m/k) 4.2
sedimentary column conductivity, Im (W/m/k) 2.0
lithosphere density, rl (Kg m3) 3228.83 3228.83
specific heat of the lithosphere (U Kgl KD 700
Thermal expansion of lithosphere, a: K1 3.28E-05 3.28E-05
Themal subsidence rate (m)/Ma 11
themal conductivity of the sediments 1,1t02.93
Porosity, f=f, xe 3 13 0.65 to 0.05
True initial porosity, f, 14 0.65
» Matrix conductivity , im, I=im (1-fwt (W/m/k) 3.20
% Fluid conductivity, 1y, 1= Im (1wt (W/m/k) 0.62
E True heat flow (mW/m?) 100
E- True compaction coefficient, A 5.00E-04
g Reference thickness of lithosphere, a: Km 90
.E Reference thickness of crust, t¢: Km 33 33
g Temperature of asthenosphere, Ty: oc 1250 1250
% Surface temperature, Ts: oc 9 9
S Density of mantle @ 0°C, r: Kgm3 3230 3230
S  Densityof crust @ 0°C, re: Kgm® 2800 2800
© Mean density of sediments, rs: Kgm? 2150 2150
Conductivity of lithosphere, Km: Wm't K 4 4
Mean density of sediments, Ks: Wmt K 2.01 2.01
Heat production of sediments, B: nwm3 2 2
Reference surface heat flow, Q: mWm2 50 to 110 80 to 100
Si(m) 3830 to 3796
Reference thickness of crust, tc: Km 3310325
Total Strength (Nm?)  9.16665E+12
Upper Crust Strength (Nm?)  2.21016E+12
Lower Crust Strength (Nm?)  3.70868E+12
Mantle Strength (Nm?)  3.24781E+12
Effective Viscosity (Nm™)  4.58333E+12

Figura 21. Modelado de cada contribuyente individual al flujo de calor total actual. El flujo de

calor siempre es la variable independiente.

Relacién entre el flujo de calor y la
edad y espesor de la corteza

La edad y el espesor de la corteza
continental afectan al flujo de calor en
superficie principalmente a través de
sus efectos en la generacion de calor
cortical. En corteza antigua, los ele-
mentos radiogénicos estan deprimidos
por el decaimiento natural, y como
consecuencia exhibe menores valores
relativos de flujo de calor y de gradien-
te geotérmico (Sass y Lachenbruch,
1979; Teichmiiller y Teichmiiller,
1984). En cuanto al espesor, el volu-
men de material productor de calor es
directamente proporcional al espesor
de corteza. Por tanto, la contribucion
al flujo de calor de corteza de mayor
espesor es superior al de corteza del-
gada de la misma edad. El espesor cor-
tical afecta los gradientes termales en
otra forma, dependiendo de las con-
diciones en el limite corteza-manto: si
la base de la corteza se considera una
frontera de temperatura invariable,
donde la corteza sea mas espesa dara
en consecuencia un gradiente termal y
flujo de calor menor. Fuera del alcance
de este trabajo, se comenta que se ha
confeccionado un modelo de propie-
dades reoldgicas y termomecanicas de
la corteza a estas latitudes, siguiendo el
modelo de Tassara-Yafez (2003) con
datos de gravimetria (figura 18). Asi
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por ejemplo, para flujos de calor del or-
den de 120 mWm?? el espesor cortical
es del orden de 30 km, dato que serfa
coincidente con el obtenido por sismi-
ca profunda en un sector de la cuenca
(Cominguez et al., 2007).

Relacion entre el flujo de calor
total y elementos estructurales
de la Cuenca Neuquina

Uno de los rasgos mas importantes
en la interpretaciéon del mapa de flujo
de calor de la cuenca es la relacién que
puede existir entre el flujo de calor y
los elementos morfoestructurales. En
tal sentido, y siguiendo el criterio de
Mosquera y Ramos (2005), dentro de lo
que estos autores denominan Sistema
de Foreland Fracturado (BES, por sus
iniciales en inglés), en este trabajo se
ha optado por la creaciéon de un nuevo
elemento que tiene identidad definida,
que es la llamada Anomalia de Flujo de
Calor del Auca Mahuida (AMHFA, por
sus iniciales en inglés). Este concepto
esta avalado por el comportamiento
que desde el punto de vista térmico
tiene la zona, con implicancias estruc-
turales y econdmicas de gran relevancia
(rodeada de los yacimientos en explo-
tacion mas importantes de la cuenca).
De los otros elementos estructurales, en
la zona norte de la cuenca, en la pro-

vincia de Mendoza, hay una clara sepa-
racién entre el frente frio al oeste y el
frente calido al este, especialmente en
el gradiente; su explicacion mas senci-
1la es que estd influido por el complejo
efusivo de la Sierra de Chachahuén y el
aparato basaltico Holoceno-Pleistoceno
del Paytin Matr(; el Dorso de los Chi-
huidos, es un punto que se conoce
tiene un relieve estructural positivo del
orden de los 500-700 m, y se comporta
como tal posiblemente como con-
secuencia de un levantamiento termal
adicional al regional, siguiendo el crite-
rio del gradientes, aunque la incorpo-
racion de nuevos datos deberfa dar un
ajuste al modelo propuesto. La no tan
clara correspondencia con lo que se ob-
tiene en el mapa de flujo de calor esta
influenciada por la calidad y cantidad
de datos que se usaron para el modelo
de conductividades térmicas. La regiéon
de Plataforma de Catriel (CPBEE, por
sus iniciales en inglés) se halla fuerte-
mente influida por el efecto de borde
de refraccién térmica del basamento, y
que provoca una anomalia positiva de
gradiente muy extendida, pero no tan-
to en el mapa de flujo de calor, posible-
mente por la ausencia de mejores datos
de conductividad termal. Por dltimo, la
Dorsal de Huincul (HS, por sus iniciales
en inglés) es desde el punto de vista
geofisico una discontinuidad de primer
orden a escala cortical (ver figura 1

en el namero anterior de Petrotecnia,
1/2009, pagina 65), con una disposi-
cién compresiva de orientacién sur a
norte que dio como resultado la in-
version tectonica de los hemigrabenes
originales, y que se comportaria como
un area de menor flujo relativo de ca-
lor, especialmente en el sector oriental.
El rasgo mas distintivo del borde sur de
la Cuenca Neuquina desde el punto de
vista térmico, es la ausencia del feno6-
meno de refraccion térmica, pese a que
el modelo predice su existencia. Este
comportamiento, que no coincide con
el esperado en el modelo, avalaria la
hipétesis de que se trataria de un limite
a escala continental.

Conclusiones

La Cuenca Neuquina tiene un
gradiente geotérmico mayor que el
promedio global de las zonas conti-
nentales, debido fundamentalmente
a fenébmenos de refraccion térmica y



volcanismo. El 4rea de cobertura en
superficie de este fendémeno es muy
amplia, y cambia las condiciones
reolégicas de la corteza, posibilitando
fenémenos de inversion tecténica o
pseudo inversion tectonica en secto-
res alejados del frente orogénico.

La similitud entre el flujo modelado
y el flujo actual sugiere que la cuenca
estaria en un estado de equilibrio ter-
mal sin mayores fluctuaciones entre el
Mioceno y hoy, excepcion del vulca-
nismo en la zona noreste de la cuenca.

La coleccién sistematica de tempe-

ya sean de otras compariias petroleras
como de Petrobras Energia S.A. Al La-
boratorio de Tecténica Andina de la
UBA. A los revisores del Simposio de
Geofisica, por sus oportunos comenta-
rios y sugerencias.
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Posibilidad de
ahorro de gas en

la Argentinal

Hacia un uso mas
eficiente de la energia

Por Salvador Gil
ECyT, Universidad Nacional de San Martin
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la Repuiblica Argentina ha sido

estudiado extensivamente en
los altimos afios!. Una caracteristica
notable que surge de estas evalua-
ciones es que el consumo especifico
de los usuarios residenciales, es decir,
el diario por usuario, tiene un com-
portamiento muy similar en todo el
pais. En la figura 1 se presenta el com-
portamiento del consumo especifico
como funcién de la temperatura para
todas las regiones del pais, excepto la
zona sur. Esta figura es representativa
de practicamente todas las regiones
estudiadas; se observa que los con-
sumos especificos residenciales tienen
dependencia muy regular con la tem-
peratura. Este comportamiento se ha
mantenido practicamente invariante
a lo largo de los Gltimos 14 afios e
independiente del contexto econémi-
co. A altas temperaturas medias,
mayores a unos 18°C, el consumo de

fqll &
(‘ fhun ) 1 consumo de gas natural en
o U TTT L

! Las Jornadas de “Estrategias para una gas es asi constante y esta asociado
Gestion Eficiente de la Energia” (EGEDLE) al calentamiento de agua y coccion.
fueron organizadas por la Universidad A medida que baja la temperatura,
Tecnolégica Nacional y se desarrollaron entre 108 usuarios comienzan a encender la
el 12 y 14 de noviembre de 2008 en los calefacciéon. Una vez que toda la cale-
salones del Honorable Senado de la Nacion faccion disponible esta encendida, el

Argentina. El presente trabajo compartio consumo de nuevo se estabiliza a un
el Primer Premio otorgado por el comité valor de saturacion. Por lo tanto, es
organizador de dicho evento. posible afirmar que durante el perfo-

LS
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El presente trabajo busca identificar algunas posibilidades de ahorro de gas a través de una
gestion conducente a un uso mas eficiente de la energia. En particular se resumen algunas

caracteristicas que se observan en los consumos de gas en la zona sur del pais y los volimenes
de gas que los pilotos de los artefactos domésticos consumen. A las mismas temperaturas, el
consumo por usuario en la zona sur es aproximadamente el doble que a esa misma temperatura

en el resto del pais. Las estimaciones revelan que si los usuarios del sur tuviesen un consumo

especifico similar a otras zonas del pais, teniendo en cuenta los escenarios térmicos que existen
en la zona, podrian lograrse ahorros de gas de aproximadamente 4,5 millones de m3 por dia.

Asimismo, los pilotos de los artefactos de gas domésticos consumen el orden de 3,5 millones de
m3 por dia. Con estos volimenes se podria potenciar usinas eléctricas de unos 1,6 GW, es decir
equivalentes a dos centrales del tipo Embalse de Rio Ill.

do 1993-2007, el comportamiento

de los usuarios R fue poco elastico y
constante en el tiempo. Esto significa
que los patrones de consumo residen-
ciales s0lo dependen de la temperatu-
ra y no del tiempo. Desde luego, esta
observacion debe ser reexaminada
periédicamente para constatar su
vigencia, pues es posible que cambios
significativos en el precio del gas o en
las tecnologias usadas puedan alterar
este comportamiento.

14

Consumo especifico R [m3/d]

Por su parte, la variacion en el
tiempo del nimero de usuarios resi-
denciales (R), ilustrado en la figura
2, muestra una variaciéon suave en
el tiempo y con tendencias que per-
miten proyecciones confiables en el
corto y mediano plazo, en particular
una vez que las transformaciones
econdmicas y sociales se estabilizan.
Por ejemplo, el nimero de usuarios
R tiene una tendencia bien definida
hasta noviembre de 2001 y otra

~30

25

Consumo especifico C+EO [m?3/d]

Temperatura media mensual [°C]

Figura 1. Variacion de los consumos especificos R (residencial, circulos referidos al eje vertical
izquierdo) y C+EO (Comercial y Entes Oficiales, cuadrados, referidos al eje vertical derecho).

Los consumos especificos que se grafican son los promedios diarios mensuales como funcion de
la temperatura media mensual. Los datos corresponden a todo el pais, exceptuada la zona sur.

también definida, aunque distinta,
con posterioridad al afio 2002. De
este modo, se puede afirmar que el
incremento del consumo residencial
se debe al aumento del ntiimero de
usuarios y no a un cambio de habitos
de consumo.

Los modelos de consumo para
usuarios residenciales se basan, en
buena medida, en que el consumo
residencial depende por una parte de
las temperaturas medias!-*y del nime-
ro de usuarios, pero con un patrén de
consumo constante y caracterizado
por la figura 1.

Si se realiza un analisis del con-
sumo residencial en la zona sur del
pais, abastecida por Camuzzi Gas del
Sur S.A., se observa que el consumo
especifico es para cada temperatura
practicamente el doble que en el
resto del pais. La figura 3 ilustra clara-
mente este comportamiento. Este
patrén de consumo puede explicarse,
al menos en parte, por la diferencia
de tarifas. El costo del gas natural en
la zona sur es practicamente la mitad
de la del resto del pais y los subsidios
existentes lo reducen atin mas respec-
to del costo en otras regiones. Notese
que este incremento de consumo de
la zona sur respecto del resto del pais,
se observa a una misma temperatura.
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Figura 2. Variacién del nimero de usuarios R y C+EO, en el ambito de todo el pais. Se observa
que el nimero de usuarios tiene un comportamiento de variacion suave y con tendencias

facilmente caracterizables y simples de modelar.

Es decir que para un mismo escenario
térmico, los usuarios residenciales
del sur consumen el doble que los
del resto del pais. El hecho de que en
el sur las temperaturas medias sean
menores, se refleja en que los datos
de consumos especificos de la zona
sur se agrupan con mayor frecuencia
(probabilidad) en la regién de mas
bajas temperaturas en la figura 3.

En la figura 4 se representa la va-
riaciéon del consumo diario a lo largo
del tiempo en la zona sur del pais. La
curva roja indica la magnitud de los

consumos residenciales realmente ob-
servados. La curva verde la variacion
del consumo, en la zona sur, si ésta
tuviese el mismo comportamiento
que el resto del pais, pero con escena-
rios térmicos propios de la zona sur.
Es interesante notar que la magnitud
de los posibles ahorros de gas es del
orden de 4,5 millones de m? diarios
en los dias de mayor consumo.

La magnitud de estos volimenes
de gas es muy significativa, ya que
los valores son comparables a los
volumenes diarios que se importaban

20 +
= +
+
_ - Consumos R (regién sur)
2 15 ’
T =
x
8
& 10
s 2
[
o
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E 5
= —
2 Consumos R (resto
3 del pais)
0
- T T T T T 1
o ) o ) o 0 o
- i N N o

Temperatura media mensual [°C]

Figura 3. Variacion de los consumos especificos residenciales en funcion de las temperaturas
medias mensuales. Los simbolos circulares (rojos) representan los consumos residenciales
especificos en todo el pais, exceptuada la zona sur. Las cruces (verdes) representan los
consumos especificos (R) observados en la zona sur. Las lineas continuas son las predicciones

de nuestros modelos de consumo.
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de Bolivia en los afios 2005-2006.
Otra comparacién interesante es que
con unos 4,5 millones de m? diarios
se podria hacer funcionar una usina a
ciclo combinado de 900 MW.

Hasta mediados de 2008, los
usuarios residenciales en la Argentina
se dividieron en tres categorias segin
su consumo anual. Los de menor
consumo son los usuarios R1, los de
consumo intermedio R2 y los de alto
consumo son R3.

Una posible manera de desestimu-
lar el exceso de consumo en el sur y al
mismo tiempo preservar una tarifa de
gas que no afecte a los sectores socia-
les de menores ingresos, seria definir
el volumen de consumo asociado
a los usuarios R1 en la zona sur en
aproximadamente 2000 m?/afio. Este
volumen de referencia podria ajustarse
a cada localidad de modo de tener en
cuenta las peculiaridades climéaticas
de cada subzona. El valor de 2000 m?/
afio surge de calcular el consumo de
un usuario tipico que, segin la curva
de consumo especifico de la zona no
subvencionada de la Argentina, estd
sometido a las temperaturas caracte-
risticas de la zona sur. Notese que este
volumen (2000 m3/afio) es casi cuatro
veces mayor al limite de R1 en la zona
del Gran Buenos Aires pero igual a la
mitad de su valor actual. La idea seria
entonces preservar las tarifas actuales,
incluyendo los subsidios existentes a
los usuarios R1. Por otro lado, las ta-
rifas R2 y R3 tendrian los mismos va-
lores promedios del resto del pais. De
este modo, habria un fuerte estimulo a
bajar el consumo dentro de los limites
de la categoria R1, ya que de ese modo
las tarifas de gas no tendrian variacién
respecto de los valores actuales. Los
ingresos derivados del aumento de
las tarifas para los usuarios R2 y R3
podrian ser usados para mejorar la
infraestructura del sistema de gas en su
conjunto o en todo caso para generar
un subsidio que premie las mejoras en
viviendas que tiendan a hacerlas ener-
géticamente mas eficientes.

Consumo residencial base.
Consumo de los pilotos

Segun vimos en la figura 1, a altas
temperaturas, el consumo residencial
en el centro y norte de la Argenti-
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Figura 4. Variacion de los consumos residenciales totales en la zona sur. La curva roja
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(superior) indica la magnitud del posible ahorro de gas, que seria de unos 4,5 millones de m3%/

dia en los dias mas frios.

na tiene un valor de unos 1,6 m?/
dia y por usuario. Este consumo se
atribuye a coccion y calentamiento
de agua. Es posible estimar aproxi-
madamente como se distribuye este
consumo, que llamaremos consumo
base. Este se compone de alrededor
de un tercio (0,5 m?/dia) que se usa
en coccion y otro tercio que se usa en
calentamiento de agua. Los artefactos
convencionales de calentamiento de
agua, calefén o termotanque, tienen
una llama piloto que los mantiene
encendidos todo el tiempo. Estos
pilotos tienen un consumo medio de
unos 200 kcal/h, es decir unos 4800
kcal/dia equivalentes a 0,5 m?/dia.
Dado que en la Argentina hay aproxi-
madamente 7 millones de usuarios
residenciales, y cada uno de ellos tie-
ne al menos un artefacto con piloto,
resulta que el consumo de todos los
pilotos es de al menos unos 3,5 mi-
llones de m?3/dia. La energia de estos
pilotos se disipa, principalmente en
verano. Asimismo, en los calefones
no tiene un uso energético.

La tecnologia actual permite la
fabricacion de artefactos de gas que
no usen pilotos, sino sistemas elec-
trénicos de autoencendido de muy
bajo consumo. Este tipo de encendi-
do es comun en muchos artefactos
de gas que ya se usan en el pais y
muy difundido en Europa; ademas,
su costo es del orden de unos 20
délares. Por lo tanto, es razonable
pensar que dicho volumen de gas
usado para los pilotos se podria aho-
rrar en gran medida a través de un
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plan de recambio de artefactos de
calentamiento de agua o adecuacion
de los ya existentes. Asimismo, un
plan de recambio de artefactos podria
implementarse a través de un pago
en cuotas realizado junto al pago de
la factura de gas. Este método podria,
en gran medida, simplificar y abara-
tar los costos de recambio. El plan

de recambio podria asimismo in-
cluir un aumento considerable en el
rendimiento de los nuevos artefactos,
que produciria ain mas ahorro.

Conclusiones

El presente analisis indica que la
posibilidad de modificar el actual es-
quema de subsidio del gas en la zona
sur del pais debe ser considerada
cuidadosamente. Es posible modificar
el esquema de subsidio sin necesi-
dad de estimular el sobreconsumo
observado. Por ejemplo, limitando el
subsidio s6lo a un monto consistente
en un consumo racional de gas en
cada zona y a los usuarios de bajos
ingresos. Otra posibilidad seria bajar
el limite de consumo de los usuarios
R1 a aproximadamente 2000 m3/afio,
preservando las tarifas actuales s6lo
a este segmento de consumidores. A
los usuarios R2 y R3 se les aplicaria
una tarifa igual al valor promedio del
resto del pais. De este modo, es de es-
perar que las caracteristicas de consu-
mo en el sur se modifiquen, acercan-

dose a las del resto. Un esquema de
este tipo permitiria lograr un ahorro
importante de gas, cercano a los 4,5
millones de m? diarios; convertidos
en potencia eléctrica, estos volime-
nes podrian abastecer una central de
ciclo combinado de aproximadamen-
te 900 MW.

Un plan de mejoras en los rendi-
mientos de los artefactos de calefac-
cién, que incluya el reemplazo de los
pilotos convencionales de encendido
por sistemas electrénicos de bajo con-
sumo, podria lograr ahorros del orden
de unos 3,5 millones de m? diarios.

Finalmente, dado lo limitado de
los recursos energéticos como el gas
natural, seria conveniente cambiar el
esquema de tarifa actual, que subsi-
dia el consumo, por un esquema que
subsidie el ahorro. Por ejemplo en el
caso que se trata, una posibilidad se-
ria otorgar un incentivo significativo
en la facturaciéon de gas durante un
afo, a aquellos usuarios que: a) ha-
yan disminuido su consumo durante
todo un afio a valores consistentes
con las metas pautadas; y b) hayan
realizado mejoras en sus viviendas,
segun requerimientos previamente
pautados, que conduzcan a un uso
mas eficiente de la calefaccion. De
este modo se premiaria el uso eficien-
te de la energia en lugar de premiar
en sobreconsumo. [l
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El desafio de
los biocombustibles

Por Pablo Pereira
Consultor de Accenture

Durante los ultimos afos y gracias a los incentivos
gubernamentales y a la implementacién de un marco
regulatorio favorable, los biocombustibles estan ganando
impulso mundial como una fuente renovable y sustentable
de combustible para el transporte.

Esta aprobacion ha generado un nuevo mercado mundial
con un gran potencial para convertirse en un mercado
masivo. Sin embargo, existen dificultades politicas

y practicas para el desarrollo y hoy el futuro de los
biocombustibles no presenta un rumbo claro.

el mercado son: ;jcudl es el po-

tencial de crecimiento del mer-
cado de los biocombustibles?, ja qué
velocidad puede crecer este mercado?,
y ¢cOomo pueden integrarse los biocom-
bustibles en la cadena de suministro de
los combustibles actuales?

Para responder a estas preguntas,
Accenture realizé durante el afio 2008
un analisis comparativo de 20 paises
junto a entrevistas a los principales
interesados a lo largo de toda la cade-
na de valor de los biocombustibles. El
informe titulado “Biocombustibles,
tiempo de transicion: Cémo lograr
un alto rendimiento en un mundo
con creciente diversidad de combusti-
bles”, examina una serie de elementos
clave de la demanda y tiene por obje-
to determinar como estos elementos
daran soporte al futuro mercado
mundial de los biocombustibles.

L as preguntas clave que presenta



El escenario actual

La produccion de biocombustibles
sera mayor a la esperada

Si bien el afio 2007 fue dificil para
el desarrollo de biocombustibles, se
espera que en los proximos afios la
produccion supere los pronésticos.
Las dificiles condiciones del mercado
se vieron reflejadas en el aumento
de capacidad ociosa en los Estados
Unidos, Europa y Brasil y se manifes-
taron en el aumento y la volatilidad
en los precios de las materias primas
y en la disminucién en los precios
de los productos. Sin embargo, el
estudio sostiene que la produccién
de biocombustibles probablemente
exceda las predicciones del Orga-
nismo Internacional de Energia que
pronosticé 120 mil millones de litros
de etanol y 23 mil millones de litros
de biodiesel antes de 2020.

Se estima que la produccién mun-
dial crecera entre un 10 y un 12% en
el mediano plazo y América Latina
cumple con todos los requisitos para
ser protagonista de este crecimiento.
La region cuenta con 6ptimas condi-
ciones climaticas y de suelo para la
produccion de etanol, principalmen-
te a base de soja y cafia de aztcar, y
la Argentina tiene la oportunidad de
convertirse en uno de los mayores
exportadores de la region.

Para que esto ocurra es fundamen-
tal que los gobiernos garanticen un
sistema de incentivos que impulse
la produccién sostenible, asi como
el uso de materias primas y procesos
que ayuden a reducir los gases del
efecto invernadero.

Hay una serie de elementos que
deben funcionar en forma integrada
para permitir el desarrollo de este
mercado: la materia prima, el marco
regulatorio, la sensibilizacion y de-
manda de los consumidores —para
que la demanda apoye el crecimiento
de los biocombustibles, los beneficios
para el medio ambiente deben ser
claros—, la fabricaciéon de vehiculos
que utilizan biocombustibles (OMSs,
Original Equipment Manufacturer),
la distribucién —principalmente la
integracion de los biocombustibles
dentro de la cadena de valor de los
combustibles a través de empresas
petroleras—, la infraestructura, los
mercados financieros —con la liquidez
y la magnitud necesaria para que

los productores y los consumidores
aumenten sus operaciones y transac-
ciones-y la tecnologia. Cada uno de
estos elementos sin los otros tiene un
efecto limitado.

Algunas industrias del sector
privado ya estan considerando
adoptar la utilizacion
de biocombustibles

Las empresas de transporte de
pasajeros son las que mas presion
reciben para demostrar su compromi-
so con la sustentabilidad. Es por eso
que muchas compaiiias de transporte
publico vial y ferrocarril comenzaron
a posicionarse ante los clientes como
una alternativa “amigable con el
medioambiente” frente a la utiliza-
cién del auto o el avién como medios
de transporte y para fortalecer esta
diferencia estan invirtiendo en la in-
vestigacion de nuevos métodos para
reducir sus emisiones. Los siguientes
son algunos ejemplos de esto:

e En el aflo 2007 Arriva anunci6
sus primeras pruebas de bio-
diesel B20 -mezcla de un 80%
de combustible diesel estandar
con un 20% de biodiesel- en
sus vehiculos. El objetivo de
Arriva es reducir sus emisiones
de carbono en alrededor de un
14%. Los 75 vehiculos que tiene

en el Reino Unido transportan
alrededor de 130.000 pasajeros
por semana.

e FirstGroup apoy0 la introduccién
de B5 -95% de combustible
diesel estandar con un 5% de
biodiesel- a través de su flota del
Reino Unido, en colaboraciéon
con BP, su proveedor de combus-
tible. Actualmente realizan prue-
bas de biodiesel para sus flotas de
ferrocarril del Reino Unido.

e Stagecoach es la primera empre-
sa en probar B100 -biodiesel
puro- en sus flotas del Reino
Unido, en asociacion con Argent
Energy. Ademas, ofrece descuen-
tos en viajes a los clientes que
los proveen de aceite de cocina
usado para el proyecto.

e Veolia Environmental Services anun-
ci6 que esta desarrollando su pri-
mer proyecto de biodiesel en Fran-
cia, con una planta en las afueras
de Paris. Espera una produccién
de 60.000 toneladas de biodiesel
por aflo que utilizara para su flota
de transportes de recolecciéon de
residuos y para sus vehiculos de
transporte de pasajeros.

e Virgin puso en marcha en el Reino
Unido el primer servicio de trenes
a biodiesel en el afio 2007.

El transporte de mercaderias es

uno de los medios de transporte mas

Potential Bioethanol Production Assuming All Sugar Exports are Converted to Ethanol
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Development is needed in some areas to
create a truly global biofuels industry
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Source: Accenture analysis

Figura 2.

grandes en casi todas las economias
(por ejemplo, el gasto por transporte
de mercaderias en los Estados Unidos
se estima en més de 500 billones
de dodlares, de los cuales se calculan
400 billones de doélares en transpor-
te mediante camiones de carga) y
también es un mercado clave para
los biocombustibles. Muchos de los
grandes proveedores de logistica ya
estan analizando la posibilidad de
comenczar a utilizar biocombustibles,
principalmente a base de aceite de
cocina usado. Entre estas empresas
se encuentran el Servicio Postal de
los Estados Unidos —que opera una
de las mayores flotas de vehiculos de
combustible alternativo del mundo,
alrededor de 38.000 vehiculos que
son abastecidos con combustibles
alternativos, incluyendo etanol y
biodiesel-, Mc Donalds —a través de
un acuerdo con Keystone, su dis-
tribuidora en el Reino Unido para
la utilizacién de biodiesel hecho a
partir del aceite de cocina utilizado
en sus cadenas de fast food-, Linfox,
TNT, ] D Wetherspoon y SDL.
También han adherido a esta ten-
dencia muchas empresas de comercio
minorista, como Tesco y Safeway
US. Esta Gltima anunci6 en enero de
2008 el traspaso de toda su flota en
Estados Unidos (mas de 1.000 camio-
nes) a la utilizacién de biodiesel.
Incluso algunas compariias aéreas
estan comenzando a ver los biocom-
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bustibles como una posible manera
de reducir sus emisiones. Debido a
que las propiedades fisicas y quimicas
del combustible para aviones son
diferentes a las de los combustibles
para automoviles, este segmento no
suele asociarse a los biocombustibles,
a pesar de consumir mas de 55 billo-
nes de galones de combustible por
afio. Actualmente, algunas compa-
fifas aéreas estan analizando la posi-
bilidad de cubrir entre el 5y el 10%
de sus necesidades de combustible
con biocombustibles.

Los resultados del estudio

La creciente preocupacion sobre el
cambio climatico y la seguridad ener-
gética, asi como un marcado énfasis
en las agriculturas locales, son actual-
mente algunas de las motivaciones
mas importantes para el desarrollo de
biocombustibles. Si bien en términos
de oferta y demanda, la mayoria de
los elementos que permiten el de-
sarrollo del mercado estan dados, el
apoyo de los gobiernos —a través de
incentivos, regulaciones y normati-
vas—y la inversion en infraestructura
son un factor clave para el crecimien-
to de la actividad.

Si bien se espera que los gobiernos
impulsen la sustentabilidad a través de
las leyes y de un marco regulatorio ade-
cuado, a menudo no brindan el soporte
suficiente para hacerla posible.

En la mayoria de los paises, el Es-
tado tiene control o influencia en los
servicios publicos —para muchos de
los cuales se utiliza significativamen-
te el transporte- como la educacion,
la salud, el manejo y reciclado de los
residuos, el cuidado de parques, los
servicios de emergencia y las fuerzas
armadas. Actualmente, hay muchos
ejemplos de paises que incluyen re-
gulaciones para incluir a los biocom-
bustibles dentro estos servicios.

Los paises que forman parte de
una misma regién tienen la oportu-
nidad de nutrirse con los proyectos
realizados en sus paises vecinos y de
compartir ideas, informacién y expe-
riencias para lograr que las iniciativas
para la adopcion de biocombustibles
sean efectivas. La Unién Europea, por
ejemplo, estd financiando varios pro-
gramas de coordinacion al respecto,

como Bio-NETT, Bioethanol for Sus-
tainable Transport y Biofuels Cities.

En el afio 2007, Accenture realizd
su primer estudio sobre biocombus-
tibles. Este revelaba que las politicas
adoptadas por los 20 paises anali-
zados en cuanto a produccion, de-
manda e incentivos para invertir en
infraestructura, entre otras variables,
aun son heterogéneas. Si bien cada
pais evoluciona a distinta velocidad
y por caminos diferentes, a largo
plazo todos los paises se mueven en
la misma direccién, hacia la creacion
de un mercado global de suministro
de biocombustibles.

La identificacién de limitaciones
y la inversion en infraestructura
son factores fundamentales

para lograr escala mundial

Aunque es claro que la evoluciéon
eficiente del mercado de los biocom-
bustibles requiere de inversion en
infraestructura que permita facilitar
y apoyar el desarrollo a gran escala,
es dificil justificar la inversion inicial
cuando los retornos y el tamario del
mercado atn son inciertos.

En Brasil, por ejemplo, las fuentes
de suministro de etanol se concen-
tran lejos de la costa y de los puertos
y contintdan avanzando hacia la
region central de Brasil. Aproxima-
damente el 60% de la produccién
actual de etanol, se encuentra dentro
del area rural del estado de Sdo Paulo,
a 340 km del puerto de Santos, que es
el principal puerto brasilefio para las
exportaciones de etanol. La disponi-
bilidad de tierras en la regién central
asi como la falta de inversiones sufi-
cientes para construir nuevas plantas
de etanol, estdn impulsando conti-
nuamente a las fuentes de suministro
hacia los estados de Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso, Goids y Minas
Gerais, que se encuentran aproxima-
damente a 950 km de la costa. Esto
significa que el 27% de las exporta-
ciones deben viajar mas de 500 km
hasta llegar al puerto mas cercano.

La infraestructura portuaria de
Brasil también representa un impor-
tante desafio. El puerto de Santos
concentra el 72% de las exportacio-
nes de etanol, seguido de Paranagua
con el 15% y Macei6 con el 7%. Esta
distribucién de la cadena de sumi-
nistro brasilefia genera una logistica



ineficaz. Brasil aspira a ser uno de los
principales mercados internaciona-
les de etanol y por lo tanto necesita
invertir en infraestructura para ga-
nar competitividad.

En Estados Unidos la situacion es
diferente, la capacidad de produc-
cién de etanol esta aumentando mu-
cho maés rapido de lo previsto. Una
vez finalizadas las construcciones
en curso, los Estados Unidos estaran
en condiciones de suministrar

cra un gran cambio para la gasolina y
el diesel, se espera que haya un rango
mas amplio de proveedores de pro-
ductos y combustibles no fésiles, bio-
combustibles y nuevas tecnologias.
En cuanto a los biocombustibles,
las tecnologias de primera generacion
como el etanol de cafia de aztcar
estaran acompafadas por las tecno-
logias de segunda generacién, como
etanol de celulosa y otros biocombus-

tibles que se encuentran en desarro-
llo como el butanol. La primera y la
segunda generacién de biocombusti-
bles se utilizaran paralelamente du-
rante un ntmero limitado de afos.
Luego, nuevas tecnologias como
la tercera generacién de biocombus-
tibles —como las ciencias no agricolas
como el biodiesel de algas-, el trans-
porte eléctrico y los combustibles
basados en hidrogeno llegaran y

mas de 13 billones de galones
de etanol, esto representa el
10% de la demanda nacional de
gasolina. Este crecimiento sin
precedentes se produce en un
momento en que la capacidad
logistica enfrenta algunas limi-
taciones. Actualmente, el etanol
se traslada desde los puntos de
produccién hacia las terminales
de combustible a través de ca-
miones cisterna (67%), vagones
de trenes (30%) y transporte
maritimo (3%); sin embargo,
todas estas formas de transporte
se encuentran cerca de su limite
de capacidad.

En un intento por cubrir la
creciente necesidad de distri-
bucién de etanol, la industria
del transporte y la industria
de construccion de gasoductos
estan desarrollando soluciones
innovadoras. Para superar es-
tas limitaciones técnicas en el
corto plazo, una de las medidas
posibles es la construccién de
mas terminales de distribucion
y comercializacién de etanol en
lugares estratégicos que garanti-
cen una mejor distribucién y al
mismo tiempo permitan reducir
los costos de envio.

Conclusiones

En el futuro habra un mercado
mucho mas diverso de
combustibles para el transporte
El advenimiento de los bio-
combustibles comprueba la
tendencia a utilizar nuevas al-
ternativas en el mercado de los
combustibles, caracterizado por
nuevos productos, nuevos acto-
res 'y un escenario competitivo
diferente. Mientras esto involu-
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Current patchwork of international biofuels support policies

Ethanol Ethanol
Incentives Mandate Enforment Incentives Mandate Enforment
Prod. Cap. Infra. Targ. Mand. Prod. Cap. Infra. Targ. Mand.
Argentina I I I I
Australia 1 1 ] | ] ] I
Austria I I I I
Brazil I N I D e
China ] [ ] ] I
France ] [ [ ] [
Germany I I ] ] I
India [ ] [ [
Italy I I I I
Japan I I [
Nigeria ]
Poland ] [ [ I
Slovakia I I I I
South Africa NN N N I D N
Spain [ I I [ ]
Sweden ] ] [ ] ] ] [ ]
Thailand 7 1 ] | L 1 | J | [
Ukraine I I I I
Inited Kingdom NN N 1 . | | | I
United States (NN [ I I N I
B Yes No
Key:

Imcentives: Prod. - Product incentive Cap. - Capital grants, infra. - Supply chain/demand infrastracture grants
Mandate: targ. - Production target. Mand. - Blending mandate
Enforcement - Clear policy statement or financial penalty for moncompliance

Source: Accenture research

desafiaran a los biocombustibles,
impulsadas por el esfuerzo para limi-
tar la doble problematica del cambio
climético y la seguridad energética.
Estas tecnologias son fundamenta-
les para la futura diversidad en los
combustibles de transporte. El adve-
nimiento de los vehiculos hibridos
plugged in (vehiculos que pueden
alternar entre dos fuentes de energia,
principalmente petréleo y electrici-
dad) y otros combustibles fosiles o
no foésiles, pueden atraer a empresas
de servicios publicos asi como a otros
nuevos competidores al mercado de
los combustibles.

De acuerdo con las conclusiones
del estudio, el mercado de biocom-
bustibles cuenta con los proximos
10 afios para consolidarse como una
industria global y eficiente antes de
competir con las nuevas generaciones
de biocombustibles.
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Acerca del estudio

El estudio abarca varios elementos
de la industria de los biocombustibles
—incluyendo consumidores, fabrican-
tes de equipos originales, distribucion
e infraestructura, mercados financie-
ros y tecnologia— e intenta vislum-
brar las futuras escalas de tiempo, la
dindmica y los ejes de la demanda. Es
el segundo estudio de Accenture, que
sigue a uno realizado en septiembre
de 2007 que compara mercados de
bioetanol y biodiesel en 20 paises. Fl
nuevo estudio esta basado en entre-
vistas a consumidores, profesionales
de las industrias de automoéviles y
aerolineas, proveedores de infraes-
tructura de transporte e influenciado-
res y reguladores que participan en las
legislaciones mds innovadoras. M

Si esta interesado en obtener el estudio
completo envie un e-mail a

maria.jose.sanchez@accenture.com. Para més
informacion: www.accenture.com.
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Biblioteca IAPG Alejandro Angel Bulgheroni

Informacion con valor
agregado para la industria

de los hidrocarburos

Por Eugenia Stratta
Biblioteca del IAPG

Como instituciéon mediadora entre generadores y consumidores
de informacion, una biblioteca debe seleccionar, organizar y
distribuir conocimientos. Una de sus funciones primordiales es
valorizar las fuentes primarias de informacién, integrandolas
en una coleccién estructurada y ofreciendo herramientas que
optimicen el acceso a sus contenidos.
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a Biblioteca del IAPG ofrece servicios de informa-
L cién que, Internet mediante, estan a disposicion

de quienes participan de la industria de los hidro-
carburos en cualquier rincén del pais, sin restricciones
de tiempo ni lugar. En la década pasada, esta realidad
era tan s6lo una aspiraciéon que empez0 a concretarse
hace ocho afios, en abril de 2001, cuando se puso en
marcha el Proyecto Biblioteca Virtual. Su planificacion se
habia iniciado dos afios antes, contando para ello con
el asesoramiento del NAIT (Northern Alberta Institute
of Technology) en el marco de un programa de la CIDA
(Canadian International Development Agency) denomi-
nado Southern Cone Technology Transfer. Una valiosa
colaboracién de la Fundacién Alejandro Angel
Bulgheroni Botto, que permiti6 superar los problemas de
financiamiento que habian frustrado proyectos similares,
hizo posible su desarrollo.

El Proyecto Biblioteca Virtual se concret6é en un con-
texto marcado por la conjuncién de dos situaciones a
las que era necesario hacer frente: la demanda de infor-
macién de una industria que habia experimentado una
profunda transformacién y la adaptacioén a las nuevas
funciones que el desarrollo de la tecnologia de la infor-
macién imponia.

En los afios 90, cuando los costos hicieron sustentable
la utilizacion de software de bases de datos aplicable a
PC, las bibliotecas adoptaron nuevos sistemas de gestion.
Paralelamente, el desarrollo de Internet gener6 una oferta
desmesurada de informacién que las obligd a seguir cum-
pliendo con sus funciones tradicionales —recopilar, orga-
nizar y distribuir fuentes de conocimiento- y asumir otras
nuevas. Su desafio es ahora ejercer una funcién media-
dora entre generadores y consumidores de informacién,
tratando de seleccionar contenidos que resulten de inte-
rés dentro del campo del conocimiento en el que actdan,
para darlos a conocer en forma ordenada y coherente por
canales de comunicacién interactivos.

En ese momento la Biblioteca contaba con un fondo
bibliografico valioso pero insuficiente y ademas no dispo-
nia de las herramientas tecnoldgicas adecuadas para res-
ponder a los requerimientos de informacién. La disyun-
tiva era transformarse o convertirse en un obsoleto reser-
vorio de bibliografia. E1 IAPG decidi6é asumir esos desafios
adoptando un nuevo sistema de gestién que implico a
todas las actividades de la biblioteca, abarcando tanto a
la seleccion y adquisicién de materiales como al procesa-
miento técnico de la bibliografia ingresada y a la presta-
cion de servicios. El objetivo propuesto era y sigue siendo
asegurar, en la medida de lo posible, la disponibilidad de
recursos bibliogréficos coherentemente organizados para
satisfacer las demandas de informacion.

El eje del trabajo estuvo en el proceso de digitalizacion
destinado a elaborar la Base de Datos Bibliografica (BDB)
que incluye referencias de los documentos disponibles en
la Biblioteca y de una Biblioteca Virtual que, ademaés de
las referencias, contiene el texto completo de los docu-
mentos catalogados, permitiendo su consulta inmediata.

La materializacién de Proyecto exigio el desarrollo de
las siguientes actividades:

¢ Catalogar y clasificar documentos impresos o digita-

les (libros, normas técnicas, diccionarios, cartografia,
articulos de revistas, publicaciones de congresos,

informes estadisticos y otros).

¢ Digitalizar documentos para publicar sus textos
completos.

e Incorporar nuevas fuentes de informacion publicadas
en soportes no tradicionales.

e Seleccionar e indexar informacién disponible en
Internet.

e Desarrollar un médulo de consulta online.

El valor agregado de una
biblioteca digital

Un trabajo contra reloj destinado a cumplir en tiempo
y forma con los compromisos asumidos frente a las insti-
tuciones cooperantes, permite hoy ofrecer para consulta
online una Base de Datos Bibliografica (BDB), que contie-
ne 44.200 registros correspondientes a los documentos
antes mencionados, y una Biblioteca Virtual con acceso
directo a textos completos de mas de 4.500 de esos docu-
mentos. Cabe aclarar que las limitaciones en la inclusién
de textos completos no estan relacionadas con problemas
tecnoldgicos o financieros, sino con la imposibilidad de
reproducir y difundir documentos cuya propiedad inte-
lectual no pertenece al IAPG.

Las cifras expuestas resultan alentadoras pero no su-
ficientes para valorizar beneficios que van mas alla de la
cantidad de documentos catalogados y aun de la calidad
individual de cada uno de ellos. Una base de datos es mu-
cho mas que un catalogo o un fichero digitalizado donde
se acumulan registros; es un instrumento eficaz para clasi-
ficar y sistematizar las fuentes de informacion, facilitando
el acceso a sus contenidos. Una fuente primaria se valori-
za cuando estéd integrada dentro de una coleccién estruc-
turada para permitir, a través de una consulta coherente,
la recuperacién de sus contenidos.

Para que este valor agregado fuera real, la planificacion
y el desarrollo del Proyecto tuvo en cuenta que las posi-
bilidades ofrecidas por la tecnologia informética deben
aplicarse, no tanto en funcién de la aceleraciéon que esa
tecnologia permite, sino como un medio para potenciar
la calidad de sus servicios. La digitalizacion de los catalo-
gos no se concibid s6lo como un modo de simplificar la
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catalogacion o la busqueda de informacion, sino como
una herramienta para optimizar integralmente los servi-
cios. La aplicacién de estos conceptos se tradujo en

e la estructuraciéon de una base de datos dindmica,
posible de ser modificada para responder a nuevas
realidades o para corregir puntos débiles;

¢ el disefio de los médulos de consulta online amiga-
bles con el usuario y capaces de expresar claramente
el alcance de los servicios ofrecidos;

e ]la eleccién de un software capaz de procesar do-
cumentos muy diversos y con las funcionalidades
necesarias para hacer modificaciones que impliquen
bajas o nulas erogaciones adicionales.

Los servicios y sus beneficiarios

Desde hace ocho afios los servicios online llevan la infor-
macién a todas las regiones de nuestro pais donde desarrolla
sus actividades la industria de los hidrocarburos y también
al resto del mundo. El sitio web de consulta bibliogréafica
permite realizar basquedas simples o avanzadas en la Base
de Datos y en la Biblioteca Virtual, asi como consultas es-
pecificas a colecciones de revistas y trabajos presentados a
congresos. Finalmente, ofrece accesos directos a otras biblio-
tecas virtuales y a medios de comunicacion digital.

En noviembre de 2001 se public6 por primera vez un
modulo de consulta online y desde entonces hasta la actua-
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lidad el sitio web de la Biblioteca recibié mas de 70.000 vi-
sitas provenientes de la Argentina (79%), de otros paises de
América Latina (12%), de Estados Unidos y Canada (3%),
de paises europeos (2%) y del resto del mundo (4%).

La Biblioteca del IAPG tiene una historia previa a Inter-
net. Siempre se atendieron consultas directas y servicios de
referencia (asesoramiento en las basquedas temaéticas) que,
contrariamente a lo que puede suponerse, se multiplicaron
a partir de la implementacion de los servicios online. Estas
consultas pueden ser in situ 0 a distancia, en este caso reali-
zadas por teléfono o correo electrénico. No se trata de dos
servicios paralelos sino complementarios entre si.

En este caso tampoco hay que guiarse por cifras. Su
especializacion en un campo restringido del conocimien-
to pone un techo a la cantidad de usuarios potenciales. La
evaluacion de los servicios prestados debe tener en cuenta
en primer término las caracteristicas de las consultas rea-
lizadas por los profesionales de la industria. Una parte de
ellas esta destinada a estudiar o profundizar los conoci-
mientos sobre un tema determinado y no tiene apremios,
pero la mayoria se enfoca a la resolucion de problemas
operativos surgidos en la actividad industrial y se plantea
como urgente, exigiendo celeridad y precision por parte
del personal de Biblioteca.

El segundo elemento a tener en cuenta en la evalua-
cion de los servicios se relaciona con la complejidad de las
tecnologias aplicadas a la industria petrolera. Dificilmente
una consulta pueda resolverse con una sola fuente; casi
siempre es necesario relacionar documentos entre si, rea-
lizando busquedas “encadenadas”. Estos casos son los que
ponen a prueba la calidad del trabajo realizado durante la
carga de la base de datos y la capacidad de ésta para devol-
ver, como respuesta a una consulta especifica, un conjunto
organico de recursos destinados a satisfacerla.

Todos los servicios que presta la Biblioteca estan desti-
nados a poner el fondo bibliografico al servicio de

¢ las Comisiones Técnicas del IAPG,

e Jos instructores y alumnos de los cursos de capacitacion,
* los socios personales,

e las empresas asociadas con todo su staff,

e otras instituciones del sector energético.

En esta enumeracién estamos hablando de personas
que desarrollan actividades dentro del sector energético,
pero los beneficios alcanzan también a los potenciales
protagonistas de la industria, a quienes se estan formando
para trabajar tarde o temprano en empresas del sector.
Estudiantes de grado y postgrado de las carreras de inge-
nieria en sus diversas ramas y, en menor medida, de otras
carreras como derecho, economia o administracion utili-
zan la Biblioteca. Su atencién no requiere de inversiones
o gastos adicionales porque no se adquieren materiales
especificos para responder a sus consultas. Las adquisi-
ciones bibliogréficas atienden siempre a las necesidades
de la industria. Esta participacién indirecta en el proceso
de formacién de profesionales universitarios confiere a la
Biblioteca un valor adicional.

Si hablamos de valores podriamos apuntar que el mayor
de ellos reside en el caricter particular de la Biblioteca del
IAPG como unica biblioteca argentina especializada en
tecnologia del petréleo y del gas, abierta al ptblico. B



Comision de Seguridad
y Salud Ocupacional,

un ambito con gran valor agregado para la seguridad
de las empresas

Presidente Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional importancia de la seguridad y salud ocupacional de
trabajadores propios y contratistas.

Los enormes progresos en temas de gestion de calidad
y la comprension de la relevancia del capital humano
hacen impensable por estos dias no considerar estos
aspectos en todo proyecto, labor o proceso y la resolucién
de la emergencia.

En la practica, el hombre, aun trabajando con equipos,
elementos mecanicos, tecnologia, etc., cada vez mas “se-

Por Norma Panelli N inguna empresa puede permanecer ajena a la

Petrotecnia ® abril, 2009 | 93

SapepIARaY




guros”, sigue imprimiendo su impronta: su capacidad, su
pensamiento y fundamentalmente su conducta, es lo que
da vida a esos elementos.

Quizé uno de los paradigmas mas significativos en el
ambito de la seguridad y salud ocupacional sea la conduc-
ta del hombre. A pesar de que desde los estudios de Bird
en los albores del siglo pasado se conoce el peso que tiene
lo conductual sobre las causas de los incidentes, configura
aun esta premisa uno de los retos més interesantes para
los que trabajamos en este tema.

Nuestras industrias, que presentan firmes programas,
gestiones relevantes, estadisticas de incidentes mucho
mas halagiiefias que en otros ramos, tienden a la excelen-
cia total. En ese aspecto hay un dmbito de reunién muy
adecuado dentro del Instituto Argentino del Petrdleo y
del Gas, la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional.

Lunes por medio este ambito recibe la representacién
de expertos en la materia de muchas empresas para pro-
poner y discutir temas que sean de gran valor agregado
para cada una de éstas.

Dentro de los trabajos de la Comision realizados du-
rante 2008 y que seguirdn durante 2009 esta el de revisar
y revitalizar las estadisticas de accidentes de las compa-
fiias, no so6lo para su presentacion con el fin de participar
en el Premio Seguridad, acordado anualmente por el
IAPG, sino para continuar mejorandolas y que su com-
parativa sirva como herramienta para las gerencias. Para
ello, se cre6 la subcomision de Estadisticas de Accidentes,
liderada por Leandro Doglio (Pluspetrol) y Alberto

Andrade (AESA). En la pagina web del Instituto se
encuentra la informacién actualizada hasta el primer se-
mestre de 2008. Dentro de las actividades que se realizan
en este ambito, estan las charlas abiertas sobre temas de
interés para los integrantes de la Comision; este afio, se
presentaron aspectos de la actualizacion en OSHA (sobre
registros de incidentes)!, a cargo del Dr. Roberto Cianis,
meédico director de la Empresa ESSO PA SRL; ademas, se
contd con uno de los mejores emergentologos del pais,

el Dr. Osvaldo Rois, quien expuso sobre la problematica,
especialmente de las empresas del upstream donde las
distancias para resolver una emergencia médica inciden
mucho sobre el desarrollo adecuado de las acciones. Cabe
destacar, también, las presentaciones del Dr. Carlos Gote-
1li (CIQUIME), “GRE2008 - Guia de respuestas a emer-
gencias”; la del FUSAT sobre “Prevencién de adicciones”,
realizada por Fabiana M. Di Santo y Ana Maria Rossaroli,
y la de TARGET, “Proyecto Seguridad para todos”, presen-
tada por la Lic. Valeria Pagniez y Juan Pablo Lazcano.

La Comision siguié con su politica de compartir con las
Seccionales del IAPG (a través de teleconferencias) los tema-
rios anuales para discusion. En diciembre pasado, la actividad
fue compartida con la Seccional Sur con la presencia de su
presidente, Mariano Ferrari, quien sin duda con su asistencia
reafirmo el compromiso gerencial hacia la seguridad.

Los temarios de este aflo estardn concentrados (aunque
no son excluyentes) en:

¢ Organizacion del Congreso de 2010, que se realizara

del 24 al 27 de agosto en Salta.

Frecuencia de accidentes laborales con dias perdidos + fatales. Empresas operadoras en diversas areas (personal propio + contratistas)
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e Culminacion del proceso de la nueva férmula de

estadisticas y su presentacion.

e Actividad de capacitacion y coordinacion con aque-

llas personas de las empresas que envian las estadisticas

con el objetivo de unificar criterios.

¢ Realizacién de un seminario corto con la presencia de

expertos, sobre “Lineamientos sobre carrozado - jaulas

— extras en camionetas y manejo de vehiculos cuatro

por cuatro”.

Nuestra misién de aunar, compartir, discernir las
mejores practicas, informar y formar (educar) no se puede
lograr sin la participacién de todos. Aprovecho, pues, el
espacio para alentar a todas aquellas empresas que ain no
participan en forma activa de la Comisién a que lo hagan,
y a los asiduos colaboradores a que sigan haciéndolo con
tanto compromiso como hasta el presente. Encontraran
un espacio adecuado, amplio, de consenso para activida-
des que dan un gran valor agregado para la seguridad y
salud ocupacional de nuestras empresas.

El liderazgo y compromiso gerencial
con la seguridad

Por Mariano Ferrari de llzarbe

La seguridad como concepto se presenta como una temadtica
general, amplia, pero a la vez profunda. El caso que se toma
como ejemplo en esta oportunidad es la experiencia de YPF en
Comodoro Rivadavia, expresada por Mariano Ferrari, director
de YPF en la Unidad de Negocios Argentina Sur, que se refiere
al liderazgo y compromiso gerencial con la seguridad.

En la industria del petrdleo y gas, la definicién de
seguridad es amplia y consensuada para el downstream,
midstream y upstream; sin embargo, en cada una de estas
etapas de la industria varian los riesgos y potenciales
pérdidas / consecuencias, la definicion e implementacién
de acciones correctivas y preventivas para mitigar estos
riesgos y los sistemas de control gerencial.

En este sentido, dentro del upstream en la Argentina, po-
demos destacar como areas primordiales de foco a la seguri-
dad vial y a la manipulacién y levantamiento de objetos.

El compromiso con la seguridad no es sélo individual
sino también “corporativo”. Todas las empresas deben
tener y comunicar claras politicas de seguridad que involu-
cren a todos sus stakeholders. E1 compromiso de una empre-
sa para con la seguridad radica en dar el ejemplo, con las
acciones y con las conductas de sus directivos, empleados
y contratistas, en cada rama de la industria con la que se
relacione. También debe estar respaldada y contemplada
en todas las politicas, normas y procedimientos de cada
proceso, pasando del concepto a la vida real, de manera de
no caer en las consecuencias que trae aparejado el hecho
de teorizar: hablar mucho y hacer poco.

Desde el punto de vista de la Exploracién & Produc-
cién, no tenemos dudas de que el mayor riesgo existente
es el inherente al transporte vehicular de pasajeros y carga
(seguridad vial). En la Cuenca del Golfo San Jorge, la
industria reconoce las habilidades de manejo, el moni-

toreo continuo y la capacitacién en conduccion defen-
siva como pilares fundamentales para evitar pérdidas y
fatalidades. El compromiso gerencial se demuestra en el
sostenimiento continuo de estos pilares y la definicién e
implementaciéon de muchas otras acciones que apuntan a
mitigar los riesgos vinculados con la seguridad vial.

Otro tema de preocupacién en E&P es el desempeiio
de las empresas de equipos de torre, referido a la mani-
pulacién y al levantamiento de objetos y al uso y abuso
de alcohol y drogas como psicofarmacos. El reajuste del
contenido de las capacitaciones contempla estos puntos,
de manera de lograr comunicar politicas y hechos que
resuelvan la problematica identificada.

Podemos observar que el 98% de los accidentes tiene
su origen en el accionar humano y por fallas en la toma
de decisiones, basadas en la ignorancia o en la impericia y
en la falta de capacitacion. No puede culparse solamente
a uno de estos factores, ya que pueden verse accidentes
de todo tipo, hasta incluso por “sobrecapacitacién”. ;Por
qué la gente que ha sido capacitada tiene accidentes?
Aqui comienza a jugar un factor mental o psicoldgico que
preocupa y que es necesario continuar analizando. Una
misma persona que usa el cinturén de seguridad en un
auto de la empresa, cuando sale de ella y utiliza su propio
vehiculo no tiene en cuenta esta medida de seguridad o
no exige que su familia la lleve adelante. El mismo dilema
se aplica para la velocidad. E1 comportamiento humano
es asi de complejo y a veces no se alinea con los conoci-
mientos que se obtienen en una capacitacion.

El compromiso gerencial y el liderazgo son dos con-
ceptos asociados. Una definicién comuan de liderazgo es la
que implica “dar el ejemplo”, mostrar con acciones lo que
se plantea en palabras.

La cultura de la seguridad debe ser entendida, practi-
cada y difundida por todos los empleados y contratistas,
como parte de un estilo de vida 24/7 (que debe ponerse
en practica 24 horas al dia, 7 dias a la semana).

Un lider en seguridad es el que estd convencido de que
los eventos no planificados (accidentes y problemas de
calidad) resultan de fallas en los sistemas de gestion y son
todos prevenibles.

Tanto de cada accidente, de los cuasiaccidentes (Near
Miss) como de las observaciones preventivas de trabajo, de-
ben claramente identificarse los comportamientos huma-
nos individuales o grupales no deseados y que requieren
ser reforzados o desalentados. El reconocimiento de las
buenas acciones e iniciativas siempre es un valioso mecanis-
mo para reforzar y difundir comportamientos y actitudes.

Existen tres conceptos de gestion y liderazgo en seguri-
dad que todos los lideres deben activamente practicar:

a) El liderazgo comienza con cada uno. No se delega.

b) Tu gente alcanzara el desempefio de seguridad que
creen/entienden que ta quieres.

¢) Tu equipo trabajara en seguridad si ta trabajas en
seguridad y no sélo si hablas sobre seguridad. Il

Notas

1 Si bien todas las empresas petroleras cumplen con
la presentacion de sus registros segun la legislacion
actual —2457— muchas, para su clasificacion interna,
toman normas como las de OSHA.
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Julio Horacio Casas

Un apasionado de la industria

Por Mariel S. Palomeque

geoblogo, Julio Horacio Casas nunca dej6 de estudiar.

Como lo indica en “Bolilla uno”!, un relato escrito
por él mismo acerca de su vida, “todos los programas de
estudio empiezan con la bolilla uno, que es la introduc-
ci6én a la materia o, lo que seria mas o menos lo mismo, lo
que lo proyecta a uno en una actividad nueva. Yo empecé
varias veces la bolilla uno en la materia del petréleo”.
Se presenta diciendo que naci6 cerca de Laspiur, en un
pueblito de Cérdoba, pero que a sus once afios tuvo que
abandonarlo para poder hacer el secundario. Afirma que
siempre quiso ser ge6logo y que, si tuviera que volver a
empezar, elegiria una vez mas esta profesiéon. Cuenta que
a su sefiora, Zulema, la conoci6 en la pensién en la que
se alojaba cuando estudiaba, pero que la “tuvo que dejar
esperando tres afios” mientras €l daba sus primeros pasos
profesionales en el Sur.

P odria decirse que, a pesar de haberse recibido como
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Se diplom6 como gedlogo y rindi6 su tesis doctoral de
Ciencias Naturales a fines del afio 1950 en la Universidad
de Cordoba. Ingresé a YPF en 1951 y toda su carrera pro-
fesional, o al menos la mayor parte de ella, se desarrolld
en esta compariia. Mientras se desempefiaba como jefe
de Trabajos Practicos de la catedra de Geologia General
se le present6 la oportunidad de ingresar a YPF, empresa
a la que se habia vinculado como becario en trabajos de
campo en Mendoza entre los aflos 1946 y 1947. Destina-
do a la Comisién de Sismica nimero 32, con asiento en
Manatiales Behr, lleg6 a Comodoro Rivadavia. “Ingresé
con categoria 8 y con el namero de legajo 2351, que atin
conservo como recuerdo aunque ya no esté mas en la em-
presa. Si bien empecé como técnico, quisiera agradecer a los
ingenieros de Geofisica que siempre me consideraron y me
dieron el lugar correspondiente a un profesional”, agrega.

Aunque en la Universidad no se habia preparado para
estas actividades, emprendio el camino. Sus primeras tareas
fueron tender cables y conectar ge6fonos en las picadas
sismicas, transportar explosivos y cargar los pozos para las
detonaciones y la operacion y registros con el sismografo.
Cuando ya habia comenzado a interpretar los registros,
lo trasladaron a Holdich, a la Comisién de Gravimétrica
y Magnetométrica ntimero 27, en reemplazo del jefe de
comisién que tomaria vacaciones por el nacimiento de su
hija. Durante esta nueva etapa, Casas paso por diversas ta-
reas. En estos métodos geofisicos era fundamental la parte
topografica, ya que la planimetria y la altimetria depen-
dian en gran parte de la confiabilidad de los registros pos-
teriores. Las mediciones de la gravedad y el magnetismo se
realizaban en estaciones que correspondian a cada vértice
de los cuadrados de un kilémetro de lado y en poligonos
que cubrian superficies de 50 a 100 km?. Cada una de estas
estaciones debia reflejar datos con la mayor precision posi-
ble, ya que cada medida podia variar a causa de las fuerzas
telaricas que existen por naturaleza en la corteza terrestre.
Aunque estas labores eran las mas delicadas, también eran
las mas rutinarias, por lo que los errores solian ser norma-
les y bastante dificiles de corregir.

Finalmente, después de dos afios de experiencia en
geofisica, pudo ejercer la profesion para la que se habia
preparado en la Universidad. Fue designado gedlogo

Momentos con sus compafieros en la Patagonia y en Cérdoba

ayudante de la Comisién de Geologia nimero 1, con
asiento en Colonia Sarmiento, al Oeste de Comodoro Ri-
vadavia. Relata: “Una comisién de geologia estaba com-
puesta por un gedlogo jefe, un ayudante, dos choferes,
un cocinero, uno o dos mineros y uno o dos caballeri-
zos. El personal de maestranza, si bien era en general de
un bajo nivel cultural, poseia grandes valores humanos.
Eran simples y honestos, con una gran experiencia obte-
nida de la vida dura, adquirida en los rigores del campo
y en los lugares inho6spitos, adaptados a modos de vida
y costumbres lugarefias que los hacian, a su modo, fil6-
sofos de las cosas simples. De ellos aprendi a tener una
visién particular de la vida”.

Con esta gente convivié en carpas de lona, calientes en
verano y frias en invierno, disfrutando de sus constantes
anécdotas y situaciones jocosas que hacian mas llevade-
ra la vida en el campo. Las comisiones se instalaban en
estancias o poblaciones préximas a los lugares de trabajo.
En algtin galp6n prestado se acomodaba la cocina-come-
dor y cerca de ella las carpas geoldgicas. Segun el tipo de
relevamiento que se estuviera realizando, estos asenta-
mientos podian durar un mes o una semana.

Luego de un afio lo nombraron jefe de la Comision
Geolodgica numero 3 con asiento en Puerto Deseado (seis
meses) y luego en Piedra Buena (tres afios) para efectuar
relevamientos al oeste de San Julidn y en la zona de Tres
Lagos-Lago Cardiel, respectivamente. “En aquella época las
herramientas de trabajo de un geo6logo de superficie eran
la brajula, el martillo, la lupa y la Plancheta Gurley, que
permitian hacer simultaneamente los mapas geologicos y
topograficos. Aqui me sirvi6 la experiencia adquirida con
anterioridad en topografia, de modo que pude implemen-
tar mejoras. Una de las tareas consistia en medir espesores
de las formaciones en diferentes posiciones de la cuenca. A
tal efecto se realizaban perfiles con poligonales abiertas. En
cada uno de los puntos seleccionados se hacian descripcio-
nes petrogréficas y se tomaba el rumbo y el buzamiento de
los estratos con brtjula, esto requeria de mucha habili-
dad, sobre todo en dngulos de inclinacién pequeria. Para
minimizar los errores introduje el relevamiento de perfiles
zonales que, aunque llevaban mas tiempo, mejoraban la
exactitud de las mediciones”, explica.
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Nueve de sus dieciséis nietos

Para el levantamiento de detalle de afloramientos aisla-
dos y dispersos en grandes areas, Casas utilizé por primera
vez en YPF el recurso de un relevamiento previo en escala
1:100.000 con planchetas cuadriculadas con coordenadas
de Gauss-Krugger. En estas planchetas se ubicaban, con
la mayor precision posible, dos puntos situados estratégi-
camente en las inmediaciones de cada afloramiento, que
luego serian utilizadas como base para levantamiento de
detalle en escala 1:10.000. Mediante este procedimiento,
se evitaba la medicion de bases para cada afloramiento y
las poligonales vinculadas.

En el aflo 1959, cuando habia sido trasladado a la
Cuenca de Nirihuau, con asiento en Bariloche, fue des-
tinado imprevistamente al Flanco Sur de la Cuenca del
Golfo San Jorge con asiento en Cafiadén Seco, para cola-
borar con las tareas de subsuelo generadas como conse-
cuencia del denominado “boom petrolero”. Terminaban
asi sus ocho afios de exploraciéon de campo y se iniciaron
19 afios que culminarian en la Direccién de Produc-
cién. Durante los tres primeros afios de su permanencia
en Cariadon Seco se perforaron y se terminaron 3600
pozos, algo mas de tres pozos por dia, lo que constituy6
un récord mundial de actividad petrolera en una misma
cuenca sedimentaria. Cuenta que, como siempre se habia
desemperiado en la exploracion de superficie, tuvo que
aprender sobre geologia del subsuelo, control geoldgico
de pozos, perfilajes, terminacién y reparaciéon de pozos,
perforacién, produccién e ingenieria de reservorios. Pa-
ralelamente, se instruy6 en todo lo referido a perfilaje de
pozos de avanzada, perforacion, produccion de gas y de
petroleo. Agrega: “Después de analizar los perfiles regis-
trados en mas de mil pozos, llegué a desarrollar una for-
mula de célculos empirica, cuyos porcentajes de aciertos
llegaron a ser muy superiores a los que tradicionalmente
se obtenian mediante métodos convencionales”.

De esta manera, a su anterior “etapa de exploracion” le
sumo nuevos conocimientos y asi continué su carrera con
el traslado a Comodoro Rivadavia, lo que implicé periodos
de estudios y supervisiones, dejando un poco de lado a las
tareas operativas. Los siguientes afos transcurrieron entre
propuestas de pozos, control y vigilancia de operaciones de
campo en el Flanco Norte y en el Flanco Sur de la Cuen-
ca del Golfo San Jorge y la Cuenca Austral. Durante este
periodo, se cre6 en YPF la Gerencia de Mineria y Geologia
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de Explotacién y Casas colabor6 con ella, ampliando sus
conocimientos con Ingenieria de Reservorios.

Su estadia en Comodoro le permiti6 tener acceso a los
legajos de los pozos perforados desde el descubrimiento
del petréleo y pudo conocer la evolucion de las ideas que
sustentaron en cada época el desarrollo petrolero de la
zona. Esto, sumado a la posibilidad de haber asistido al
ensayo de miles de pozos y a sus experiencias, lo llevo
en 1972 a escribir un articulo con el nombre “Un poco
de historia y algo mas sobre el Chubutiano”. Este trabajo
recibio el primer premio de monografias presentadas en
el concurso realizado por el 30 aniversario del Instituto
Argentino del Petrdleo.

El siguiente paso implic6 a la Sede Central de YPF en
Buenos Aires, inicidndolo como asistente del supervisor de
la Zona Centro (Neuquén y Mendoza). A los dos afios fue
desplazado hacia las tareas administrativas pero, como él
mismo dice: “no hay mal que por bien no venga”, pudo
analizar y estudiar las reservas de petréleo y de gas de
todos los yacimientos de YPF. Cuando tuvo un panorama
completo, se dedicé a la sistematizacion de las reservas y a
determinar mecanismos de incorporacién y disminuciéon
en relacién con la clasificacién de los pozos. Durante este
periodo desarroll6 un método propio para estimar reser-
vas: el de Aproximaciones Sucesivas, que aflos después, en
1980, fue publicado por Petroleum Engineer International,
bajo el nombre “How to estimate oil reserve”.

Al respecto de su familia narra que, a pesar de haber
vivido en el Sur, sus dos hijos, José Horacio y Elena Beatriz,
tuvieron que nacer en Cérdoba, ya que padecian el proble-
ma del factor RH. El tinico médico que por entonces realiza-
ba el recambio sanguineo de los recién nacidos trabajaba en
su provincia natal. Recalca que uno de sus mayores logros
y alegrias fue haber podido hacer estudiar a sus hijos en
la Universidad. “Mi hija es médica y mi hijo es ingeniero
y, como el padre, se desempefia en la industria petrolera
trabajando en Pico Truncado para Oxy. Entre los dos me
han dado 16 nietos, que son mi alegria y mi pasatiempo”.
Agrega que, antes de ser trasladado a Buenos Aires, tuvo la
suerte de recorrer todas las etapas de la exploracion y su fa-
milia siempre lo acomparfi6, porque detras de este hombre
hubo una gran mujer.

En 1974, fue designado gerente de Mineria y Geologia
de Explotacion y dos afios después se lo nombro6 direc-



tor de Produccion. En 1977 renunci6 a YPF para probar
suerte en la actividad privada, lo que le dio una nueva
perspectiva de las cosas. Pero cinco afios mas tarde fue
convocado por YPF para integrar el nuevo directorio

de la empresa. Casas acepto la convocatoria, pero pidié
poder designar un director para el drea de comercializa-
cién. Antes de renunciar a YPF le habia tocado participar
activamente de la renegociacion de contratos de explo-
tacion, teniendo en cuenta esta experiencia pidio que,
antes de que el nuevo directorio se hiciera cargo, hubiera
un decreto del PEN que autorizara a la empresa a rene-
gociar contratos estableciendo las pautas sobre las que se
realizarian las gestiones. Recuerda: “Yo mismo redacté las
clausulas relacionadas a los aspectos técnicos y el decreto
fue firmado. Con esta herramienta se pudo asegurar el
autoabastecimiento del pais”. Casas tuvo que aprender
nuevas disciplinas una vez mas, cuando al directorio

le toc6 adjudicar las obras de mayor conversion en las
destilerias de La Plata y Lujan de Cuyo, para lo que se
familiarizo con los procesos de industrializacion. Esto le
permiti6 viajar y conocer todas las destilerias de YPF y, de
esta manera, luego de 32 afios de trabajo pudo completar
el circuito integral de la industria petrolera.

Julio Horacio Casas sostiene: “Todo individuo debe
fijarse objetivos y, si éstos estan bien plateados y elegidos,
generalmente se cumplen”. Concluye diciendo: “Yo siem-
pre quise ser reconocido como un buen técnico y creo que
lo consegui. Hoy, después de mucho tiempo, miro hacia
atras y veo con mucho carifio las circunstancias que me
llevaron a iniciar mis primeros pasos profesionales en una
industria que resulto ser la pasion de mi vida”.

Anécdotas de la vida en la Patagonia

El invierno de 1952 fue particularmente riguroso en
Holdich, a tal punto que en una semana del mes de julio

Port of Houston -

la temperatura no subi6 de los 14 grados bajo cero. Como
el gravimetro que utilizaban era un instrumento de mu-
cha precisiéon que se accionaba con un resorte de cuarzo
de longitud cero, debfa estar a una temperatura constante
de 20 grados centigrados, con una variacién de un grado
mas o de un grado menos. Esto se conseguia con una serie
de baterias cuya carga era controlada cada dos horas por
un operario. Las temperaturas tan bajas de ese invierno
descargaban las baterias, por lo que Casas dispuso que

el gravimetro estuviera en su casilla, con una estufa de
kerosene permanentemente prendida.

Ese mismo mes de julio, el coche a motor del ferro-
carril de Comodoro Rivadavia — Colonia Sarmiento se
qued6 atrapado por la nieve en Pampa del Castillo. A los
pasajeros se les dio alimentos y abrigos que llegaron desde
el aire. Como la Comisioén a cargo de Casas estaba del
otro lado del incidente, a unos 30 kilémetros, dispuso que
una patrulla de cinco personas a caballo fuera en su auxi-
lio. La Comision salié en plena madrugada, con las patas
de los animales cubiertas con bolsas para evitar los efectos
de la nieve, y llegaron a destino después del mediodia.

Ya hacia rato que habia llegado al lugar una patrulla del
Ejército de Colonia Sarmiento y, si bien la ayuda prestada
no fue mucha, la Comisién recibié una nota de agradeci-
miento de parte del ferrocarril.

“Alli conoci lo que es el viento blanco: nieva tanto y
con tanto viento que uno estira su brazo y no alcanza a
ver su mano. Todo el ambiente se vuelve blanco, explica,
y continda: “Por aquellos afios la vida en la Patagonia era
dificil. Hoy ha mejorado el confort y no se sienten tanto
las severidades del clima. Cambiaron las condiciones para
hacer la vida mas propicia”. [

Notas
1 “Bolilla uno”, publicado en Revista Videco, 2005.

Puerto Deseado

¢ Drilling Systems, Masts/Sub-Structures & Well Servicing Rigs.

¢ Drill Pipe, Drill Collars, Kelly, HWDP & Mud Motors - All Tubular Products in stock, NDT/API Inspected w/ Mill Certs.
* Electrical Power Systems, AC/DC Motors, SCR Houses & Industrial Engines (CAT - MTU DD - CUMMINS).

¢ Allison (5/6000s Qilfields Series), Blocks/Hooks, Swivels, Mud Tanks & Triplex Pumps (800/1300/1600hp) in stock.
¢ Annular/Double RAM BOP (Hydril - Shaffer - Cameron). Accumulators & Choke Manifold Systems (API Certified).

* Warehousing, Freight-foward and Export/Import Svs. (Facilities include a 14-acre Rig-up/Repair Yard in HOU).
¢ Complete Intermodal Logistics (INLAND-RAIL-OCEANFREIGHT) EXW / CIF / FOB - PORT/PORT SVS.
¢ Pre-Delivery Technical Inspections, QA/QC Procurement & Mechanical/Structural/Electrical Engineering Services.

Contact Sebastian Monsalve (281) 678-1260

OK LEASING LATIN AMERICA

Asset Management | Logistics & Inspection Services (Since 1990)
Tampa FL 33782 - Houston TX 77066  Ph (713) 494-1700 Fax (713) 953-1284 - (813) 901-5470

smonsalve@compuserve.com
smonsalve@msn.com
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Premio Universitario

“Dr. Roberto E.

n el marco de la realizaciéon de la 24* Conferencia
E Mundial de Gas 2009, el Comité Organizador del

IAPG invita a participar del Concurso Universitario
de la Industria del Petréleo y del Gas: Premio “Dr. Roberto
E. Cunningham”. El propésito perseguido con la creacion
de este certamen es promover la construccién de lazos
consistentes entre la Universidad y la Empresa, fundando
un espacio de analisis y de debate con vistas a una futura
transformacion en la estructura productiva argentina.

La plataforma del premio estd conformada por el even-
to de mayor trascendencia internacional de la industria del
gas: la 24" World Gas Conference, que se llevara a cabo en
octubre de 2009 en la ciudad de Buenos Aires. La tematica
de los trabajos que seran presentados responde a los linea-
mientos estratégicos de dicha Conferencia, a saber:

e Eficiencia operativa en toda la cadena de gas (explora-
cién y produccion, almacenaje, transporte, distribucion
y utilizacién). Propuesta de mejoras en aspectos como
costos operativos, productividad, seguridad y cuidado
del medio ambiente.

e El rol del gas natural en el desarrollo de fuentes de ener-
gia renovables.
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Cunningham”

e El impacto de la regulacion en el desarrollo de la indus-
tria de gas, en cuestiones como: infraestructura y segu-
ridad de abastecimiento, seguridad operativa, investiga-
cién y desarrollo, entre otros.

e La integracién de mercados regionales de gas natural,
como motor de desarrollo.

Podran participar estudiantes de las carreras universi-
tarias de Ingenieria en Petrdleo u otras carreras universi-
tarias afines con la industria del petréleo y del gas, que
se dicten en universidades de la Republica Argentina,
tanto publicas como privadas. Los participantes deberan
estar cursando el antetltimo o ultimo afio de la carrera.
Los trabajos monograficos seran presentados por grupos
de entre 3 a 5 integrantes, con la tutoria de un profesor
por grupo de trabajo. Cada grupo hara su presentacion
con un nombre de fantasia y el dia de la comunicacion
de los ganadores se descubriran los nombres de sus com-
ponentes. Entre los trabajos finalistas del Concurso, el
Jurado determinard un orden de mérito del cual surgird el
ler. Premio, el 2do. Premio y las menciones. Este orden
de mérito se dara a conocer el dia 9 de octubre de 2009,
coincidente con el cierre de la WGC 2009.



El Concurso constara de dos etapas:

Primera etapa: Desde el 13 de diciembre de 2008 al 31
de julio de 2009

Se trata de un trabajo in situ, en el cual cada grupo
elegird un tema de acuerdo con las opciones establecidas
y se basara en la bibliografia seleccionada por el mismo
equipo de concursantes, contando con el asesoramien-
to de su profesor o tutor en la realizaciéon de un trabajo
monografico. Antes del dia 1 de agosto cada uno de los
grupos enviard el trabajo para su evaluacion.

Segunda etapa: Desde el 1 de agosto de 2009 hasta el 9
de octubre de 2009

De los trabajos recibidos, el Jurado elegird hasta un
maximo de cinco finalistas. Sus nombres se darén a co-
nocer antes del dia 18 de septiembre de 2009. Los autores
y los tutores de los trabajos finalistas estaran invitados a
participar en calidad de asistentes a la 24* Conferencia
Mundial de Gas (24* World Gas Conference 2009) que se
llevara a cabo entre los dias 5 y 9 de octubre del afio 2009
en la ciudad de Buenos Aires. Para el caso de aquellos
finalistas que pertenezcan a universidades del interior del
pais, se brindaran los medios necesarios para su transpor-
te y alojamiento durante los dias en los cuales participen
de la Conferencia.

Al grupo que resulte ganador le corresponderé la suma
de 5.000 dolares y un diploma para cada uno de sus miem-
bros. La universidad a la cual pertenezcan los ganadores
del primer premio recibird un reconocimiento equivalente
a 3.000 doélares en equipamiento que ésta elegird en con-
junto con el Comité Organizador. El grupo que obtenga
el segundo puesto obtendrd 3.000 dolares y un diploma
para cada uno de sus miembros. La universidad a la cual

Roberto E. Cunningham

pertenezca este grupo recibird un reconocimiento equiva-
lente a 1.500 ddlares en equipamiento. Los integrantes de
los grupos cuyos trabajos merezcan una mencién especial
recibirdn un diploma para cada uno de sus miembros. Por
otro lado, cada uno de los integrantes de los grupos que
resultaran elegidos como finalistas del concurso y sus res-
pectivos tutores podran participar de las actividades de la
WGC 2009. Si los finalistas residieran a més de 50 km de
la ciudad de Buenos Aires, los gastos de traslado y estadia
estardn cubiertos por este premio.

Con la organizacién del concurso, se ha buscado pro-
mover el analisis de los contenidos abordados por los
especialistas presentes en la 24" World Gas Conference,
relacionados con la problemética actual a escala global de
la industria del gas, y hacer posible el acercamiento de los
estudiantes con destacados interlocutores internacionales.
También se pretende alinear los trabajos de los grupos de
estudiantes con la dindmica empresarial vigente, moti-
vando asi una mayor dinamizacién y competitividad en
el ejercicio profesional de los futuros lideres del campo,
tanto de investigacion y desarrollo como tecnolégico y
empresarial del pais.

Los grupos participantes deberdn cumplimentar el for-
mulario de preinscripcion, el cual se puede bajar del sitio
del IAPG (www.iapg.org.ar) o solicitarlo a la direccién de
correo electrénico concursowgc2009@iapg.org.ar. El formu-
lario de preinscripcién, debidamente completado, deberé
ser enviado a la direccioén de correo postal: “Comité Orga-
nizador - Concurso Universitario de la Industria del Pe-
troleo y del Gas, Premio ‘Dr. Roberto E. Cunningham’”,
Maipt 639 (C1006ACG), ciudad de Buenos Aires.

También podra ser remitido via fax al namero 011-5277
4263, o como adjunto a la direccién de correo electrénico
concursowgc2009@iapg.org.ar. [l

El nombre de este Premio es un homenaje a quien fuera director general del IAPG desde el afio 1992 hasta el mes de noviembre
de 2008. Roberto E. Cunningham era doctor en Ciencias Quimicas con Orientacién Tecnolégica, egresado de la Universidad
Nacional de La Plata, en la cual se desempefié como profesor titular de la catedra Industrias Quimicas durante 30 afios. En el
ano 2004 fue nombrado académico titular de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales; al aiio siguiente fue
designado presidente de la Seccién Ingenieria de dicha Academia, y en 2008 elegido vicepresidente de esa institucion.

Su carrera profesional se desplegé en importantes empresas e instituciones de la Argentina; a sus 16 anos al frente del IAPG
se suma su posicion de gestor del Area 3 “Promocién del Desarrollo Industrial” del Programa Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (CYTED), del cual fue director de mas de 20 proyectos de desarrollo en el campo de la Ingenieria
Quimica y la Energia, con transferencia de resultados al sector productivo.

Entre los reconocimientos recibidos por el Dr. Cunningham se pueden mencionar el Premio Dr. Enrique Herrero Ducloux,
que le otorgara el Consejo Profesional de Quimica de la Provincia de Buenos Aires en el afio 1967; el Premio Dr. Jorge Magnin,
concedido por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET), que recibi6 en 1966;

y el Premio Consagracién como Lider Tecnolégico del Afio, que le entregara la Fundacién para la Interaccién de los Sistemas
Productivo — Educativo — Cientifico — Tecnolégico (FUNPRECIT) en el afio 2001.

A escala internacional fue Chartered Engineer del Engineering Council de Londres y Member de la Institution of Chemical
Engineers (Londres), ambos cargos ganados por concurso; asi como también el de Member de The Chemical Society (Londres).

Fue un prolifico autor de mas de una decena de libros, entre los cuales se destacan La energia. Historia de sus fuentes y
transformacion. Civilizaciones y termodindmica, Diffusion in Gases and Porous Solids y Fundamento del disefio de reactores.

El Dr. Cunningham fue una gran persona con un talento excepcional que dedicé su vida a formar generaciones de alumnos
sin descuidar nunca los aspectos que hacen al futuro ejercicio profesional de las jovenes generaciones, razén por la cual este

Premio lleva su nombre.
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Inscripcion online para la 24°
Conferencia Mundial de Gas

a inscripcion online para ser parte de la 24* Confe-
L rencia Mundial de Gas continta teniendo una gran

participacion. El evento genera un gran interés basa-
do en la asistencia de lideres del sector y en las presenta-
ciones y exposiciones de trabajos técnicos, mejores prac-
ticas e investigaciones, que son la conclusién de tres afios
de trabajo y de actividades constantes. Por otro lado, para
facilitar el contacto, ya se encuentra disponible la pagina
oficial en castellano: www.wgc2009.com.

El Concurso de Fotografia “Muestre su talento al mundo”,
organizado en el marco de la Conferencia, recibira los tra-
bajos concursantes hasta el 25 de mayo. Los participantes
podran ganar camaras digitales de Gltima generacién, y pases
gratis a la Conferencia con vuelo y alojamiento incluidos.
Pueden ser parte de este Concurso todos los empleados de
organizaciones afiliadas a la Asociacion del Gas de todos los
paises miembros de la IGU y los empleados de las organiza-
ciones miembros de la IGU. No es necesario estar inscripto en
la Conferencia Mundial de Gas para presentar su fotografia.

Los espacios de la Exposicion ya fueron vendidos en
su totalidad, lo que demuestra un gran apoyo de parte de
todas las regiones del mundo y de los key players del sec-
tor involucrados. Vale la pena destacar que no sélo parti-
cipan compaiiias del petrdleo y del gas, sino que también
estaran representadas todas las partes de la cadena de
la industria, incluyendo reguladores y politicos. Es una
oportunidad tinica para encontrarse con toda la industria
en un solo lugar, desde el upstream y el downstream, hasta
el sector de marketing y ventas. Ademas, habré especialis-
tas con conocimientos amplios con los que se podra ha-
blar y discutir acerca de temas de interés, como estrategias
y desarrollos tecnologicos.

Las principales empresas ya han confirmado a sus
ponentes:
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e Antonio Brufau
Presidente y CEO, REPSOL YPF, y vicepresidente, GAS
NATURAL GROUP
e Faisal Al-Suwaidi
Presidente y CEO, QATARGAS OPERATING COMPANY
¢ Alexey B. Miller
Vicepresidente del Directorio, presidente del Comité
de Gestion, GAZPROM
¢ Bernhard Reutersberg
CEO, E.ON RUHRGAS
e Maria das Gracas Silva Foster
Directora para Gas y Energia, PETROBRAS
e Akio Nomura
Presidente, JAPAN GAS ASSOCIATION
¢ George Kirkland
Vicepresidente ejecutivo, Upstream Global y Gas,
CHEVRON CORPORATION
e Jean-Francois Cirelli
Vicepresidente y presidente ejecutivo, GDF SUEZ
e Christophe de Margerie
Presidente y CEO, TOTAL
e Tan Sri Dato’ Seri Mohd Hassan Marican
Presidente y CEO, PETRONAS
e Tony Hayward
Ejecutivo Maximo del Grupo, BP
¢ Thomas E. Skains
Presidente, presidente ejecutivo y CEO, AMERICAN
GAS ASSOCIATION
e Azizollah Ramezani
Viceministro y director ejecutivo, COMPANIA
NATIONAL IRANIAN GAS
¢ Marcel P. Kramer
Presidente de la Junta Ejecutiva y CEO, N.V.
NEDERLANDSE GASUNIE
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NOVEDADES
DE LA INDUSTRIA

PAE y la nacionalizacion de
Empresa Petrolera Chaco

El gobierno de la Republica de Bolivia emiti6 el decreto
supremo 29.888 por el cual decidié nacionalizar la tenencia
accionaria de Amoco Bolivia Oil & Gas AB —una subsidiaria
de Pan American Energy LLC (PAE)- en la Empresa Petrolera
Chaco S.A., haciéndose cargo de su control.

Desde la firma del decreto supremo 28.701 del 1° de
mayo de 2006, que establecié la nacionalizacién de los hidro-
carburos en Bolivia, PAE mantuvo didlogos y negociaciones
tendientes a alcanzar una justa valuacién de su participacion
en Empresa Petrolera Chaco y una adecuada condicién de su
operacion y de preservacion de sus derechos.

Ulteriormente, ese dialogo llevé a analizar opciones societa-
rias innovadoras, que atendieran a la realidad social del pais y
a la necesidad de mantener y expandir la produccion y reservas
de hidrocarburos de Bolivia.

Las conversaciones tendientes al desarrollo de esas nuevas
opciones societarias alcanzaron niveles alentadores de con-
senso entre distintos actores de la realidad boliviana y de su
gobierno y apuntaban a una férmula de cooperacién acorde con
los objetivos estratégicos del gobierno de Bolivia.

En todos estos afios, PAE dio muestras de su compromiso
con Bolivia y con la integraciéon energética regional propiciada
por su gobierno. El esfuerzo inversor de Empresa Petrolera Chaco
convirtié a la compafiia en una pieza clave para el aumento en el
suministro de gas natural para el mercado interno boliviano y para
la exportacion, especialmente hacia la Republica Argentina.

No obstante el nuevo decreto supremo recientemente emitido,
PAE ratifica su voluntad de mantener los esfuerzos que permitan
alinear sus intereses legitimos —que defendera en todas las ins-
tancias— con los objetivos e intereses de la Republica de Bolivia.

deseen cursar la Maestria en Estudios Ambientales en UCES.

El tema ambiental en este siglo XXI ocupa un lugar priorita-
rio en las politicas de los paises y de las industrias y corpora-
ciones. Por eso, estas becas se ofrecen como una oportunidad
para sumar este valor agregado a la formacién profesional del
aspirante. Este contara con una herramienta (til, que le daré la
posibilidad de acceder a las nuevas exigencias del mercado.

Los interesados deberan hacer llegar su CV a Paraguay
1345 piso 3° “D"”, Ciudad de Buenos Aires, o por e-mail:
gmartinez@uces.edu.ar

Becas para cursar la Maestria
en Estudios Ambientales
en UCES

El Instituto de Estudios e Investigaciones Ambientales (IEIA)
de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES),
informa que el Grupo Los Grobo y la empresa Iguazl Argentina
S.A., ganadores del Premio Hacia la Excelencia Ambiental Empre-
saria 2008, otorgado por IEIA, ofrecen sendas becas para quienes
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Petrobras Energia S.A.
es la primera empresa
cardioprotegida

de Latinoamérica

Luego de cinco afios de trabajo en todos sus activos del pais,
Petrobras Energia fue declarada como la primera empresa car-
dioprotegida de América Latina. El certificado fue emitido por la
Federacién Cardioldgica Argentina, el Postgrado en Cardiologia de
la Universidad Nacional de Rosario y la Sociedad Cardiolégica de
Rosario, quienes auditaron y certificaron que la compafiia cumple
con los requisitos necesarios para brindar un ambiente de trabajo
saludable, habiendo implementado un Programa de Promocion y
Proteccion de la Salud, equipado con instrumentos de primeros
auxilios, y con personal capacitado para responder a las urgencias.

En el proceso de este
logro, la compafiia, a través
de sus equipos multidisci-
plinarios de salud distribui-
dos en todos sus activos,
cumplié con los siguientes
requerimientos: se transfor-
mo en una empresa libre de
humo (la ndmero 500 de la
Argentina); realizé acciones
de prevencién primaria y
secundaria de las enferme-
dades cardiovasculares entre
su personal; y adquirié, para
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eventuales episodios de paros cardiorrespiratorios. Asimismo,
el cincuenta por ciento de las estaciones de servicio propias
también estan equipadas para prevenir alguna emergencia de
estas caracteristicas.

Ademas, Petrobras Energia S.A. capacita a los empleados
en técnicas de resucitacién cardiopulmonar (RCP) y se asegura
que en todas las secciones y turnos se encuentren, al menos,
dos personas con los conocimientos necesarios, con una rela-
cion de al menos una por cada 50 empleados.

“Podemos decir que se lograron los objetivos ampliamente;
ademas, Petrobras Energia S.A. es la primera empresa en La-
tinoamérica en lograr dicha acreditacién, por lo que nos sen-
timos orgullosos de ser parte de este reconocimiento”, afirmé
el Dr. Omar Marino, gerente de Salud Ocupacional e Higiene
Industrial de Petrobras Energia.

Esta certificacion es resultado del esfuerzo de todos los
que integran Petrobras Energia S.A., para prevenir situacio-
nes criticas y actuar idéneamente en la defensa de la salud
de sus empleados.

IMPSA Wind construira
el mayor parque eolico
de la Argentina

IMPSA Wind gan6 la licitacién para construir la primera
ampliacién del Parque Edlico de Arauco, en la provincia de La
Rioja. Mediante una licitacién publica realizada por la provincia
de La Rioja, IMPSA Wind, unidad de negocio enfocada a los
proyectos de energia eélica del Grupo IMPSA, fue escogida
para realizar la segunda etapa del parque e6lico, ubicado en la
zona conocida como Puerta de Arauco, unos 20 km al sur de la
ciudad de Aimogasta. El gobierno de La Rioja, en el marco de la
ley provincial 5783 declaré de interés provincial los proyectos
relacionados con la generacién y desarrollo de la energia edlica,
ha trazado un plan de actos y medidas concretas tendientes a
ejecutar proyectos edlicos en el area comprendida entre “La
Puerta” y “Bafiado de los Pantanos”, Departamento de Arauco.

El proyecto comprende la provision “llave en mano”, ope-
racién y mantenimiento de la ampliacién del Parque Eélico de
Arauco de potencia base instalada 2,1 MW a una potencia base
instalada de 25,2 MW. Al mismo tiempo, se prevé una tercera
etapa que totalizard 90 MW, suficientes para abastecer el 45%
de la demanda actual de energia de la provincia. Actualmente,
se encuentra en ejecucion la primera etapa del parque provisto

por IMPSA de un generador eélico de 2,1 MW de potencia.

La obra, que comenzara a operar en el afio 2010, repre-
senta una inversion por parte de la provincia de La Rioja de
aproximadamente 230 millones de pesos incluido el IVA. En
esta segunda etapa, se sumaran 11 nuevos aerogeneradores
IMPSA IWP-83 de 2,1 MW que seran fabricados en las plantas
que la empresa posee en Mendoza.

Gran parte de los componentes de equipo se subcontratan
en diferentes fabricas y talleres del pais, por lo que este tipo de
proyectos aportan sustancialmente al crecimiento de la industria
nacional y son grandes generadores de empleo local calificado.

Masdar y GE anuncian
la creacion de un centro
ecomagination

Masdar anuncié que GE ha firmado un contrato a través del
cual la compafiia se convierte en el principal socio del proyec-
to Ciudad de Masdar que estara ubicado en Abu Dhabi, capital
de los Emiratos Arabes Unidos. En un acuerdo conjunto, las
dos empresas dieron a conocer sus planes para establecer un
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nuevo ecomagination que se enfocara en soluciones comercia-
les sustentables. El acuerdo prevé también una relacién mas
amplia de investigacién y desarrollo que respaldara el avance y
la implementacién de tecnologias nuevas e innovadoras.

La ciudad de Masdar, actualmente en construccion, seré la
primera ciudad del mundo que no generara emisiones de carbono
o residuos y que estara alimentada completamente por energias
renovables. Masdar esta dirigida por la Abu Dhabi Future Energy
Company (ADFEC), una empresa de Mubadala Development Com-
pany. La ciudad es un reflejo del compromiso estratégico a largo
plazo del gobierno de Abu Dhabi para acelerar el desarrolloy la
implementacién de soluciones energéticas del futuro.

Ecomagination es el compromiso de GE para concebir y
construir tecnologias pioneras que ayuden a los clientes a abor-
dar sus necesidades medioambientales y financieras. El centro
ecomagination de la ciudad de Masdar respaldara el desarrollo
de productos de bajo consumo energético en la regién y aumen-
tara la concientizacién para la conservacion de la energia en la
comunidad de la ciudad. El centro también exhibira las tecnolo-
gias de GE, incluyendo productos de energia edlica, solar y otras
energias renovables que alimentaran la red eléctrica “inteligen-
te” de préxima generacion, tecnologias de purificacién del agua
y dispositivos para el hogar de bajo consumo energético.

Petrobras: resultados del cuarto
trimestre del ejercicio 2008

Petrobras Energia Participaciones S.A. (Buenos Aires: PBE,
NYSE: PZE) anuncia los resultados correspondientes al cuarto
trimestre finalizado el 31 de diciembre de 2008.

El resultado neto del cuarto trimestre de 2008 fue una
pérdida de 300 millones de pesos comparada con una ganan-
cia de 206 millones de pesos para el cuarto trimestre de 2007.
Este resultado es producto de la participacién del 75,82% en
Petrobras Energia S.A. (Unico activo de Petrobras Energia Par-
ticipaciones S.A.) cuyo resultado correspondiente al trimestre
2008 fue una pérdida de 384 millones de pesos.

En 2008 Petrobras Energia Participaciones S.A. obtuvo una
ganancia neta de 585 millones de pesos, en tanto que la de
Petrobras Energia S.A. fue de 776 millones de pesos.

La pérdida correspondiente al trimestre 2008 se configurd
en el marco de la crisis econémica mundial, cuyas principales
consecuencias para la compafiia han sido la caida de los pre-
cios y de la demanda de sus principales productos, la conse-
cuente desvalorizacién de stocks de materias primas y bienes
de cambio, como asi también la pérdida derivada de la devalua-
cion del peso respecto del délar estadounidense.

Este fendmeno produjo una disminucién del 11% en las
ventas de la empresa respecto al cuarto trimestre del afio
2007. Por su parte, la utilidad bruta se redujo en un 24%
lo que Ilevé a que en el trimestre 2008 |la empresa generara
una pérdida operativa de un millén de pesos comparada con
una ganancia de 420 millones de pesos en el trimestre 2007.
Esta disminucién de 421 millones de pesos se originé funda-
mentalmente en:
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e La disminucién del 34% de los precios promedio de ven-
ta del petrdleo en las operaciones del exterior, en linea
con la caida en las referencias internacionales. Cabe
también hacer notar que en el trimestre 2007 la partici-
pacién de la empresa en el Lote X en Per0 era del 100%,
que disminuy6 al 60% en el trimestre 2008.

* Mayores gastos de exploraciéon por 105 millones de pesos.

e Menores margenes obtenidos en la comercializacién de
productos refinados como consecuencia del incremento
del precio del petréleo crudo en el mercado local y por la
disminucion del 10% en los volimenes comercializados.

e Un menor resultado proveniente de las compafiias vincu-
ladas con control conjunto por 64 millones de pesos.

Ademas, el trimestre 2008 registra una pérdida en los resul-

tados financieros y por tenencia de 538 millones de pesos lo que
comparado con los 144 millones del trimestre 2007 representa
una variacion de 394 millones que se debié principalmente a:

e [ a pérdida por diferencia de cambio de 149 millones de
pesos como consecuencia de la depreciacion del 10%
del peso respecto del délar en el trimestre 2008. El
resultado obtenido en el trimestre 2007 habia represen-
tado una ganancia de 8 millones.

¢ La pérdida por tenencia de stocks por 189 millones de
pesos, principalmente en el negocio petroquimico, en el
marco de la caida del precio del crudo y sus derivados en
el trimestre 2008.

e Mayores pérdidas por 82 millones de pesos provenientes
de las compafiias vinculadas con control conjunto.

Estados de resultado

(Informacion (Periodos de tres (Periodos de doce
consolidada) (en meses) 4° Trim.  meses) Dic.
millones de pesos) 08 07 08 07

3.493 3.940 15.175 13.458
(2.772) (2.997) (11.000) (10.111)

Ventas netas

Costos de ventas

Utilidad bruta 721 943 4.175 3.347
Gastos de administracion
y comercializacién (491) (415) (1.758) (1.465)

Gastos de exploracién (145) (40) (238) (172)
Otros resultados

operativos (86) (68) (231)  (177)
Utilidad operativa (1) 420 1.948 1.533
Resultado inversiones

no corrientes 73 30 305 176
Resultados financieros

y por tenencia (538) (144) (782) (495)

Otros ingresos - Netos (113) 156 (96) 130

Utilidad antes de impuestos
y participacion minoritaria (579) 462 1.375 1.344

Impuesto a las ganancias 200  (162) (529) (494)
Interés minoritario 79 (94) (261) (277)

Resultado neto (300) 206 585 573




Camex se asocia con Ensign 'y
moviliza de manera innovadora
un equipo petrolero en Gabon

Equipos en Venta y Renta Inc anuncia que ha acondiciona-
do un camién de carga pesada y un remolque que seran usados
para mover la subestructura, los rodillos y el mastil dentro de la
concesién de Shell en Gabén, Africa.

Durante los tltimos 15 afios, Camex ha disefiado y desa-
rrollado soluciones a medida para el transporte en los campos
petroleros, para diferentes condiciones de terreno y climas
extremos. Adicionalmente, Camex ofrece una capacitacién
técnica completa para satisfacer en tiempo las necesidades de
reubicacién del equipo petrolero de sus clientes. Un ejemplo
de esta innovacién es el proyecto de Shell en Gabén, Africa,
en donde Paul Saville, gerente de Operaciones de la compafiia
solicité a Bert Shooter, de Ensign International Energy Servi-
ces, que le ofreciera una solucién de transporte innovadora y
eficiente para la perforacién 51 de Ensign.

Camex Equipos fue elegida para disefiar y construir una uni-
dad de transporte que moverad 152 toneladas de peso vehicular
bruto en un solo viaje. Esto es una primicia para Ensign Interna-
tional; mover la subestructura completa, los rodillos y el mastil en
una sola carga. Este proceso eliminara el requerimiento de grdas
y reducira el tiempo de mudanza de la perforacién en un 50%.

Equipamiento argentino para
medicion de gas natural

Proser, marca argentina, presenta su linea de computadores
de caudal y unidad correctora de volumen para gas natural. Es
un portfolio de cinco modelos de equipos que permiten realizar
mediciones con todo tipo de medidores primarios, como placa
orificio, turbina y medidor ultrasénico. Cuentan con una gran
robustez, inviolabilidad y precision de analisis (AGA 3, AGA 7
y AGA 8 detallado).

Ademas de estar certificados por el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial para instalar en éarea clasificada (Clase 1
Divisién 1 Grupo D), se proveen con un accesorio que incluye
todas las barreras de seguridad intrinseca que permiten una
rapida y simple instalacion y conexion, sin necesidad de reali-
zar célculos ni de adquirir accesorios adicionales.

Se destacan por su sencillez de configuracién, ya que son equi-
pos que no requieren de programacion ni de complejos ajustes.

El intuitivo software que se provee sin cargo junto a los equipos,
permite realizar una puesta en marcha en cuestiéon de minutos.
Los medidores Proser han sido desarrollados bajo los linea-
mientos establecidos por el Capitulo 21 del American Petro-
leum Institute, permitiendo su utilizacién en Puntos de Medi-
cion Custody Transfer. En cuanto a su conectividad, disponen
de conexiéon RS-232, RS-485 y USB, con las protecciones
requeridas para uso en area clasificada.

Kimberly-Clark profesional
lanza un traje para la
proteccion personal de

los operarios

Kimberly-Clark profesional, la linea de Kimberly-Clark
que desarrolla productos para la higiene de las personas
cuando estan fuera de sus hogares, ha lanzado uno nuevo:
Kleenguard*A40, la ropa descartable de uso industrial para la
proteccién personal de los operarios.

Kleenguard* A40 esté desarrollado bajo estdndares de ca-
lidad europeos, posee una barrera contra liquidos y particulas
y tiene un menor desprendimiento de pelusas que otros trajes
de la categoria. Los trajes son descartables e ideales para
proteger a las personas en el trabajo de aerosoles, liquidos,
spray y salpicaduras de quimicos de bajo riesgo. De este modo,
Kimberly-Clark reafirma el compromiso con sus consumidores
ofreciéndoles los mejores productos en innovacion y calidad
para la salud e higiene de las personas.

Presentacion de la Asociacion
Iberoamericana de Gas
Licuado de Petrdleo

En representacién del Comité Ejecutivo de la Asociacion
Iberoamericana de Gas Licuado de Petréleo (AIGLP), el Consejo
Directivo de la Camara de Empresas Argentinas de Gas Licuado
(CEGLA), organizé una presentacion de la Asociacion, a cargo
de su presidente, Sr. Jonathan Saul Benchimol.
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Dirigida a empresas del sector, industria proveedora de bienes
y servicios, camaras empresarias, sector publico (gobierno), trans-
portistas y medios de comunicacion, la exposicién presentd al XXIV
Congreso que se realizara el préximo mes de mayo en Lima, Per(.
Se repasaron los objetivos y las actividades de la Asociacién a nivel
regional, para inducir la integracién activa de empresas argentinas.
Méas informacién en www.aiglp.org

10° aniversario de Zoxi

Zoxi S.A. cumple 10 afios brindando soluciones anticorro-
sivas de alta performance en la industria del petréleo y del gas
en la Patagonia. Este logro ha sido posible gracias a la con-
fianza y al esfuerzo de sus clientes, proveedores, empleados y
familia, a quienes agradece.
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Zoxi S.A. fue concebida en marzo de 1999, impulsada por
las ideas, suefios y proyectos de sus socios fundadores: Silvio
Osvaldo Zille y Gabriel Atilio Gratti.

La experiencia reconocida de estos dos visionarios en el
mercado del petrdleo dio como resultado esta compafiia, que
celebra sus 10 afios y que ha ido creciendo y desarrollandose
de forma incesante a fin de satisfacer las necesidades de sus
clientes con compromiso y profesionalismo, abriéndose camino
en un mercado altamente competitivo y demandante.

En el afio 2000 comenzé a trabajar para implementar un
sistema de gestion de calidad, asegurando de esta manera que
todos los procesos se adecuen a los requerimientos de sus clien-
tes; asi fue como a fines del mismo afio se certificé la norma
internacional de Gestion de Calidad 1SO 9000, lo que permitié
mejorar en forma gradual los procesos internos reforzando la
capacidad de la compafiia para alcanzar objetivos estratégicos.

En el afio 2001, Zoxi S.A. puso en marcha un nuevo pro-
yecto con el fin de lograr una diversificacién productiva de la
compafifa, incorporando el servicio de inyeccién de centrali-
zadores en varillas de bombeo nuevas y recuperadas, y obtuvo
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resultados altamente satisfactorios en relacién con los rendi-
mientos productivos de sus clientes. En el afio 2004, firmo6
un convenio con el Gobierno de la Provincia del Neuguén para
adquirir el predio en el cual hoy se emplaza la nueva planta de
inyeccion de centralizadores, una nave donde se incorpora un
sector metaldrgico y de sefalizacion, las oficinas administrati-
vas y comerciales y un salén de eventos. Ese mismo afio, Zoxi
S.A. abri6 sus puertas a un nuevo desafio. Con grandes expec-
tativas de incrementar la capacidad de produccién, se decidié
ampliar horizontes mirando hacia la ciudad de Comodoro Ri-
vadavia, punto clave del desarrollo hidrocarburifero del sur de
la Patagonia. Se iniciaron los trabajos de acondicionamiento y
preparacion de las instalaciones para construir el primer tren
de revestimiento de varillas de bombeo de Sudamérica, que
comenzé a operar en el afio 2005 cubriendo las demandas de
los clientes de Chubut y Santa Cruz.

En el afio 2008, se redoblé la apuesta al crecimientoy la
empresa adquirié la propiedad donde se ubica la planta de
Comodoro Rivadavia e invirtié en la instalaciéon de una nueva
linea de revestimiento exterior para tuberias de acero. Asi llega
al afio 2009, avanzando en un contexto cambiante, donde los
altos riesgos operativos y los costos crecientes son algunos de
los desafios del dia a dia. Consolidado los vinculos con sus
clientes y socios estratégicos sin descuidar los compromisos
éticos y profesionales que exige esta tarea, brindando un servi-
cio competitivo para proveer soluciones practicas.

CH2M HILL integro sus
operaciones en Latinoamérica

CH2M HILL, una de las principales compafiias de ingenieria
y construccién de los Estados Unidos (con oficina regional en
Buenos Aires) y la primera a nivel mundial en el desarrollo de
proyectos de medio ambiente, anuncié la unificacion de sus
operaciones en Latinoamérica. Como parte de este proceso,
el Ing. Manuel Aguirre fue nombrado director general para la




nueva region de América Latina, ampliando asi su papel actual
como director general para Sudamérica.

“Esto es la consecuencia del trabajo, el esfuerzoy la buena
relaciéon que nuestras oficinas de Sudamérica han logrado en
los dltimos afios, trabajando en cooperacién con los grupos de
negocios y la corporacion”, afirmé el directivo. Esta estructura
regional combinada le permitira a CH2M HILL aprovechar
mejor las sinergias geogréaficas, culturales y empresariales
que existen en esta parte del mundo. Ademas, este cambio le
permite a la compafia gestionar de manera mas eficiente una
amplia geografia con un solo equipo de gestion regional au-
mentando su capacidad para utilizar eficazmente sus recursos
en la ciudad de México, Sao Paulo y Buenos Aires, asi como
otros lugares de la regién.

En el caso particular de la Argentina, Manuel Aguirre,
ahora director general para Latinoamérica, ha logrado llevar
la ingenieria argentina a calidad de exportacién y que la filial
local fuera la nimero uno de las filiales internacionales de la
compafifa. Durante su Ultima visita al pais, en el marco del
90 aniversario de la AmCham, Thomas Searle, presidente de
CH2M HILL, confirmé que la ingenieria local “ha demostrado
su calidad en varios proyectos desarrollados” y que “la Argen-
tina es vital para nuestra firma, ya que uno de los servicios
principales que provee es actuar como el centro de produccién
de ingenieria més importante que tenemos hoy”.

Conferencias y exposiciones
internacionales de petroleo y
gas en Caspia y en Uzbekistan

Del 12 al 14 mayo de 2009, en el UzExpocentre, Tashkent,
Uzbekistan, se realizara la 13* Conferencia y Exposicién Inter-
nacional de Petrdleo y Gas. La exposicion OGU da la oportu-
nidad a las compafiias para ensefiar sus productos y servicios
a la industria del petréleo y el gas que esté creciendo en el

Uzbekistan. En los Gltimos 13 afios el evento OGU ha traido la
atencién de los lideres mundiales del sector.

Por otro lado, del 2 al 5 junio de 2009, en Heydar Aliyev,
Baku, Azerbaiyan, se realizara la mayor exposicién de petréleo
y gas de la regién de Caspia. Este evento se realiza desde hace
15 afios y es una atraccion emergente de las infraestructuras
de energia. Con la presencia de méas de 40 paises y mas de
800 expositores permite a los participantes promover su com-
pafiia a compradores de calidad asi como a importantes figuras
del mercado del petréleo y gas de Rusia.

Méas informacién en www.ite-exhibitions.com

TGN obtuvo las certificaciones
de su Sistema Integrado
de Gestion

Transportadora de Gas del Norte S.A. obtuvo las certifi-
caciones ISO 9001/2000 de Calidad, ISO 14001/2004 de
Medio Ambiente y OHSAS 18001/2007 de Seguridad y Salud
Ocupacional de su Sistema Integrado de Gestién otorgadas por
el organismo de certificacién acreditado internacionalmente
Det Norske Veritas (DNV), para sus servicios de transporte de
gas natural por gasoductos y operacién y mantenimiento de
instalaciones relacionadas.

Para los directivos de TGN, el logro de estas tres certifica-
ciones refleja el reconocimiento al trabajo profesional de la
empresa y el firme compromiso con la proteccién de la salud,
la seguridad de las personas e instalaciones y el cuidado del
medio ambiente; asumiendo plena conviccién de que este
camino garantiza la prestacién de un servicio seguro, confiable
y eficiente a sus clientes y publico en general.

A lo largo de sus mas de 16 afios de trayectoria TGN ha cons-
truido una cultura empresaria basada en la mejora permanente,
lo que le ha permitido lograr metas en seguridad y calidad de
servicio comparables con los mejores niveles de la industria.

Foro de la Industria del Petréleo y del Gas

Upstream Comercializacién Busqueda Laboral

Midstream General " Enéra;\\

Downstream Comision de Tecnologia

vww.foroiapg.org.ar
-
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NOVEDADES
DEL IAPG

Nueva pagina web
de Petrotecnia

La pagina web de Petrotecnia, revista oficial del Instituto
Argentino del Petréleo y del Gas, se renové para ofrecer un me-
jor acceso. El nuevo disefio permite descargar o leer online las
distintas ediciones de la revista, como asi también consultar el
suplemento estadistico y contactarse con la redaccion.

Petrotecnia es una revista técnica, en la cual se publican
trabajos y notas que tratan diversos temas de interés para la
industria del petréleo y del gas. Cada niimero de la revista tiene
definido un eje tematico, establecido por la Comisién de Publica-
ciones del IAPG, sobre el cual se orienta el material a publicar.
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Se edita bimestralmente en los meses de febrero, abril,
junio, agosto, octubre y diciembre, y se distribuye gratuitamente
entre las entidades asociadas y los socios personales del IAPG,
institutos y organizaciones técnico-cientificas de Iberoamérica y
del resto del mundo. También se vende por suscripcién anual.

www. petrotecnia.com.ar

Comenzaron las encuestas
para el informe de
Responsabilidad Social

de la Industria

Impulsado por la Comision de Relaciones Institucionales
del IAPG, comienza a delinearse el nuevo informe de
Responsabilidad Social de las empresas de Petréleo y de Gas.

110 | Petrotecnia ® abril, 2009

Esta primera etapa consiste en la respuesta de un cuestionario
exhaustivo que considera distintas esferas propias del concep-
to de Responsabilidad Social. Dicho cuestionario es enviado a
las compafias socias del IAPG y, una vez obtenida la muestra
seleccionada, se redactara el cuarto reporte y analisis de la
evolucién de las actividades de RSE que han sido Ilevadas
adelante durante los dos dltimos afios.

La publicacién de los resultados en el informe 2009 supon-
dra un compromiso por parte de las empresas del sector como
actores socialmente responsables, aceptando el desafio de
consolidar las acciones llevadas a cabo y de proponer nuevos
horizontes en vistas a un futuro sostenible.

Nueva edicion del ABeCé
del petroleo y del gas

Ya se encuentra disponible la tercera edicién revisada y
actualizada del ABeCé del Petréleo y del Gas. Se trata de una
obra de divulgacién editada por el IAPG que recorre todos los
sectores de la industria de manera didactica, para que los lec-
tores puedan comprender su naturaleza. También se incluyen
las dltimas novedades acerca de procesos, practicas, concep-
tos y demas temas tratados.

Desde sus comienzos, la industria del petréleo ha sido poco
conocida y difundida, por lo que el IAPG ha sentido la nece-
sidad de dirigirse a estudiantes, periodistas, maestros, profe-
sionales, funcionarios y al publico en general para esclarecerla
en todos sus aspectos. Dada la escasez de este tipo de publi-
caciones en castellano, es posible suponer que también sea
de interés para todos los
hispanohablantes, aunque
esté especialmente dirigida
al lector argentino, el desti-
natario natural del IAPG.

Esperamos que quienes
se acerquen al libro en-
cuentren en él informacion
Gtil y que puedan conocer
los fundamentos de una
industria ya centenaria en
nuestro pais, que ha contri-
buido, por medio del es-
fuerzo de miles de hombres
y de mujeres, al desarrollo
de la Argentina.




Reconocimientos por el 15°
aniversario de la Olimpiada
sobre Preservacion del
Ambiente

Con motivo de haberse cumplido el décimo quinto aniver-
sario de la primera olimpiada de preservacién del ambiente,
el 11 de diciembre de 2008, durante el almuerzo del Dia del
Petréleo, se entregd una serie de reconocimientos a los miem-
bros de la Comisién organizadora que afio tras afio han hecho
posible que la olimpiada se lleve a cabo con todo éxito.

Su creador, Eduardo Vilches, recibié una placa recordatoria
de manos del sefior presidente del IAPG, Ing. Ernesto A. Lépez
Anadoén. Por otro lado, se entregaron medallas conmemorativas
al resto de los integrantes de la Comisién organizadora: Hugo
Grosso, René Portal, Jorge Rizzo y Mariana Quaglia.

Presentacion de la Era
Petrolera de México

El dia 26 de marzo el IAPG recibié a un grupo de representan-
tes de la Asociacion de Ingenieros Petroleros de México (AIPM),
de funcionarios de Pemex y de otras empresas con el propdsito de
promover la participacién de compafiias del sector interesadas en
realizar negocios con México y en dialogar sobre temas petroleros.

Estuvieron presentes el Ing. José Luis Fong Aguilar, encar-
gado de la Subdireccién de la Regién; Marina Suroeste, Pemex;
Ing. Florencio Saucedo, director de la Compafiia Halliburton;
Ing. Javier Chavez Morales, coordinador de Eventos de AIPM;

Profesmnales & consultores

GAFFNEY, CLINE & ASSOCIATES
TECHNICAL AND MANAGEMENT ADVISERS
TO THE INTERNATIONAL PETROLEUM INDUSTRY
Av. R. S. Pefia 917, Piso 2 Tel: 4394-1007
(1035) Buenos Aires Fax: 4326-0442
E-MAIL: GCABA@GAFFNEY-CLINE.COM
WWW.GAFFNEY-CLINE.COM

También: Inglaterra, USA, Brasil, Venezuela, Australia, Singapur.

Ing. Agr. Carlos Lopez
Consultor
Fitorremediacién - Biorremediacién

Tel.: (54-11) 4658-4311 | Cel.: (54-11) 15-4421-9291
mail: myclopez@hotmail.com | myclopez2@yahoo.com.ar

SERVICIOS PETROLEROQS DEL GOLFO S.A.

BUE (011) 15.5495.8854
CRD (0297) 15.411.6101
LAS TONINAS 390 ZF PUERTQ CRD TEL/FAX: +54.297 444.2327
COMODORO RIVADAVIA CHUBUT maienginsers@aal.com
CI000AAR-ARGENTINA spgaustral@aal.com

EQUIPOS DE PERFORACION - TERMINACION & REPARACION DE POZ0S
ING. ESTRUGTURAL & ELECTRICA (NORMAS ASGE / ASTM / API / IEEE / IRAM)

SISTEMAS DE CONTROL DE SURGENGIA (BOP / AGCUMULATORS)
TUBULARES API {MAG. / NON-MAG.) - BOMBAS TRIPLEX DE PERFORACION

}G iGaleulLing:

Ercrem 7 Hogoors

Incluidos en el Registro de Auditores y Certificadores de Reservas de la Secretaria de Energia

Ale]a.ndro Gagliano Edificio Concord Pilar
@gigaconsulting.com.ar Seccion Zafiro Of.101-104
Panamericana Km.49,5 (1629)
. . Pilar - Bs. As.- Argentina
Hugo Giampaoli Tel: +54 (2322) 300-191/192

p onsulting.com.ar ‘www.gigaconsulting.com.ar

Promocione sus actividades en Petrotecnia

Los profesionales o consultores interesados
podran contratar un modulo y poner alli
sus datos y servicios ofrecidos.

Informes: Tel.: (54-11) 4325-8008 Fax: (54-11) 4393-549
E-mail: publicidad@petrotecnia.com.ar
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Alba Held, presidente de Grupo Comunicador Alba, empresa
organizadora de AIPM, y el Lic. Jalil Alba Monterrubio, director
general de Grupo Comunicador Alba.

Por otro lado, se anuncié la realizacién del 4° Congreso
Mexicano del Petréleo, cuyo principal objetivo sera proporcio-
nar un foro para el intercambio de ideas, experiencias, tecno-
logfas de vanguardia entre los profesionales del petréleo. Este
tendra lugar en Veracruz del 10 al 14 de junio de 2009. Al
mismo tiempo, se ha organizado la exposiciéon Expetro 2009,
que contara con mas de 450 stands expositores y con presen-
taciones de expertos sobre diversos temas del sector.

Para méas informacion: www.grupoalba.com.mx
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NOVEDADES

DESDE HOUSTON

SapepanoN

de raices exdgenas, en un marco de baja deuda e inflacion,

ImpaCtO de la CI1S1S glObal y de relativa estabilidad fiscal. Sin embargo, a pesar de los
. . L. buenos signos econémicos, hubo un giro generalizado hacia
en la lndustl‘la enel‘getlca politicas populistas, suspension de las privatizaciones, renaci-
. . miento de las NOC, incrementos en los royalties e impuestos,
latlnoamel‘lcana preferencias por alianzas politicas, etc. Roger indicé que den-

tro de este panorama, y desde la perspectiva del sector energé-
tico, hubo una diferenciacién entre estados rentistasy estados
empresariales. Estos Gltimos encuentran soluciones dentro de
las reglas de juego, logrando atraer inversiones de capital. Los
rentistas, sin embargo, cambiaron las reglas de juego haciendo
caer la inversién y la produccién.

Sobre la base de su indice de “atractividad a la inversién”,
distinguié a los paises sudamericanos en tres categorias, des-
tacando como atractivos a Colombia y Perd, y como neutrales
a Brasil y Chile.

El invitado finalmente puntualizé que si bien Latinoamérica
estd mejor preparada para enfrentar la crisis, ésta es excepcio-
nal en su alcance, y aquellos paises que encuentren férmulas
de asociacion entre el Estado y la industria privada tendran
mejores posibilidades de sortearla. La presentacién culminé
b T con una animada sesién de preguntas y respuestas, en la que

'RENAISSANCE.

‘E\‘_EI'

Con este titulo se llevé a cabo el almuerzo y reunién orga-
nizados por el IAPG Houston el pasado 5 de marzo. El diser-
tante invitado fue el Sr. Roger Tissot, consultor con una vasta
experiencia en la industria energética en Latinoamérica. Roger
comenzé como analista econémico en materia energética para
el Canadian Energy Research Intstitute, para luego trabajar y
asesorar a grandes corporaciones y gobiernos latinoamericanos.
Actualmente es Energy Fellow del Institute of the Americas.

Después de un analisis exhaustivo y bien documentado de
las raices sistémicas de la crisis financiera global, y la réapida
aunque problemética respuesta del gobierno norteamericano a
la crisis, Roger se abocé de lleno al tema latinoamericano.
Destacé que hasta principios de 2008, los paises de la regién
experimentaron un significativo aumento del GDP, mayormente el disertante destacé el negativo impacto que la falta de capi-
tales tiene en la pequefia y mediana industria, que bien podria
resultar en un intenso proceso de consolidacion.

Los interesados pueden acceder a la presentacién de Roger
Tissot en nuestro sitio web.

jHasta la préxima!

Claudio Manzolillo
www. iapghouston.org
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Desarrollg meiores pozos.

El servicio Revolution de Weatherford Mejores hoyos implican mejores pozos. El servicio Revolution® rofary-
de sistemas de rotacion navegable steerable de Weatherford integra la tecnologia de rotacion navegable
ayudo a BP Indonesia a alcanzar una que apunta la mecha hacia la direccidn deseada (point-the-bif) con las
mejor produccion que la anticipada, herramientas de medicion (MWD) y de registro durante la perforacion

sin incidentes, a partir de un proyecto (LWD) mas robustas de la industria, las operaciones globales en tiempo
)

multipozo de gas poco profundo y real y el soporte para la optimizacion de la perforacion. De esta manera,

N . usted puede orientar la herramienta hacia el objetivo en forma eficiente
de alcance extendido, al tiempo que » J

: . con precision y asi obtener un pozo mejor acabado, mas limpio
obtuvo mas de US$1,25 millones de y p y p J pio y

) mas facil de revestir y completar. Eso significa que usted puede lograr
dolares de ahorro.
una produccidn directa mas rapida, con menos problemas. Ademads, lo
compacto y simple del disefio del sistema Revolution reducen los costos
y facilitan la logistica—todo para ayudarlo a usted a desarrollar un

mejor recupero, una mejor ganancia y un mejor valor de sus activos.

Comience hoy desarrollando mejores hoyos, mejores pozos y un mejor

valor.

Envienos un correo electronico a routinetoextreme@weatherford.com.

Weatherford

Ferforacion | Evaluacion Temimciﬁnlprmm Intervencion

10 2006 Weatherfond Intemational Lid. Todos los derechos reservadas. Incorpora fecnologia de propiedad de y patentada por Wealariond.



Bienvenidos al
universo
Petrobras
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Energia en la industria, en la vida cotidiana,
en el deporte y en el cuidado del medio ambiente.
Energla en las personas, en las comunidades, en la cultura.
Petrobras. Ponemos energia en todo lo que hacemos.
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PETROBRAS

www,patrobras.com.ar
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