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Arnoldo Guerra:

narrador, futbolista y petrolero

Por Mariel S. Palomeque
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tengan varios hobbies, intereses y anécdotas, pero

pocas veces —por no decir esta inica vez- la charla
termina con cuentos. Arnoldo Guerra es un escritor nato,
inspirado por las aventuras que se interpusieron en su
vida: un terremoto, muchos picaditos de fatbol, varias
mudanzas, pozos, yacimientos y amistades que, junto con
otros episodios, condimentan sus narraciones.

Trajo consigo su historia ya escrita, prolija y cronol6-
gica, pero lejos de ser una enumeracién de acontecimien-
tos, cada parte tiene un “gancho” que atrapa a su lector
modelo. Esta nota, si bien est4 contada en tercera perso-
na, intenta respetar fielmente el estilo de su protagonista
quien, papel en mano, aclara que su vida puede dividirse
en cuatro etapas muy bien definidas por peripecias que
las justifican. Damos comienzo a la primera.

E s normal que los entrevistados por Historias de vida



“Naci en la ciudad de San Juan, en octubre de 1932.
Como todos los pibes de mi barrio, yo era fanético del
fatbol, y cuando no estaba en la escuela o haciendo
mandados, pasaba el tiempo tras una pelota de trapo,
disputando un picadito o un encarnizado desafio contra
el equipo de otra barriada”, recuerda. Asi fue hasta el cre-
pusculo del sombrio 15 de enero de 1944, cuando ocurrid
el sismo maés terrible de la historia del pais, que destruy6
por completo a la ciudad, matando a mas de doce mil
habitantes y dejando sin techo al resto. Cuenta que sus
padres y sus entonces cuatro hijos —porque llegaron a ser
seis—, salieron ilesos, aunque ese dia fallecieron dos inte-
grantes de la familia.

“Durante varias semanas pasamos las de Cain, porque
todo tipo de actividad se paraliz6: no habia electricidad
y las calles estaban llenas de escombros y de autos aplas-
tados, no permitian circular vehiculos ni mucho menos
colectivos. Nadie vendia nada y solamente el Ejército re-
partia agua y algunos otros viveres, para lo que habia que
hacer larguisimas colas”, cuenta. El gobierno distribuy6
tiendas de camparia y casillas de madera y cartén prensa-
do, que debieron instalarse a una distancia prudencial de
las ruinas de las casas, que estaban prontas a desmoronar-
se con las réplicas del sismo.

No obstante las penurias, las cosas fueron mejorando
con los meses. Lentamente se fue avanzando y las activida-
des se normalizaron poco a poco. Las clases se iniciaron en
junio, en pabellones de emergencia. Todo se prolongd por
dos o tres afios, mientras se trabajaba en la reconstruccion
de la ciudad, esta vez con materiales y normas antisismicas.

Como la casa en la que habitaba la familia de Guerra
result6 totalmente destruida —muebles incluidos—, tuvie-
ron que trasladarse a un barrio en el que los daflos no
habian sido tan catastroficos. Mientras la nueva casa se
terminaba de construir, durante tres anos vivieron en
casillas de emergencia que eran heladas en invierno y
extremadamente calurosas en verano.

Repite que desde pequefio era un apasionado del fat-
bol -y fanatico hincha de Independiente-. Apenas llegado
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Descontrol del pozo Puesto Rojas.

al nuevo barrio, se integr6 a la barra de pibes del lugar,
tan entusiastas con ese deporte como €l. Se hizo de muy
buenos amigos y con ellos integr6 el equipo de fatbol
callejero. Mas tarde, mientras cursaba el secundario, for-
mo parte de las divisiones inferiores de los clubes “At.
San Martin” y “Sportivo desamparados”, afiliados a la liga
sanjuanina de fatbol.

Cuando complet6 el secundario, en 1951, debi6 dejar
el hogar paterno para iniciar sus estudios universitarios de
ingeniero aeronautico en Cordoba. Relata: “a pesar de mis
diecinueve afios, lloré como una criatura. Me alejaba de
mi familia, de mis amigos, de una actividad deportiva que
amaba y que sabia que, por la nueva rutina, no podria
continuar. Iba hacia un medio desconocido, lejos de mis
parientes. Pero aunque no fue facil me acostumbré y asi
di comienzo a la segunda etapa de mi existencia”.

El 14 de enero de 1953 se incorpor6 como soldado
aeronautico a la Escuela de Aviacién Militar, en Cérdoba,
donde permanecié como “colimba” hasta el 13 de di-
ciembre de ese aflo (namero que resulté anecdético en su
vida). Aunque perdi6 tiempo universitario, recuerda aque-
llas épocas con mucho carifio. Conocié a muchos “tipos
macanudos”, aprendio lo que es la responsabilidad en
todo su significado, la disciplina y a confiar en si mismo.

Cuando regreso6 a su ciudad universitaria, le costo reto-
mar, ya que durante todo un afio no habia tocado los libros
y su habito de estudio se resinti6. “Me costaba concentrar-
me y al menor descuido mi mente se dispersaba. ;Y tu dis-
ciplina viejo? ;Dénde estd tu disciplina?”, se preguntaba. Fi-
nalmente, con amor propio y con mucho esfuerzo, retomo
la rutina de las clases, los practicos y las horas de estudio.

Algan tiempo después, junto al compafiero con el que
estudiaba, gan6 un concurso de la Facultad para trabajar
como ayudantes alumnos en la cétedra de Fisica Expe-
rimental II, de las carreras de ingenieria en sus distintas
especialidades. Esto, ademas de recompensarlos econémi-
camente, los oblig6 a esforzarse mas en su preparacion.
En noviembre de 1962 tuvieron que renunciar, cuando se
recibieron como ingenieros electromecanicos.

Junto a compaieros de trabajo.

Petrotecnia ® junio, 2009 | 99



Hasta este momento, la industria del petr6leo no habia
figurado para nada en su vida. Al afio siguiente, a punto
de ingresar en la fabrica militar de aviones de Cordo-
ba, un grupo de amigos y de comparieros de estudio lo
entusiasmo para probar suerte en YPF, porque se estaba
buscando a ingenieros que se especializaran en la indus-
tria, en el entonces Instituto Argentino del Petréleo. Ya
en Buenos Aires, se entrevistaron con, entre otros, el Ing.
Délton y el Ing. Giordano. Tuvieron suerte y los acepta-
ron como becarios.

“De YPF lo Ginico que yo sabia era lo que sabia la ma-
yoria de los argentinos: era una empresa que vendia nafta
en sus estaciones de servicio. Ignoraba por completo la
importancia y la complejidad de toda la actividad previa,
desde la exploraciéon de campos, hasta el desarrollo, el
transporte y la refinacion del producto”, explica.

En mayo de 1963, inici6 el curso de especializacién en
explotacién de hidrocarburos en la Facultad de Ingenieria
de Av. Las Heras. Durante el receso de julio, la empresa
enviaba a los profesionales cursantes a conocer in situ la
actividad del petr6leo. Comenta que a él le toco viajar a
Plaza Huincul, en Neuquén, donde por primera vez pudo
ver, oler y mancharse con el petréleo. Durante trein-
ta dias fue de un lado a otro, Cerro Bandera, El Sauce,
Challaco, Catriel, etc. “Aunque aprendimos que el que-
hacer era duro, decidi que yo definitivamente tenia que
dedicarme a esa actividad. Cuando regresamos a la Sede
Central yo sélo dije: quiero terminar el curso y que me
destinen a Plaza Huincul”.

Y asi fue. No sabe si su pedido influy6 o no, pero YPF lo
destin6 como ingeniero practicante al lugar que él prefe-
ria. Después de casarse con su novia cordobesa, un dia de

Arnoldo Guerra junto a sus nietos.
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enero de 1964 llegaron a su primer destino petrolero, en
Huincul. Y asi comienza la segunda parte de la historia.

Después de la clasica recorrida general por todos los
sectores del yacimiento, la Administracion lo destin6 al
sector de produccion, que era el que mas le atraia. Se fue
adentrando en la actividad junto a distintos profesionales
y técnicos. A mediados de 1964 fue trasladado a Catriel,
en Rio Negro, cerca del Rio Colorado, en el limite con La
Pampa, donde YPF desarrollaba una importante actividad.
Habia un campamento y un galpon donde funcionaba
el comedor. Todo el personal que se desemperiaba alli se
alojaba en el campamento y trabajaba con un régimen de
12 dias con dos dias de descanso. La mayoria debia mo-
vilizarse hacia Plaza Huincul y Cutral-C6, y debian viajar
en colectivos de la empresa por mas de 300 kilometros.
Por suerte, un tiempo mas tarde, el traslado empezo a ser
efectuado por aviones.

Los campos Catriel Oeste y Medianera ya estaban desa-
rrollados y se montaban las instalaciones de produccién,
mientras se perforaba El Medanito, que seria el yacimien-
to estrella de la zona. También se construyeron la planta
deshidratadora, la cabecera de bombeo y el oleoducto El
Medanito-Allen, que evacuaria todo el crudo producido
en Catriel. Entre 1965 y 1067, ya como ingeniero de pro-
duccion y jefe del sector, participd en la puesta en mar-
cha de los campos El Medanito, Medianera, Catriel Oeste
y Sefial Picada, en tareas de supervision de campo, lo que
resulté en una experiencia importante, por la cantidad de
trabajo realizado y por los resultados obtenidos —-mas de
ocho mil metros ctbicos por dia-.

En 1966 se inauguraron las instalaciones mencionadas,
con la presencia del presidente de la Nacion, Dr. Arturo
Illia, el presidente de YPF, Dr. Facundo Suérez, los gober-
nadores de la regién y las autoridades locales maximas.
“Ese dia yo esperaba nerviosamente la llegada de todos en
las instalaciones de El Medanito. El Dr. Illia, muy entusias-
mado se me acerc6 tendiéndome la mano y, con toda cor-
dialidad, me pidi6 que le explicara algunos detalles de las
cosas que veia. Quizés notd mi estado de animo, porque
con toda naturalidad pasé su brazo sobre mis hombros y
me llevo caminando a que le mostrara el area”, relata.

Esa inauguracion marco el inicio de una etapa de cre-
cimiento sostenido en la producciéon de petroleo de la
Administracién de Plaza Huincul, que hasta el momento
habia sido inferior a los dos mil metros ctibicos por dia.
Se desarroll6 totalmente El Medanito en Rio Negro y se
comenzo a hacer lo propio con El Medanito Sudeste en La
Pampa, cuyo reservorio era el mismo. La empresa cons-
truy6 un puente sobre el Rio Colorado. Ademas entraron
en produccion los campos de Medianera, Catriel Oeste y
Sefial Picada, con lo que la zona lleg6 a producir en 1970
mas de trece mil metros ctibicos por dia. Para evacuar tal
volumen fue necesario instalar una estacién de rebombeo
en el oleoducto Allen, a la altura del Km 51.

En 1968 habia sido designado jefe de campamento, re-
teniendo su responsabilidad sobre el 4rea de produccion,
con lo que sus actividades se incrementaron notablemen-
te. Cont6 siempre con la ayuda de excelentes hombres,
técnicos, maestranzas y profesionales, que le facilitaron la
gestion. La actividad general seguia creciendo, los equipos
de perforacion llegaban a once para desarrollo y explora-



Arriba. En mayo de 1997 con
Rodriguez, Orestes, Leén y Garacija.

San Francisco, Congreso Mundial de Petréleo, junto a compaiieros como Pérez y Lopez Anadon.

cion, y otros tantos funcionaban en workover y pulling. El
personal aumento, con lo que el comedor del campamen-
to lleg6 a atender a mas de 900 hombres en tres turnos.

En 1969, a punto de terminar de construirse el barrio
de viviendas para el personal de supervision, a un par
de kilobmetros del centro de operacion, las autoridades
de la empresa decidieron transformar al campamento
en subadministracion. Designaron para ese cargo al Ing.
Alberto Cigén, quien hasta ese momento era el jefe de
Servicios Auxiliares de la Administraciéon Plaza Huincul.

Guerra mantuvo el cargo de jefe de Produccién, y ya
radicado en el barrio construido, tuvo mas tiempo para
dedicarle a su familia. Cuenta que, en oportunidades,
aunque bastante oxidado y con algunas nanas, pudo de-
dicarle tiempo a su entusiasmo por el fatbol. Asi fue nom-
brado presidente del club YPF Catriel, que intervenia en
el campeonato de la Liga Catrielense de fatbol, de la que
participaban unos diez equipos. Algunos contrincantes
pertenecian a la vecina La Pampa y con ellos habia una
severa rivalidad. Se rie cuando relata que més de una vez,
jugadores e hinchas ypefeanos debieron huir de la cancha
que habian visitado, esquivando cascotazos y haciendo
oidos sordos a burdas amenazas e insultos.

En 1971, siendo el Ing. Rocchi titular de la Adminis-
tracion Plaza Huincul, recién nacida su altima hija, fue
trasladado a Pico Truncado, provincia de Santa Cruz, para
desemperiarse como jefe del area B de Produccién y jefe
de campamento. En su nuevo destino, tuvo que aprender
a hilar fino en lo que se refiere a la produccién de los po-
zos: estaba acostumbrado a pozos que producian grandes
volimenes diarios, muchos de ellos surgentes. En cambio
en el area B de Santa Cruz (Pico Truncado, Piedra Clava-
da, Koluel Kaique, El Destino y otros) eran muchos pozos,
todos en bombeo mecénico, que producian mucho me-
nos, con frecuentes paros por distintas causas y habia que
correr permanentemente para obtener el maximo de sus
escasas producciones. Para ser mas graficos, explica que si
en Catriel andaban tras los metros cabicos, en Santa Cruz

Norte se desvelaban por los litros.

En esa época comenzaron con los pilotos de recupe-
racion secundaria; el primero fue El Destino, al que le
siguieron otros. Se electrificaron zonas alejadas, evitando
asi el costoso accionamiento de equipos de bombeo con
motor a explosion, y se dio comienzo al desarrollo de Las
Heras y zonas vecinas.

Al afio siguiente fue destinado a la jefatura de inge-
nieria de produccion, de la misma subadministracion de
Santa Cruz Norte, y debi6 trasladarse a Cafiadén Seco. En
esta funcion, destaca como importante la programacion y
direccién de una campafa de optimizacion de regimenes
de extraccion en pozos de los distintos campos del area,
logrando mejorar la produccién de crudo y la disminu-
cién de intervenciones con equipos de pulling. Se qued6
poco tiempo en Cafiadén Seco, ya que a mediados de
1973 fue designado superintendente de Produccién en la
Administraciéon YPF Mendoza. Nuevamente, junto a su
familia, desarmo la casa y se mud6 a la bella ciudad del
vino, donde permaneci6 hasta 1976.

Este periodo también le permitié adquirir nuevas ex-
periencias: el petroleo de las areas Barrancas, Vizcacheras
y Tupungato de Mendoza es de alta viscosidad y necesa-
riamente habia que generar grandes cantidades de vapor
para calentarlos y posibilitar su transporte por cafierias,
hasta las baterias de tanques y playas de tratamiento y su
bombeo hacia la refineria de Lujan de Cuyo. Las roturas
que a veces se producian en las cafierias que pasaban den-
tro de terrenos de particulares, provocaban derrames de
crudo que se debian limpiar cuanto antes, a causa de los
airados reclamos de los propietarios, quienes finalmente
nunca estaban conformes con los resultados de las lim-
piezas. Asi también, Guerra tuvo que aprender a negociar
con los duefios de los terrenos.

Durante este periodo se desarrollaron los yacimientos
Cruz de Piedra, vecino al Rio Mendoza, y Puesto Ro-
jas, en Malargiie, que, en principio, mandaba el crudo
producido al cargadero del ferrocarril, que lo trasladaba
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Arnoldo Guerra en uno de sus viajes a Mendoza.

hasta Agrelo, cerca de la refineria. En ese cargadero se
monto por primera vez en el pais un tanque de almace-
naje ruso, que tiene la particularidad de armarse desenro-
llando tres cilindros que corresponden al fondo, el techo
y una Gnica pieza perimetral. Fue traido al pais personal
ruso especialmente capacitado para ensefiar a los técni-
cos argentinos como armar los tanques que YPF habia
adquirido por convenio.

Su permanencia en Mendoza durd tres afios. En 1976,

la empresa designo6 al Ing. Carlos Laytn al frente de

la administracion de Plaza Huincul, y a Guerra como
subadministrador. Una vez mas se traslad6 y sus nuevas
responsabilidades incluyeron el manejo de las actividades
de explotacion en sus distintos aspectos. En Puesto Her-
néandez, se inici6 la inyeccién de agua para recuperacion
secundaria, se puso en marcha el yacimiento El Valle y

se dio comienzo al desarrollo del yacimiento Fernandez
Oro, ambos muy cerca de la ciudad de Neuquén, donde se
perforaron pozos dirigidos, para no dafiar con locaciones
a las quintas y chacras.

Durante sus casi tres afios de desemperfio de la funcién,

la dependencia consigui6 logros importantes:

e Se crearon los grupos de trabajo, que eran un anhelo
del Ing. Teo6filo Sanchez, en ese momento gerente
general de Explotacion en Sede Central. Habia li-
deres responsables del cumplimiento de objetivos
a corto y a mediano plazo. Los resultados fueron
excelentes: en seis meses la produccion de crudo se
increment6 en un 20%.
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¢ La informacioén técnica fue ordenada y canalizada
segin niveles de responsabilidad, lograndose acortar
notablemente los tiempos muertos en la operacion.

¢ Se completaron instalaciones de recuperacion
secundaria y se iniciaron proyectos de recuperacion
de agua.

e Se inici6 el desarrollo del gran yacimiento Loma La Lata.

En marzo de 1979, fue trasladado a la Administracién
Mendoza, también como subadministrador y, al afio si-
guiente, fue designado al frente de esa dependencia, cargo
que desempeiid hasta julio de 1981.

Durante este periodo, su actividad estuvo dirigida fun-
damentalmente a mantener los niveles de produccién y a
mejorar los sistemas de compras y contrataciones. Se ini-
ci6 la practica del control y seguimiento del presupuesto
seglin un esquema organico y se optimizo6 la interrelacion
de distintos sectores de la administracion.

En mayo de 1981 se inicia la tercera etapa de las cuatro
en las que Guerra divide a su historia de vida. Fue desig-
nado gerente de Produccion en Sede Central, en Capital
Federal, por lo que nuevamente tuvo que convencer a su
familia de desarmar la casa y de mudarse a una ciudad a
la que les costé acostumbrarse. Para no extrafar las viejas
costumbres, cada vez que sus obligaciones lo permitian,
el ingeniero se escapaba a algtin yacimiento que tuviera
problemas, para colaborar con lo que fuese necesario,
conociendo la necesidad de apoyo que tienen las autori-
dades de las dependencias.

En 1984 fue nombrado gerente general de Explota-
cién, cargo que ocupd hasta 1992. Durante este periodo,
se trabajo en la optimizacién del manejo de costos de di-
versas areas, se calculdé cuanto costaba en total, desde su
extraccion hasta la refineria, el metro cibico de petrdleo.
Por otra parte, en 1990 YPF y sus contratistas tuvieron la
mayor produccién histérica, 75.000 metros ctibicos de
crudo por dia.

Luego, Guerra fue designado gerente de la Division
Produccion de Hidrocarburos de la nueva Vicepresiden-
cia de Upstream, respondiendo al nuevo del organigrama
empresarial. Desde 1996 se desempefi6 como gerente de
la Divisién Areas de Asociacién y, en 1997, se jubilé para
comenczar con la cuarta fase de su vida.

Una vez retirado de YPF, efectu6 trabajos para la
Secretaria de Energia y como consultor. Pero ya era
abuelo de dos nietos que le “pisaban los talones”, por
lo que decidi6 entregarles todo el tiempo que no le habia
podido dar a sus hijos. “Ahora tengo cinco nietos, todos
varones de entre trece y cuatro afios, con los que juego
al fatbol. Obviamente todos son fanéticos de Indepen-
diente. Les escribo cuentos y me revuelco con ellos hasta
donde mi esqueleto me lo permite, a pesar de los rezon-
gos de mi esposa”.

“Estoy en permanente contacto con mi hijos y con sus
familias. No voy mas a la cancha, pero veo los partidos
por television y tengo muchos amigos ex petroleros con
los que me junto seguido en torno de una mesa, para re-
vivir algtn pasaje de las Historias de Vida de cada uno de
nosotros”. Y asi se va desarrollando su cuarta etapa, con
muchos gratos recuerdos pero sin afioranzas y feliz de que
sea tal como es. [H



