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ace 50 afos, se editaba el primer nimero de Petrotecnia. Por

aquella época, la industria se encontraba en plena evolu-

cién: el Gobierno nacional, encabezado por el doctor Artu-
ro Frondizi, habia lanzado un plan de desarrollo con la meta de
lograr el autoabastecimiento de petréleo. Para ello, habia posibili-
tado la operacion de empresas privadas apoyando las actividades
de YPF.

También se encontraba en un incipiente crecimiento la explo-
tacion de gas. En marzo de 1960, se inaugur6 el gasoducto norte,
que unia Campo Duran (en Salta) con la Ciudad de Buenos Ai-
res, como complemento al ya existente que llegaba desde el sur.

Gracias a esta politica gubernamental, se incorporaron a la
actividad nuevas compafiias extranjeras y argentinas, que ayu-
daron decididamente a lograr el objetivo del autoabastecimien-
to y contribuyeron a consolidar la industria que hoy tenemos,
de la cual todos sus miembros pueden estar orgullosos.

La primera editorial comenzaba con el siguiente parrafo:
“Considerando los planes de desarrollo en ejecucién, no resul-
taba exagerado vaticinar para un futuro inmediato la incorpora-
cion de la Argentina a los paises con un solido potencial petro-
lero”, un pronostico que el tiempo convirti en realidad; mas adelante, expresaba: “Petrotecnia
esta destinada a divulgar los objetivos de nuestra organizacion, objetivos estos que consultan los intere-
ses de todos sus asociados...”, un compromiso que se ha mantenido y reforzado a través de los afios.

Petrotecnia ha sido, durante todo este tiempo, testigo de todas las alternativas por las que pasoé la
industria del petroleo y del gas. En sus paginas, ha estado reflejado el constante desarrollo técnico, la
calidad profesional de los recursos humanos y el compromiso con la calidad, la seguridad y la pro-
duccién de hidrocarburos para brindar la energia que el pais ha requerido para su crecimiento.

Aprovecho esta ocasion para homenajear a todos aquellos que desinteresadamente han contri-
buido con Petrotecnia y a todas las empresas que nos apoyaron —y nos apoyan- con su inversion
publicitaria, lo que nos permite posicionarla como la revista técnica mas importante y prestigiosa
de la industria del petréleo y del gas en la Argentina y una de las mas importantes del mundo en
idioma espafiol.

El compromiso del IAPG como institucién y de todos los que trabajan y colaboran en la edicién y
produccién de la revista es redoblar los esfuerzos para seguir manteniendo el nivel de excelencia que
hemos conseguido.

Este niimero esta dedicado a revisar, en las principales especialidades de nuestra industria, cudles
fueron los acontecimientos mas relevantes desde 1960 a la fecha. También reproducimos algunas no-
ticias de interés de la época, que permiten ver cudles eran los temas que importaban a la industria por
entonces. Durante todos los nimeros de este afio, tendremos una secciéon dedicada al cincuentenario.

Durante este aflo, se desarrollaran importantes eventos que, como es costumbre, contardn con
una importante cobertura por parte de Petrotecnia. En mayo, se realizard en la ciudad de Salta el
Congreso de Produccién del Bicentenario; en julio, en la localidad de Pilar (provincia de Buenos
Aires), se llevara a cabo el Congreso sobre integridad en instalaciones de gas y petréleo. Por altimo,
en agosto y nuevamente en la ciudad de Salta, se desarrollard el Primer Congreso Latinoamericano
y Tercer Congreso Nacional de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente de la industria del
petréleo y del gas.

Hasta el pr6ximo namero.
Ernesto A. Lopez Anadon
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ARGENTING
DEL Con motivo del 50° aniversario de Petrotecnia, se reproduce en el tapa de este niimero
PETHOLED una composicion con la portada de la primer revista publicada en 1960.
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Los niimeros del petréleo y del gas. Suplemento estadistico

Introduccion
m Cincuenta afios de Petrotecnia en la vida del IAPG
1 0 Por Ing. Eduardo Rocchi

Tema de tapa

® Las firmas que enriquecieron a Petrotecnia
Por Eugenia Stratta
A lo largo de su historia, Petrotecnia se alimenté con el aporte de profesionales ligados a la
industria petrolera y, en la mayoria de los casos, de activa participacién en diversas areas del |IAPG.
Aqui, se recuerda a quienes firmaron notas con mayor asiduidad y cuéles han sido los articulos mas
solicitados en la Biblioteca.

Resefia. Cincuenta afios de refinacion en la Argentina

Por Daniel Palomeque

Breve resefia histérica del refino de petréleo durante los Gltimos cincuenta afios en nuestro pais.
Recorre las caracteristicas econémicas més sobresalientes de cada década y destaca los proyectos y
hechos més importantes que han tenido efecto sobre la actividad.

Cincuenta afos de perforacion: de la artesania a la tecnologia
Por Gabino Velasco
Un recorrido por los hitos de la historia reciente de la exploracién en nuestro pais.

Historia de los altimos 50 afos de perforacion

Por Luis Rabanaque

Nota que intenta dar un panorama de lo hecho hasta el momento y del extraordinario desarrollo de
esta actividad.

En las puertas de un nuevo ciclo histérico: 50 afos del gas

Por Carlos Buccieri

En materia de gas, no cabe ninguna duda de que se estéa iniciando una nueva etapa, a la que se
ingresa con el aval de la experiencia recogida en el largo proceso cumplido en estos cincuenta
fructiferos afios, una etapa en la que seguramente habréa que sortear dificultades y compromisos,
una etapa donde la busqueda de la excelencia seguira inalterable.

Nuestras raices
‘l i g B Petrotecnia hace 50 afos

= 52 En 1960, Petrotecnia iniciaba su labor comunicativa reflejando las actividades del sector ;Cuéles

| eran las noticias mas relevantes de aquel entonces?
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Nota técnica
Precios de combustibles y otros energéticos para el consumo doméstico
B Por Comisién de Transporte y Tratamiento de Gas del IAPG
56 Precios de combustibles y otros energéticos para el consumo doméstico.
Una visiéon comparativa de los precios relativos de los distintos tipos de combustibles que estan al
alcance del uso doméstico, por unidad de energia equivalente.

Actividades
® Dia del petréleo 2009

60 Una vez mas, los principales representantes de la industria del petréleo y del gas se encontraron en
‘ el almuerzo que conmemora el descubrimiento del petréleo en nuestro pais.

Medioambiente

m Principales conclusiones de la cumbre de Cambio Climatico de Copenhague

BB La conferencia sobre cambio climatico de las Naciones Unidas representé una oportunidad
histérica Unica para dar un paso significativo en la estabilizacién de la emisién de gases de efecto
invernadero y en la adaptacién de paises que ya han sufrido las consecuencias. En esta nota, se

(- - resumen las principales conclusiones del encuentro.

Homenaje

= Vittorio Orsi: Retrato de un audaz

72 Por Mariel Palomeque
El sector energético de nuestro pais esta asociado con el recuerdo de personalidades que lo hicieron
posible, algunos considerados lideres y, entre ellos, Vittorio Orsi supo destacarse. ;Cual es la receta
alguimica para trascender en el tiempo como un referente indiscutido? Tal vez, un recorrido por la
vida (y obra) de Orsi ilumine los medios.

Entrevista
m La actualidad del gas natural en Colombia
80 La idea de la integracion energética en América Latina se tradujo en la construccién de gasoductos
= | regionales, lineas de transmision eléctrica y hubs energéticos. Qué ha ocurrido en Colombia, uno
de los mercados de gas natural méas desarrollados de la region y el séptimo del mundo en el uso del
gas natural como combustible vehicular, y cual es su actualidad.

. Novedades
Novedades de la industria 88
Novedades del IAPG 100
El programa de becas 2010 del IAPH Houston 102
Novedades desde Houston 104

106
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Comunidad de intereses

¢Y si la lucha contra el cambio climatico y la satisfaccion
de las necesidades energéticas fuesen inseparables?

le de las necesidades energéticas y el dominio del
icto & actividades son compromisos prioritarios e inseparables.
Mediante la busq nuevos recursos fosiles y renovables {como la energia solar
y la biomasa), el Grupo se esfuerza por alcanzar una mayor eficacia energética y optimizar
sUs procesos para reducir la emisidn de gases de efecto invernadero. Con su proyecto

 piloto de captura y aimacenamiento de CO. en la cuenca de Lacq (Francia), Total esta

desarrollando una tecnologia innovadora para combatir el calentamiento glokbal,

Nuestra energia es suya TOTAL
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Cincuenta anos de Petrotecnia
en la vida del IAPG

Por Ing. Eduardo Rocchi (*)

primera vez el nombre de Petrotecnia para denomi-
nar al érgano de difusion del, por entonces, Insti-
tuto Argentino del Petrdleo (IAP).

Cuando se funda el Instituto Sudamericano del Petro6-
leo (ISP) y se constituye la Secciéon Argentina, se toma la
decision de realizar una publicacién demostrativa de las
actividades de la institucién. En julio de 1945, se publica
el primer nimero del denominado “6rgano oficial de la
Seccién Argentina del ISP”. En 1957, época en que la in-
dustria se encontraba en una vivificante etapa evolutiva,
se aprueba, en una asamblea ordinaria, la transformacion
del ISP, Seccidn Argentina, en el Instituto Argentino del

E n la edicién de enero-febrero de 1960, aparece por

10 | Petrotecnia e febrero, 2010



1999

2001 2002 2003 2004 2005

Petréleo (IAP). A partir de este cambio, la publicaciéon
pasa a denominarse Boletin de informaciones del IAP, cuya
edicion se realiza bajo responsabilidad de la Comisién de
Publicaciones, presidida por el Dr. Aniceto Torrea.

En enero de 1960, aparece el primer ntiimero de
Petrotecnia y se convierte, desde ese momento, en 6érgano
de difusion del IAP y del IAPG posteriormente. En esa
época, el editor es Victor Sulimovich, su alma mater hasta
diciembre de 1983.

El afio 1992 llega con cambios para el IAP. Ya insta-
lado en su sede actual, cuya biblioteca es considerada
la mas importante en su género dentro del pais, la Co-
misién Directiva establece un modelo de gestion futura
del instituto denominado “IAP Nueva Era” a la luz de
los profundos cambios que ocurrian en la industria del
petroleo y del gas. Dentro de este modelo, se establece
el relanzamiento de Petrotecnia para adecuarla a la nueva
realidad de la industria y se opta por una edicién interna
de la revista. La Comision de Publicaciones es presidi-
da por el Ing. Alberto Katchikian y el recordado editor
Carlos Albano, quien consigui6 varios premios APTA
Rizzuto con los que la Asociacién de la Prensa Técnica
Argentina reconocia la calidad de los contenidos técni-
cos de Petrotecnia.

En junio de 1996, en consonancia con la desregula-
cion del down stream del gas, los distribuidores de gas
natural deciden incorporarse al instituto. En respuesta a

2006

y _ .
2009

2007 2008

2010

tan importante decision, el instituto se convierte en el
actual Instituto Argentino del Petr6leo y del Gas (IAPG).
Petrotecnia no es indiferente a este cambio; en su editorial
“IAPG Transformacion para su crecimiento”, expresa: “...
todo proceso debe necesariamente apoyarse en la dimen-
sion pasado—presente—futuro...”, “En los cuarenta afios
de historia de nuestro instituto, hemos sabido conservar
lo que consideramos util y esencial, asi como también
adquirir conocimientos y experiencia a fin de cimentar
nuestro futuro y desarrollo en las puertas del siglo xx1y
convertir el esfuerzo diario en un aporte para garantizar
nuestro futuro”.

Estamos festejando el cincuentenario de Petrotecnia y
quiero hacer hincapié en dos acontecimientos que fue-
ron, en mi opinién, muy importantes:

En primer lugar, me referiré al Suplemento Estadisti-
co. El primer ejemplar, editado en forma separada de
la revista para que pueda ser coleccionado y utilizado,
aparece con el namero de Petrotecnia de junio de 1993
y se convierte en un importante elemento de consulta
y de referencia. Anteriormente, la revista contaba con
una seccién de estadisticas a cargo del Dr. Devizia, pero
fue Carlos Albano quien toma la decisiéon de realizar un
suplemento separado que acomparie cada edicién en
forma regular hasta la actualidad.

Carlos Albano consigue generar una muy buena rela-
cién con la Secretaria de Energia de la Nacién para obte-

Petrotecnia ® febrero, 20101 11



ner los datos estadisticos oficiales; con la ayuda del Ing.
Roberto Lopez, actual Gerente de Estadisticas del IAPG,
se logra enriquecer estas estadisticas oficiales y presen-
tarlas ordenadas por operadores, provincias, yacimien-
tos, productos, exportacion, importacion, etcétera.

En segundo lugar, quiero destacar el 13.° Congreso
Mundial del Petroleo (13th World Petroleum Congress), que
se llevo a cabo entre el 20 y el 25 de octubre de 1991. La
ceremonia inaugural se realiz6 en el Luna Park de la ciu-
dad de Buenos Aires. En dicha oportunidad, en mi con-
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Petrotecnia: nimero extraordinario por el Dia del Petréleo Nacional,
noviembre-diciembre de 1960

dicion de presidente del IAP, hice uso de la palabra para
dar la bienvenida a los asistentes argentinos y extranjeros.
Luego, el presidente del WPC, Sr. Klaus, tomo la palabra
para agradecer la bienvenida y destacar el lema del Con-
greso: “Nuevos horizontes para la industria del petrdleo,
desafios técnicos, econémicos y oportunidades”. Como
cierre, el presidente de la Nacion, Dr. Carlos Menem,
pronunci6 un discurso para hacer alusién a las politicas
que, por entonces, su Gobierno llevaba adelante a fin de
promover inversiones en exploracion y produccion tanto
on shore como off shore.

Petrotecnia realiz6 una edicion especial en inglés en la
cual importantes personalidades de la industria nacional
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Ing. Eduardo Rocchi

daban su opinion sobre la importancia del Congreso y los
cambios que empezaban a producirse en la industria a nivel
nacional. Esta edicion se reparti6 a todos los concurrentes.
Quiero recordar a quienes colaboraron en el Comi-
té Organizador del Congreso: Carlos Bechelli, Aniceto
Torrea y Carlos Cortizas. Ademas, hubo muchas otras
personas que, desde los comités de Prensa, Relaciones
Pablicas, Finanzas, Logistica, etc., aportaron su esfuerzo
para el éxito del evento. También quiero reconocer el
importante apoyo que, en el inicio de esta aventura, en-
contramos de parte del Gobierno del Dr. Ratl Alfonsin y
del Ing. Jorge La Pefia.

Junto con el Congreso, tuvo lugar una importante expo-
sicion comercial y técnica. Los visitantes descubrieron la ciu-
dad por medio de diversas actividades turisticas y culturales.

En octubre del afio pasado, el IAPG volvi6 a demos-
trar su solvencia para realizar un evento de clase mun-
dial con la exitosa organizacion, de la cual fui testigo,
del 24.° Congreso Mundial del Gas.

Lejos parecen estos afios. Asi, el IAP se convirtid en
IAPG, el instituto se consolidé y siguid creciendo en pres-
tigio y solvencia técnica, y Petrotecnia fue y es el reflejo de
todo el camino. M

(*) El Ing. Eduardo Rocchi cuenta con una extensa actividad
profesional en la industria del petrdleo y del gas. Se
desemperio como presidente del IAPG entre 1984 y 1998
y también fue presidente de la Comision de Publicaciones
del Instituto.
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Brindando servicios de calidad
durante 75 afios en Argentina

Muestra conviccion es la de brindar servicios personalizados que lo ayuden a
consequir sus objetivos, y estamos orgullosos de los compromisos y las alianzas que
establecimos juntos.

Con raices profundas en la industria del petrleo y el gas de la Argentina,
Schlumberger contina siendo la principal compafiia de servicios petroleros. Nuestro
historial de liderazgo tecnolbgico, seguridad y experiencia nos ha ayudado a desanolar
stlidas alianzas y a dirigir, en todo momento, operaciones seguras y exitosas.

Algunas relaciones simplemente contindan mejorando.

www.slb.com

Pericia Global | Tecnologia Innovadora | Impacto Medible
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Las firmas que enriquecieron
a Petrotecnia

Con la base de datos bibliografica y una buena dosis de memoria como
herramientas de consulta, hemos encontrado a los autores que con
mayor asiduidad han firmado notas en Petrotecnia. Ademas, tratamos de
recordar los titulos mas solicitados en la biblioteca y los nimeros de la
revista que alcanzaron mayor repercusion

Por Eugenia Stratta
Gerente de Biblioteca

e Informacién Técnica del IAPG lo largo de su historia, Petrotecnia se aliment6 con
el aporte de profesionales ligados a la industria

petrolera y, en la mayoria de los casos, de activa
participacion en diversas areas del IAPG. Casi todos ellos
integraron comisiones técnicas, dictaron cursos de capaci-
tacion o participaron en congresos y simposios.

Los autores mas prolificos

De una lista —por cierto demasiado larga— de autores,
hemos buscado a aquellos que firmaron articulos en mas
oportunidades y fueron publicados por nuestra revista.
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Durante la primera década (1960-1969), se destacaron
los nombres de Enrique Cénepa y de Bernardo Rickles. El
primero fue un adelantado que lleg6 a Plaza Huincul en
1915, se constituy6é miembro de la Academia Nacional de
Ciencias Exactas y, a los 90 afios, recibi6 el premio Konex
de Platino en Ciencia y Tecnologia.

Rickles, en tanto, fue ex presidente del Instituto y
editor de unas tablas de conversiéon de unidades —publi-
cadas por YPF- que utilizaron varias generaciones
de petroleros.

Junto a ellos, aparecieron los nombres Alberto Landoni
y Héctor Giordano, dos avezados perforadores y maestros
de perforadores; Roberto Beltramino y Enrique Binggeli,
ambos especialistas en industria petroquimica. También,
el investigador del Conicet Alberto Zanetta.

Entre fines de los sesenta y principios de los setenta,
comenzaron a verse con frecuencia las firmas de nuevas
generaciones de profesionales que continuaron colabo-
rando estrechamente con Petrotecnia durante las décadas
siguientes: Ildefonso Alvarez, Antonio Barbato, Ricardo
Bazzi, Carlos Bechelli, Susana Bidner. También, Hugo
Cémara, Lindor Carnino, Vladimir Edelberg, Ricardo Gru-
neissen, Pedro Lesta. En esta lista también encontramos a
Egon Pozdum, José Sudrez Lynch, Mario Tozzini, Miguel
Uliana y Marcelo Yrigoyen, entre muchos otros.

Durante los Gltimos veinte afios, los autores mas
prolificos han sido Gabriel Barcel6, Rolando Bocanera,
Osvaldo Calcagno, Raul Garcia, Carlos Garibaldi,
Salvador Gil, Mario Gonzalez, Tomas Grigera. Asimismo,
Daniel Kokogian, Santiago Martinucci Yriart, Natalio
Numerosky, Daniel Palomeque, Daniel Ridelener;
Eduardo Rocchi; Juan Rosbaco, Oscar Secco, Nicolas
Verini y Eduardo Zapata.

El podio

En el apretado listado anterior; no hemos incluido a
los dos autores que mds veces estamparon su firma en

Notas con historia

Petrotecnia: Daniel Montamat y Roberto Cunningham lo
hicieron en once oportunidades cada uno.

Los articulos de Montamat, especialista en economia
energética, han analizado los problemas de planificacion
energética e integracion regional y los vaivenes del merca-
do petrolero argentino e internacional.

Roberto Cunningham es autor de varios estudios sobre
la biomasa como fuente de energia y, en particular, del
desarrollo de biocombustibles. Ademas, escribié otros
articulos que ofrecen una mirada mucho mads abarcativa
de la ciencia y la tecnologia: uno es La energia, historia de
sus fuentes y transformacion, titulo que luego se traslado6 a
uno de sus libros. Historias del vacio, la ingenieria y la nada
fue publicado en el altimo ntimero de Petrotecnia, a un
afio de su fallecimiento, donde plantea una relaciéon de
los conceptos de nada, cero, silencio y vacio y su aplicacion
en el campo cientifico.

Los titulos mas solicitados

Una recorrida por los titulos de los articulos publi-
cados en Petrotecnia —asi como de los que més interés
despertaron- constituye una buena muestra de los temas
que mas ocuparon y preocuparon a la industria de los
hidrocarburos en los Gltimos cincuenta afios, especial-
mente desde la economia y la tecnologia, los més abor-
dados por nuestra revista.

No podemos establecer con justeza cuales fueron los
titulos mas leidos; pero, con el auxilio de nuestros cata-
logos digitales, hemos recordado a los mads solicitados en
nuestra biblioteca.

La memoria no nos puede retrotraer hasta 1960, pero si
hasta la década del ochenta, cuando algunos de nosotros
ya trabajabamos en el Instituto Argentino del Petréleo.

Para esa época, eran muy pedidos algunos articulos téc-
nicos escritos en los veinte afios anteriores: Bases de crac-
king catalitico fluido, de Raal Gonzalez (1964); Inyeccion de
fuel oil en altos hornos, de Zaki Chehebar (1964); Programa-

La historia del petréleo, a partir del pozo de Drake, en 1858 y del descubrimiento de petréleo en Comodoro
Rivadavia en 1907 como hitos fundacionales para el mundo y la Argentina, es ampliamente conocida y difundida.
Pero no ocurre lo mismo con los antecedentes a estos hechos.

Dos notas de Petrotecnia contribuyeron al conocimiento de la prehistoria del petréleo y se convirtieron en
“clasicos” de consulta permanente: El Petrdleo en la Antigiiedad, traducida por Rosa Rodriguez, nuestra Gerente
de Congresos, del original en francés —publicado Petréle et Techniques— en 1980; y Resefia sobre los conocimientos
y la explotacion de los hidrocarburos en Argentina antes de 1907, de Marcelo Yrigoyen, aparecida en 1983 y

reeditada en 2007.

El Petréleo en la Antigiiedad relata, entre otras cosas, que hace cuatro mil afios los sumerios usaban “agua
espesa” como combustible doméstico; que los caminos reales de los jardines colgantes de Babilonia estaban
recubiertos de bitumen y que en el siglo Il a. de C., los chinos de Chan-Si perforaban pozos para recoger “el

agua que se puede quemar”.

Con Marcelo Yrigoyen, nos enteramos que los asfaltos y petréleos saltefios ya eran conocidos en el siglo XVIII;
que, en 1875, se destilaba querosene en Jujuy o que, a fines del siglo XIX, un oleoducto llevaba petréleo desde

Cacheuta a Mendoza.
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cion por camino critico, de Alberto Moran (1965) y Prediccion
y control de la produccion, de Mario Tozzini (1974).

También tenian mucha demanda tres especialistas
de la Universidad de Texas: Maurice Tixier, que en 1962
publicé Perfilaje sonico; Paul Crawford, que en 1971 envid
una serie de ocho articulos sobre Nuevos métodos de recupe-
racion de petroleo; y Joe Byrd, quien en 1979 pronuncié en
el IAP una conferencia sobre Geometria del aparato indivi-
dual de bombeo.

Las estrellas de ese periodo, que continuaron siendo
leidos por muchos afios, son Aspectos economicos del con-
trol de la corrosion y otros titulos de Ildefonso Alvarez, un
experto en corrosion, que firmoé decenas de articulos en
publicaciones argentinas y extranjeras. El podio también
fue compartido por los estudios sobre las cuencas sedi-
mentarias de la plataforma continental argentina, reali-
zados por el gedlogo, ingeniero en Petréleo y doctor en
Ciencias Naturales Jorge Juvenal Zambrano.

Durante los afios ochenta, a las innovaciones propias
de la tecnologia petrolera se sumaron las nuevas tecnolo-
gias de la informacion.

En 1977, Alberto Boccacci escribi6 La informadtica indus-
trial en el drea petrolera, una nota que despert6é mucho inte-
rés al igual que Programa de computo para el disefio de tube-
rias de revestimiento, de Jorge Pazmifio (1980) e Introduccion
a la informdtica en actividades de planeamiento y control en el
drea de perforacion, de Maria Susana Bustos (1983).

Otras notas muy consultadas fueron Los combustibles
sintéticos en el futuro energético argentino, de Alberto Fushi-
mi (1983); El impacto de la ingenieria genética, de Alan Mi-
chaels (1985); Los transportes de gas en polietileno, de Didier
Uscat (1985), publicado originalmente en francés por Gas
de France; Hidrocarburos polinucleados, de Lilia Ventajas
(1987) y Pozos horizontales, de Antonio Pocovi (1988).

Para los afios noventa, primaron articulos sobre el mer-
cado petrolero en la Argentina y en el Mercosur, aunque
también fueron muy leidas las obras sobre el desarrollo
sustentable y los problemas ambientales.

Algunos de los mas solicitados fueron: Las cartas de sen-
sibilidad ecoldgica, de Victor Moreno (1994); Combustibles,
motores y medio ambiente. ;Qué pasa en América Latina?,
de Héctor Frigerio (1997); Geopolitica del gas en los paises
del Mercosur, de Eduardo Barreiro (1997); Consecuencias de
la transformacion de YPF y de la desregulacion del mercado
de los hidrocarburos, de Nells Le6n (1998) y El Protocolo de
Kioto, de Raul Estrada Oyuela (1998). Durante esta década,
continuaron en auge La Teoria de los Juegos y su aplicacion
en la exploracion de hidrocarburos, de Juan Rosbaco (1996)
y Cuencas petroliferas argentinas, de Miguel Uliana (1999).

En el Gltimo decenio, muchas cosas cambiaron. Ya no es
necesario acercarse a la biblioteca para consultar Petrotecnia,
que puede consultarse a través de Internet.

De todos modos, adn se solicitan notas. Algunas de las
mas requeridas han sido Hidrdgeno ;cudl es su realidad?,
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de Albert Andino (2003); Argentina tiene investigacion, pero
no ciencia, conferencia de cierre de Innotec 2004 pronun-
ciada por Marcelino Cereijido; Proyeccion de la demanda
de gas para mediano y largo plazo, de Salvador Gil (2007);
Historia y futuro de la refinacion de petroleo, de Eduardo
Carosio (2008); Modelos de prondstico de corto plazo para
precios del petroleo WTI spot, de Claudio Araya Sassi, edita-
do en tres entregas en 2008 y La exploracion en el margen
continental y sus perspectivas, de Mateo Turic (2009).

NUmeros muy especiales

Algunos eventos importantes para el mundo petrolero
ameritaron la publicacién de nameros especiales que tu-
vieron gran repercusion, no sélo porque se distribuyeron
mas ejemplares, sino porque sus contenidos provocaron
un interés que trascendi6 al ambito de los lectores habi-
tuales de Petrotecnia.

En 1991, cuando Buenos Aires fue sede del XIII World
Petroleum Congress (WPC), se publicd un niimero espe-
cial en inglés. El evento mundial coincidia con un mo-
mento de profunda transformacioén en la industria petro-
lera, que se vio reflejado en los contenidos de la revista.
Las firmas de funcionarios o de presidentes de empresas,
maés la informacién sobre las nuevas reglas de juego de
la industria petrolera argentina, lo convirtieron en un
numero codiciado. Similar repercusion alcanzo, en 1994,

el namero bilingtie editado para el XIV WPC realizado en
Stavanger, Noruega.

Esta costumbre de publicar ediciones especiales no
era nueva. En 1979, con motivo del X World Petroleum
Congress, realizado en Bucarest, se habia publicado
un namero para dar a conocer al mundo la industria
petrolera argentina. Fueron tantas las consultas que se
decidi6 hacer una reedicién mdas completa y actualizada
en 1980. Eran tiempos en que la informacién no era tan
abundante ni su acceso, tan inmediato. Las tablas esta-
disticas, los graficos y los mapas que alli se publicaron
fueron copiados cientos de veces en nuestra biblioteca
en los afios siguientes.

Algo similar ocurri6 en 1997 y en 2000, cuando el gas
pasé al estrellato por ser la llave de la integracién energé-
tica regional.

Dos nameros bilingiies viajaron al exterior. Argen-
tina y el gas natural: el desafio de la globalizacion fue
distribuido en la XX World Gas Conference (WGC) de
Copenhague y Petrdleo y Gas en la Argentina, su proyec-
cion regional viajo a la XXI WGC de Niza y al XVI WPC
de Calgary.

Finalmente, en 2001, un ntimero especial de Petrotecnia
dio la bienvenida a América Latina al XVIII World Energy
Congress, que se realiz6 en Buenos Aires. En todos los
casos, se tratdé de nimeros que se convirtieron en material
obligado de consulta porque presentaban firmas reconoci-
das y recopilaban informacion interesante. [l
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Acompanamos a la industria del petroleo y del gas por toda América Latina desde hace
mas de cuarenta anos. Desde la Amazonia Peruana hasta las costas del Brasil y desde el
sur de la Patagonia Argentina hasta el Oriente de Venezuela. Grandes distancias,
muchas culturas, todos los climas, unidos por un objetivo en comun: la excelencia.

Pasion, conocimiento y disciplina para proveer
soluciones integrales de ingenieria, construccion,

puesta en marcha, operacion y mantenimiento.

Bartolomé Mitre 401
C1036AAG - Ciudad de Buenos Aires

Tel +54 114341 7000
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Cincuenta anos de refinacion
en la Argentina

Por Daniel Palomeque
Presidente de la Seccional La Plata del IAPG

de petréleo durante los ultimos cincuenta afios

en nuestro pais, es menester referirse de un modo
somero a las caracteristicas econ6micas mas sobresalien-
tes de cada década y destacar los proyectos y hechos més
importantes que han tenido efecto sobre la actividad. Un
detalle de todo lo acontecido en materia de proyectos y
transformaciones de procesos escaparia a las posibilidades
de alcance de esta nota.

Podria decirse que, aun desde su origen, la transforma-
cién de la actividad ha estado demarcada por elementos
comunes: la disponibilidad y el tipo de crudos, la deman-
da de productos, la evolucion tecnolégica con impacto en
los procesos y sistemas de control, y los costos operativos,
particularmente los energéticos.

P ara realizar una breve resefia historica del refino
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La influencia de los factores sociales y politicos constituye
un aspecto que, con creciente nitidez, repercute sobre los an-
teriores factores operacionales, lo que induce la permanente
transformacion de los procesos y de sus productos.

Caracterizada por una demanda que se origina a raiz
del crecimiento econémico sostenido que tuvo lugar
durante los anos sesenta, la década se inicié con un alto
desarrollo de las cuencas petroliferas, en parte como re-
sultado de los contratos petroleros de 1958.

Impulsadas por ese desarrollo econdémico, las refinerias
continuaron incrementando sus capacidades y compleji-
dades, incluso en destilacion, pues sus residuos de Topping
encontraban destino en un mercado eléctrico, abastecido,
en su mayoria, por centrales térmicas, que, por entonces,
operaban con fueloil.

En esta época, las refinerias elevaron su complejidad
sobre la base de procesos como el cracking catalitico y el
cracking térmico (coker). Tal es el caso del gran proyecto
de ampliaciéon acometido por la compariia Shell, que, a su
vez, comprendié unidades de reformado, hidrorefinado
de naftas y gasolina de aviacion, ademas de la primera
unidad de tratamiento de gas y recuperacion de azufre
mediante el proceso Claus.

YPF (entonces Yacimientos Petroliferos Fiscales) poten-
ci6 el descubrimiento del yacimiento de NRN, hecho que
impactaria de manera trascendental en la realidad energé-
tica del pais al posibilitar la sustitucién de crudos impor-
tados, como Arabian Light. Progresivamente, se alcanza-
ria el autoabastecimiento de las refinerias argentinas.

El crudo NRN, parafinico, de alto rendimiento en destila-
dos y bajo en contaminantes metalicos, posibilit6 inversio-
nes para el incremento en la produccién y calidad de lubri-
cantes argentinos y dio sentido a la instalacién de los pro-
cesos de Reforming, para aprovechar el buen rendimiento de
naftas que ofrece este crudo. Estas naftas se convertian en
gasolinas con destino a un parque automotor también cre-
ciente y de mayor exigencia en cuanto a calidad.

Las capacidades de destilacion fueron sucesivamente
incrementadas durante esta década de manera consistente
con los mayores volimenes requeridos por el mercado.

Durante esta década, YPF inici6 la construcciéon del
sistema logistico de ductos que atraviesa nuestro pais y
que permitio la planificacion integral de sus refinerias,
merced a la flexibilidad que este sistema otorga para sus
respectivos hinterlands.

En 1962, inici6 sus operaciones la Refineria de Campo
Duréan, que, en un principio, se dedicaba al procesamien-
to de condensado procedente de los yacimientos de gas
de la region norte.

Los sistemas de control de las plantas en los afios se-
senta eran basicamente neumaticos. En consecuencia, la
optimizacién de las operaciones quedaba restringida.

En esa época, el equipamiento mecanico carecia de
sistemas de prediccion de fallas, y la gestion del manteni-
miento insumia la principal cantidad de mano de obra.

Durante los afios setenta, se produjo la conocida crisis
energética internacional; su impacto tendria notables
efectos sobre el disefio de los procesos, en los que el costo
energético y la eficiencia operativa comenzaban a resultar
factores indispensables.

Por otra parte, nuestro pais presentaba un escenario
de inestabilidad politica y econémica que desalent6 el

ritmo de las inversiones privadas que caracteriz6 a la
década anterior.

Merced a las condiciones politicas de entonces, en las
que el Estado Nacional todavia desempefiaba un papel
principal como inversor, y a la disponibilidad de materias
primas, se concretd el mayor proyecto de integracién con
la industria petroquimica. Se puso en marcha la Petroqui-
mica General Mosconi ( PGM), hoy parte del Complejo
Industrial Ensenada.

La alta produccion de nafta virgen continuaba ofre-
ciendo a las refinerias la oportunidad de incrementar su
produccion de gasolina mediante el empleo de cortes pe-
troquimicos excedentarios a su mercado y la ampliacién e
instalacion de nuevas unidades de reformado.

En el ano 1976, YPF dio inicio a la actual Refineria de
Plaza Huincul, dedicada basicamente al abastecimiento
de la demanda de la regién patagénica y abastecida por el
crudo local Medanito. También en ese afio, se incremento
la capacidad de la Refineria de Campo Duran para procesa-
miento del crudo producido por el Yacimiento Caimancito.

Durante esta década, los esquemas de las refinerias
continuaban siendo limitados en su capacidad de conver-
sion y upgrading, merced incluso a la facilidad que otor-
gaba el empleo de plomo (TEL) como mejorador octanico
para las gasolinas (situacién que perduraria hasta los afios
noventa) y a la flexibilidad de las regulaciones ambienta-
les para la calidad del gasoil.

Con el objeto de aumentar la produccién de gasoil de
alta calidad mediante la conversién de cortes parafinicos
procedentes de crudos de la cuenca
Mendoza Sur-Neuquén, la refineria de Lujan de Cuyo
puso en marcha el proceso de Isomax, el primer proceso
de hidrocracking del pais.

Durante esta década, se manifest6 el empleo creciente
de la electronica aplicada a los sistemas de control y de pro-
teccidbn mecdnica, sistemas que, si bien continuaban siendo
analogicos, aportaron una notable mejora a la eficiencia
operativa y disponibilidad mecanica de las instalaciones.

Por los afios ochenta, operaba la actividad de refino
del pais, que satisfacia la demanda local de combustibles,
una demanda supuestamente en crecimiento, en especial
en gasolinas.

La disponibilidad de gas natural, procedente de las
cuencas locales, potencidé su empleo como combustible
para automotores e industrias, sobre todo en centrales
térmicas, lo que daba lugar a un importante excedente de
fueloil, que ponia en evidencia la limitada conversion de
fondos del sistema de refino.

Para hacer frente al crecimiento del mercado y sostener
los margenes econoémicos, resultaba imperioso aumentar
la conversion de las refinerias.

YPF, atn como empresa estatal, encar6 la construccién
de los Proyectos de Mayor Conversion en sus refinerias de
La Plata y Mendoza.

La economia compleja de aquellos afios se combinaba
con un mercado caracterizado por un fuerte aumento del
consumo de gasoil; la logistica de transporte del pais conti-
nuaba aumentando la dependencia del consumo de com-
bustible diésel frente, entre otras cosas, a un sistema ferro-
viario cada vez mas debilitado. El consumo de gasoil crecié
enormemente, las gasolinas se volvieron excedentarias.

Los refinadores modificaron nuevamente sus proce-
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sos. Eso responde al aumento de la demanda de diésel,
en volumen y calidad, con la puesta en marcha, en
1988, de una unidad de hidrotratamiento. Por ende, se
duplicé la produccién de gasoil automotor de su refine-
ria. Durante esta década, las refinerias continuaron el
fortalecimiento de su margen operativo con proyectos
de integracion petroquimica.

Durante los afios ochenta, el uso industrial de los mi-
croprocesadores daria lugar a un nuevo salto tecnolégico.
La instalacion de sistemas integrados de control que apli-
can tecnologia digital permitieron un gran avance en la
optimizacion de las operaciones y el monitoreo del fun-
cionamiento mecanico de los equipos rotativos.

El empleo creciente de las computadoras digitales y
el desarrollo de modelizacién de procesos, juntamente
con la aplicacion de modelos de programacién lineal més
sofisticados, aportaron herramientas que potenciaron la
funcién de Ingenieria de Procesos y de Planificacion Ope-
rativa, dos areas que mantienen un papel preponderante
en la gestién econ6émica de una refineria.

La década de los noventa depararia, en nuestro pais,
otro cambio drastico en el negocio del refino: seria el
derivado de la privatizacién de YPF, que, liberada de la
obligacion primaria de abastecer a organismos y empre-
sas estatales, paso de ser una entidad estatal deficitaria a
ocupar un lugar competitivo, tanto en lo concerniente al
desarrollo tecnolégico como en su modelo de gestion.

Como consecuencia de este proceso, naci6 también la
empresa Refinor, consorcio que realizé inversiones que
potenciaron la funcion de esta refineria y mejoraron su
eficiencia energética y operativa.

El pais eliminé el uso de plomo como mejorador de
octanos, y las refinerias integraron a su esquema unidades
de upgrading de gasolinas, tales como Isomerizacion, Alki-
lacién, MTBE y TAME.

Gracias a estos procesos, las empresas comenzaron a
elaborar sus lineas de gasolinas Premium.

El mercado argentino continud siendo excedentario en
gasolinas, mientras que los EE. UU. mantuvieron su deman-
da en un contexto de precios que favorecia la exportacion.

Los margenes de refino, fortalecidos por la funcio-
nalidad de los procesos mencionados y por el buen
rendimiento de los crudos locales, permitieron elevar
la utilizacion de las refinerias. Se disponia, ademas, de
excedentes de gasoil exportados a paises limitrofes y,
ocasionalmente, al Golfo.

Las condiciones operativas y los precios de los afios
noventa no solo hicieron posible la exportacién de exce-
dentes, sino también las importaciones de combustibles.
Esta situacion alent6 el establecimiento de estaciones de
servicio “blancas” o no abanderadas, abastecidas por las
refinerias locales o por compaiiias de importadores.

En el aspecto tecnologico, el continuo desarrollo de
aplicaciones y microprocesadores posibilit6 avanzar con
el reemplazo de sistemas analdgicos de protecciéon de
equipos rotativos y de sistemas de control. Se incorpora-
ron estrategias de control avanzado que contribuyeron a
una mejora adicional de la economia y del rendimiento
de los procesos.

La mayor profesionalizacién de los cuadros operativos
fue otra consecuencia surgida de este crecimiento tec-
nolégico que trasformo la cultura en todas las empresas
refinadoras de la Argentina.

El cuidado por el medio ambiente y la seguridad se tor-
naron muy visibles en esta década y, con ello, crecieron
las necesidades de inversion en tecnologia de tratamien-
tos de efluentes y sistemas de proteccién de instalaciones.
Shell instal6 la primera unidad SCOT del pais y, al igual
que otras compariiias petroleras, realiz0 inversiones desti-
nadas a la recuperacion de gases y vapores organicos.

Las compaifiias petroleras elaboraron e implementa-
ron en sus refinerias politicas de seguridad y cuidado
del medio ambiente que adquieren prevalencia sobre los
factores productivos.

MARTELLI ABOGADOS

Sarmiento 1230, piso 9, C1041AAZ Buenos Aires, Argentina
Tel +54 11 4132 4100 - Fax +54 11 4132 4101
info@martelliabogados.com www.martelliabogados.com
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Los afios del nuevo siglo XXI aportaron dos hechos
trascendentes: uno derivado de la politica local de
precios y gravadmenes; y el otro, de la crisis econémica
internacional. Seran estos factores los que, combinados,
habran de determinar el mayor impacto sobre la activi-
dad en esta altima década.

La politica local de precios dej6 sin sentido econémico a
la importacion de combustibles, lo que determin6 la des-
aparicion casi completa del mercado de las redes blancas.

En este escenario, las empresas refinadoras, segin
sus posibilidades operativas, su grado de integracion
vertical y sus capacidades logisticas, operaron segan la
estrategia particular de sus sistemas comerciales y, de
acuerdo con ello, determina-
ron un respectivo grado de

saran proyectos ambientales referidos a procesos y calidad
de productos, el refino enfrenta a futuro un nuevo desafio.

No caben dudas de que la actividad de refino tendra
un protagonismo fundamental dentro de la industria
petrolera argentina en los afios proximos.

Los esquemas y procesos de las refinerias deberdn
adaptarse gradualmente para el procesamiento sostenible
de crudos de caracteristicas diferentes.

En ese futuro, no demasiado lejano, el fortalecimien-
to tecnoldgico, la preservacion y el desarrollo del cono-
cimiento resultardn, al igual que en anteriores transfor-
maciones de esta compleja industria, factores imprescin-
dibles, acaso tan importantes como los financieros. [l

utilizacion de sus refinerias.

Con la vision estratégica
de un escenario compuesto
por un mercado local que
vuelve a crecer en gasolinas
de alta calidad y por un mer-
cado externo que no valora
en precio cortes de gasolinas
de bajo octano, las empresas
refinadoras realizaron nuevos
proyectos de optimizacion de
sus unidades de conversién e
hidrorefinado.

El mayor proyecto logis-
tico de la década, acometido
por Esso, ha sido la puesta
en marcha del oleoducto que
uni6 una nueva estacién de
bombeo, ubicada en Brand-
sen (BA), con su Refineria de
Campana. Esto posibilit6 la
optimizacioén de su abasteci-
miento, al par de una efectiva
eliminacién de riesgos am-
bientales derivados de las ope-
raciones portuarias.

Las mayores inversiones es-
tardn impulsadas por regulacio-
nes de calidad referidas, sobre
todo, a reduccion de azufre en
combustibles que entrardn en
plena vigencia para mediados
de la segunda década. Estos
proyectos consisten bésica-
mente en un aumento de la
capacidad de hidrotratamiento
de las refinerias.

En la actualidad, por dispo-
siciones regulatorias, se comen-
z6 con el agregado de cortes
de biocombustibles (FAME y
Etanol) a gasoil y gasolinas,
respectivamente.

Con la madurez de los yaci-
mientos locales y la creciente
influencia de los factores politi-
cos y comunitarios, que impul-
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Cincuenta anos de perforacion:
de la artesania a la tecnologia

Por Gabino Velasco
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Etapa inicial

Hasta la firma en 1958 de los contratos de explota-
cién con compariias internacionales, la actividad de
perforacion para extraer petroleo y gas en el pais habia
estado efectuada exclusivamente por YPF, salvo contadas
excepciones, con equipos y personal propios. Se hacia
con servicio de lodo y control geolégico incluidos y asis-
tidos, asimismo, por equipos de WO, de cementacion, de
perfilaje y de punzado, operados por la empresa estatal.
Ademas, el mantenimiento y la reparaciéon de todos los
equipos y herramientas involucrados en esta actividad era
realizado en talleres de YPF.

La perforacién en la etapa previa a estos contratos,
cuyo funcionamiento fue definido por el ingeniero Igna-
cio Carro como “50% artesania mas 50% tecnologia” ya
habia superado, a partir de 1956, el importante desafio



que significo la perforaciéon de pozos profundos para el
desarrollo de Campo Duran y Madrejones, en el Yaci-
miento Norte.

Esta caracteristica de “artesanal tecnologica” de la per-
foracion argentina se nutri6 de su instinto de superviven-
cia, desarrollado en el largo periodo de desabastecimiento
originado por la II Guerra Mundial. Si bien la oferta de
equipos, herramientas y tecnologia se fue reestableciendo
paulatinamente en la posguerra, los presupuestos de YPF
como empresa estatal estaban sujetos a los recortes perio-
dicos que sufrian todas las dependencias del Estado, con
lo cual la modernizacién de su parque de equipos y herra-
mientas se iba realizando con suma lentitud.

El aporte “artesanal” tenia su origen en la transmision
de los conocimientos de los perforadores alemanes, aus-
triacos y polacos, contratados en un principio por la Di-
recciéon de Minas e Hidrologia y posteriormente reforzada
por YPF en los afios cuarenta con el Pozo Escuela puesto
en marcha con gran vision de futuro por YPF en Como-
doro Rivadavia, donde se formaron técnicos que luego
tuvieron un destacado desempefio en la empresa. Mas
tarde, en los afios setenta, por la Escuela de Perforacién
“Maximo Pico”, impulsada por el ingeniero Héctor Gior-
dano, que funcion6 en las instalaciones del laboratorio de
YPF de Florencio Varela.

Por otro lado, el aporte “tecnolégico” surgioé principal-
mente entre los profesionales egresados del Curso de Pos-
grado en Petréleo del Instituto del Petroleo de la Univer-
sidad de Buenos Aires. En lo relativo a tecnologia de los
lodos de perforacion, fue importante el apoyo cientifico
brindado por el laboratorio de YPF en Florencio Varela.
Para la cementacion de pozos, el aporte fundamental
provino del laboratorio de la Universidad de la Patagonia
San Juan Bosco, de Comodoro Rivadavia.

Quiero ilustrar este recordatorio con dos anécdotas que
vivi y que reafirman la teoria del funcionamiento entre lo
artesanal y lo tecnolégico de la perforaciéon “ypefiana”.

Don Luis Piazzoni, viejo perforador (gringo-cordobés,
oriundo de Colonia Caroya) misteriosamente habia logra-
do solucionar un problema que se presentaba en la perfo-
racion de los pozos del Yacimiento Medianera, después de
algunos dias de seguimiento. El inconveniente era moti-
vado por una acuifera surgente que solia atravesarse a una
profundidad de aproximadamente 300 mbbp, que toda
vez que se descontrolaba causaba demoras y trastornos en
la perforacion.

En mi deseo de aprender, le pedi que me explicara
como evitaba que el pozo entrara en surgencia: cuando
vio, por las novedades, que el equipo habia terminado
la carrera del trépano y, por consiguiente, iba a sacar el
sondeo para el cambio de trépano, ordeno al encargado
de turno que lo esperaran. El pozo estaba cerca del Cam-
pamento Catriel. “Vamos al pozo”, me invito.

En cuanto llegamos, dio la orden de sacar el sondeo y
se par6 al lado de la zaranda para observar el fee de salida,
mientras la cuadrilla del equipo realizaba la maniobra.

Durante esta operacion, normalmente —si no hay ni
entrada ni pérdida de fluidos- el nivel del lodo dentro

del pozo desciende en relacion directa con el volumen de
sondeo que se ha sacado del pozo.

Como Piazzoni era consciente del comportamiento de
la capa acuifera, hacia llenar el pozo después de cada tiro
de sondeo que se sacaba, con lo cual se aseguraba de man-
tener la presion hidrostatica de control sobre la acuifera y
verificaba personalmente de que no saliera lodo por el tee
durante la extraccion del sondeo.

Una década después, nos enteramos de que habia en-
trado a formar parte del Sistema de Control de Surgencias
de los equipos de perforacion un dispositivo llamado Trip
Tank que, sofisticaciones aparte, cumplia exactamente las
mismas funciones que yo habia visto hacer en forma per-
sonal a Don Luis en Medianera, con un método empirico
dictado por su experiencia.

A fines de los cincuenta, aparecen los trépanos jet,
provistos de boquillas de carburo tungsteno cambiables,
disefiados para optimizar la penetraciéon del impacto en
las rocas.

Este empleo del lodo como transmisor de potencia agre-
g6 otra tarea tan importante como las que ya tenia asig-
nadas: acarrear hasta la superficie los recortes del trépano
(cuttings), mantener la estabilidad de las paredes del pozo,
controlar el ingreso de fluidos al pozo, permitir la admi-
sién en capas de alta permeabilidad, entre otras tareas.

Esta innovacion tecnolégica obligd a los fabricantes de
trépanos a recurrir a los servicios de especialistas en la hi-
draulica de la perforacion, quienes desarrollaron sistemas
de calculo para obtener la maxima potencia en el fondo
del pozo para el perforador, quien era, en dltima instan-
cia, el que decidia los didmetros de boquilla que se utiliza-
rian y administraria, asimismo, la potencia de las bombas
de las que disponia el equipo. Ademas, debia encontrar
una solucién de equilibrio al determinar las propiedades
del lodo a emplear.

Esta utilizacion de la hidraulica para la transmisiéon
de potencia hasta el fondo del pozo promovi6 una im-
portante repotenciacion de los equipos perforadores, al
obligarlos a incrementar los HP hidraulicos disponibles y
llevar la potencia de bombeo de, por ejemplo, 200 HHP
a 800 HHP para los equipos con capacidad perforante
de hasta 2000 m; o por poner otro caso, de 1000 HHP
a 3000 HHP para los equipos con capacidad perforante
hasta 5000 m.

Las bombas de lodo de cuales estaban provistos los
equipos eran duplex, cuyo disefio, para las elevadas po-
tencias requeridas en la era jet, tenia las desventajas de ser
mas costoso y con unas dimensiones que las hacia dificil
de transportar. Por esta razon, todos los equipos, poco a
poco, fueron cambiando sus bombas daplex por triplex,
mas compactas, de menor costo y accionadas por motores
mas potentes.

A principios de los sesenta, la Roy Bobo Engineering
ideo para la compariia Reed (fabricante de trépanos) una
regla de calculo, para “obtener, por medio del lodo, la
maxima potencia en el fondo del pozo”.

Hago un paréntesis exclusivo para los lectores de la
generacion de las computadoras para aclarar que esta era
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la Gnica calculadora de bolsillo que utilizaba la ingenieria,
cuando no existia ni la calculadora electronica portatil, ni
la notebook ni el software.

Con esta regla de célculo més algunos datos, se podian
obtener muchos resultados.

Asi, a partir de los siguientes factores: 1) didametro y
profundidad del pozo estimada alcanzar en la carrera, mas
2) el tipo de circuito de superficie de bombeo del lodo; 3)
las dimensiones de las barras de sondeo; 4) el diametro;
presiéon admisible; emboladas por minuto; carrera de las
camisas y potencia de la bomba de lodo; 5) definicion del
tipo de lodo en uso en el grafico viscosidad plastica frente
a densidad del lodo; 6) definicion del tipo de lodo en uso
en el grafico punto de fluencia frente a densidad del lodo,
se lograba obtener: A) caudal de bombeo (ajustado con la
verificacion de las EPM reales); B) velocidad de retorno en
el espacio anular; C) pérdidas de carga en el sistema circu-
latorio; D) pérdida de carga (presioén) disponible en las bo-
quillas; E) medida de boquillas de acuerdo con la presion
disponible en la profundidad por alcanzar; F) recélculo de
la pérdida de carga para las boquillas elegidas; G) veloci-
dad del lodo en las boquillas; H) HP hidraulicos erogados
por la bomba; I) pérdida de potencia en las boquillas.

De la descripcion precedente, se desprende la comple-
jidad del procedimiento que debia enfrentar el ingeniero
Héctor Marvaldi para poner en prictica la nueva hidrdu-
lica de la perforacién con la mencionada regla en una
de sus primeras experiencias de campo en el Yacimiento
Plaza Huincul.

Asi, al estudiar la forma de hacer accesible para los per-
foradores esta herramienta fundamental para obtener el
rendimiento adecuado de los trépanos jet, Marvaldi ide6
graficos para rocas de distintas dureza y en sus ejes pozos-
tipo (creados variando los parametros de perforacién den-
tro de los limites de los equipos) frente a la profundidad;
el especialista traz6 sobre ellos curvas que denomino equi-
boquillas, dentro de las cuales el perforador encontraba, en
la interseccion de la profundidad por alcanzar con el pozo-
tipo, las boquillas que le iban a dar la “méaxima potencia
hidraulica en el fondo”.

Reed hizo propios estos graficos equiboquillas y exten-
di6 su uso a los perforadores e ingenieros de perforaciéon
de todos los paises donde eran utilizados sus trépanos.

Los contratos firmados en 1958 se dividieron bésica-
mente en tres tipos (ver mapa en pagina siguiente):

A) Contratos para perforacion en yacimientos de YPF
en el flanco sur de la Cuenca del Golfo San Jorge:
Transworld Drilling, por 1000 pozos; Southeastern
Drilling, por 600 pozos y Saipem (del Grupo ENI), por
300 pozos.

B ) Contratos de explotacion: Pan American Argentina,
para el Yacimiento Cerro Dragén; Banca Loeb, para el
Yacimiento La Ventana; Tennesee, para el Yacimiento
Rio Grande.

C) Contratos de exploracion: Esso, en la Cuenca Neuquina
(Neuquén); Shell en la Cuenca Neuquina (Rio Negro).

A su vez, cada compafiia operadora adjudicataria de
areas de explotacion trajo al pais su propio contratista de

26 | Petrotecnia ® febrero, 2010

perforacion. De hecho, Pan American Argentina trajo a
Loffland Brothers; la Banca LOEB, a Kerr McGee; Tenne-
see, a Laughlin & Porter. Cada uno se instal6é con equipos
flamantes ad hoc, con sus sondeos, herramientas, camio-
nes petroleros, graas, trailers vivienda, repuestos, etcétera.

Esta inusitada actividad de perforacién provocé un
giro copernicano en la actividad de perforacion en el pais,
esto es, un antes y un después de los contratos de 1958.
También promovio la venida al pais de las compariias
proveedoras de servicios auxiliares necesarios, como Ha-
lliburton, Dowell y BJ, de cementacién y estimulacion.
Schlumberger, que ya estaba en el pais, incrementé su
operacion. Vinieron Dresser, Atlas y Welex para perfilaje
y punzado; Hughes y Reed en el suministro de trépanos y
varios mas.

En 1960, ano del namero cero de Petrotecnia, el flanco
sur de la Cuenca del Golfo San Jorge ya habia dejado de
lado las pautas exclusivamente estatales que imperaban
en esta actividad desde el legendario descubrimiento de
petroleo, el 13 de diciembre de 1907 en Comodoro Ri-
vadavia. Aquel hito habia sido realizado con un equipo
perforador de la Direccién de Minas e Hidrologia y se
habia incorporado rdpidamente en las pautas que regian
la actividad en el resto del mundo occidental.

“En el periodo 1959-1962, los trabajos de explotacién
se concentraron en la Cuenca del Golfo San Jorge ya ex-
plorada por YPF, donde se perforaron més de 3000 pozos,
de los cuales 2876 fueron perforados en Santa Cruz Norte.
La produccion fiscal total del pais se triplico de 1958 a
1962 y pas6 de 4.963.624 metros cabicos a 15.126.432”,
coment6 Horacio Salas en una publicacién del IAPG (ver
nota al pie).

En 1963, llegamos al decreto 744/63, que anuld todos
los contratos de exploracion y explotacion de petréleo
firmados por YPF en 1958. Esa norma trajo aparejada la
paralizacion de toda la actividad privada de perforaciéon
de pozos para petréleo.

Las empresas adjudicatarias de los contratos de perfo-
racion, explotacion y exploracién de 1958 habian impor-
tado, en forma temporaria, toda la maquinaria, vehiculos,
repuestos e insumos necesarios para alcanzar los objetivos
fijados contractualmente.

A excepcién de Esso y Shell, que operaron con sus pro-
pios equipos, pero luego quedaron para YPF con todo el
material afectado a la operacion, como lo establecia el acuer-
do de indemnizacién, el resto de las compaiiias decidieron
abandonar el pais, pero sin reexportar sus equipos, vehicu-
los, trailers vivienda, por el alto costo de la desmovilizacién
frente al valor remanente en el mercado estadounidense por
el desgaste acumulado en cinco afios de trabajo intensivo,
agravado por la desactualizacion de su disefio.

Por las razones expuestas, los equipos perforadores de
Transworld, Southeastern y Loffland quedaron arrumba-
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dos en diferentes playas cerradas, en los alrededores de
Comodoro Rivadavia. Los de Laughling & Porter, en Rio
Grande (Tierra del Fuego).

El caso de SAIPEM fue diferente, dado que en el mo-
mento de la anulacién de los contratos la compaiiia se
encontraba abocada a la construccién del Gasoducto Pico
Truncado Buenos Aires. (Los ductos son otra de las acti-
vidades de esta empresa perteneciente al Grupo ENI del
Estado Italiano).

Por lo tanto, la empresa par6 los equipos perforadores,
ordenadamente, en su base de Pico Truncado, a la espera
de tiempos mejores.

En 1967, se aprob¢ la Ley 17.319, de Hidrocarburos,
que facultaba al Poder Ejecutivo Nacional a otorgar per-
misos de exploracién y concesiones temporales de explo-
tacion y transporte a compariias privadas.

Con el amparo de esta norma, se renegociaron dos de
los contratos anulados: el de Pan American Argentina y el
de Argentina Cities Services.

Se otorgaron numerosos permisos de exploracién y se
firmaron nuevos contratos de servicios de explotacion, que
crearon un demanda de equipos de perforaciéon que no
podia ser satisfecha, ya que los inicos equipos operativos
en el pais eran los que YPF tenia afectados al desarrollo de
sus propios programas de exploracién y explotacion.

Ante tal panorama, las compafias privadas que tenian
adjudicadas areas y tenian programada la perforacion de

pozos, no les quedd otra alternativa que convocar contra-
tistas de perforacion del exterior.

En esta ocasion, las empresas no arribaron en condi-
cién de contratistas sino como socios de compafiias pe-
troleras o de servicio argentinas. Tal fue el caso de Bridas/
Cactus Drilling (después, Bridas); de Delta Drilling/Qui-
tralco (después, Quitralco), Astra/Forenco (después, Astra-
for) y Tecnicagua/Kerr McGee (después, Tecnicagua).

En el desarrollo del Yacimiento entre Lomas del con-
sorcio APCO/Pérez Companc, las necesidades de perforar
fueron cubiertas con la decisiéon de Pérez Companc de
adquirir equipos perforadores en los Estados Unidos e
incorporarlos al parque de equipos de Pulling y WO que
ya se encontraban operando.

A su vez, para SAIPEM lleg6 la oportunidad que estaba
esperando para poner a trabajar a los equipos perforado-
res estacionados en su base de Pico Truncado.

Paralelamente, YPF no podia cumplimentar sus programas
de perforacién con las maquinas operativas de las que dispo-
nia. Asi, decidio recurrir a las compariias independientes.

Esta posibilidad de una fuente de trabajo con cierta
continuidad despert6 el interés de estas nuevas compa-
fifas perforadoras de crecer, de poner mas equipos en un
mercado que, sin duda alguna, iba a tener que expandirse,
teniendo en cuenta que la produccién anual de petroleo
habia descendido desde 15,4 millones de metros ctibicos
en 1963 hasta 5,6 millones en 1965, en relacién directa
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con la disminucion de pozos perforados en el periodo.

Los equipos que faltaban estaban ahi nomas, detras
del alambrado del las playas, donde habian quedado
depositados. Los de Transworld y Loffland fueron adqui-
ridos por Bridas/Cactus. Los equipos de Southeastern ya
habian pasado a manos de YPF. Finalmente, y recurriendo
a la tradicional artesania que nos caracteriza, se fueron
reconstruyendo todos los equipos parados posibles, que
pasaron a engrosar el parque de equipamiento disponible.

Cuando se produjo la transformacion de YPF en socie-
dad an6nima, la perforacion fue considerada una activi-
dad no estratégica para la empresa, razon por la cual -y de
acuerdo con el sindicato- se organiz6 una compariia per-
foradora con equipos cedidos por YPF y gerenciada por el
gremio, con las tarifas que regian en el mercado y trabajo
garantizado para todas sus maquinas. Lamentablemente,
no pudo sobrevivir.

El parque total de equipos en el pais llegd a un maximo
de 108 maquinas en condiciones de operar. No obstante,
afectado por los altibajos de la demanda ligada a los pre-
cios del crudo, alcanz6 un maximo de 87 maquinas en
actividad en abril de 2008 y baj6 a 46 en junio de 2009.

En la actualidad, las compariias perforadoras que per-
manecen en actividad en el mercado argentino después
del arribo de nuevas empresas perforadoras, las compras,
las ventas y las fusiones habidas a lo largo del tiempo son:
San Antonio, DLS; Key Energy; Helmerich & Payne; En-

sign; Nabors; Well Pro; Estrella; Petreven y Venver.
La novedad mas notable en el servicio de perforacion
de pozos de los tltimos tiempos ha sido la contratacion,
por parte de Petrobras, de equipos perforadores hidraulicos
robotizados, que emplean menos personal (razoén por la que
encuentran la oposicién del gremio), aceleran los tiempos
operativos y producen menos accidentes del personal.
Como un retorno a las fuentes, una de las Gltimas incorpora-
ciones al parque de equipos perforadores esta protagonizada por
YPF, que adquiri6 cinco equipos perforadores hidraulicos roboti-
zados Drilmec de tltima generacion, que ha dispuesto poner en
marcha mediante su operacion con terceros.
Algunos adelantos de la tecnologia de la perforacion en
este altimo medio siglo:
* Los equipos perforadores de accionamiento eléctrico
CC-CC.
e La inspeccion no destructiva de los tubulares.
e La perforacién con trépanos jet y la hidraulica de la
maxima potencia en el fondo.
e Los lodos con lignosulfonatos como fluidificantes y
para control del filtrado.
e La perforacion con aire.
e La perforacién con lodos aireados.
¢ Las coronas sacatestigos con herramienta de corte
impregnada con diamantes.
® Los lodos de emulsion inversa para inhibicion de
las arcillas.
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¢ La cementacion de pozos con colchones lavadores y el
bombeo del desplazamiento que provoca flujo turbulento.

e Las técnicas y el equipamiento para el control de surgencias.

¢ El uso del exponente D para la deteccién de capas
anormalmente presurizadas.

e Subestructuras mas altas. Como parte de las técnicas
del control de surgencias, se incremento el nimero
de valvulas BOP y carreteles en boca de pozo, 1o que
motivo la elevacion de la altura de las subestructuras
de los mastiles y caus6 que dejara de usarse la
subestructura box on box que estd compuesta por dos
estructuras construidas con petfiles de acero cuya
geometria es la de un paralelepipedo de seccion
rectangular y que van posicionadas una sobre la
otra. Sobre ambas, va montado el mastil del equipo
de perforacién y la mesa rotary. Una vez montada,
la subestructura formada por los dos boxes tendra,
en la seccion donde apoya el mastil, la misma
capacidad que la méxima carga estatica en el gancho
del méstil mas su peso. En la seccién de apoyo de
la mesa rotary, tendra la misma capacidad que la
maxima carga estatica en el gancho del méstil. La
altura maxima y los tiempos de montaje de las
subestructuras box on box no pudieron competir con
los de las subestructuras que se elevaban en forma
simultdnea con el mastil, que fue desplazada por los
mastiles provistos de subestructura autoelevable.

e Los equipos perforadores de accionamiento eléctrico
AC-CC con sistema SCR de distribucion de potencia.

e La perforacién direccional con motores de fondo.

¢ La zaranda del lodo de movimiento lineal (linear
motion).

e El instrumento MWD para la medicién de la
inclinacién y el rumbo del pozo en tiempo real.

¢ El estudio ergonométrico de las tareas en boca de pozo.

* Los trépanos PDC.

e El top drive.

e La inspeccion de tubulares para deteccion de fisuras
por fatiga Norma API DS-1TM (T. H. Hill).

e La perforacién en surgencia (underbalance).

¢ El lodo de bajos s6lidos a base de polimeros (PHPA).

e La perforacién con la tuberia revestidora (casing drilling).

e El control mecéanico de la verticalidad de la
perforacion (rotary steerable system).

e La locacion seca (closed loop).

* Los equipos perforadores hidraulicos robotizados. B

Notas

1.

Salas, Horacio. Centenario del Petréleo Argentino,
Tomo Il, p. 15, IAPG.
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Lomodero

Historia de los ultimos
50 anos de perforacion

Por Luis Rabanaque
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Perforacion offshore

Las cuencas sedimentarias de la Repablica Argentina
suman cerca de dos millones de kilometros cuadrados.
Cerca de un tercio de esa superficie corresponde a areas
marinas en una plataforma continental que, incluyendo
el talud, tiene una superficie de alrededor de tres millones
de kilémetros cuadrados.

S6lo se han perforado, hasta la fecha, alrededor de 180
pozos en el mar, en comparacion con decenas de miles
en las cuencas terrestres. No cabe duda de que las posibi-
lidades para la exploracion y perforacion costa afuera en
nuestro pais son multiples. Casi podria decirse que esta
todo por hacer.

En esta nota, trataremos de dar un panorama de lo
hecho hasta ahora, asi como también del extraordinario
desarrollo de esta actividad en los altimos cincuenta afios.

En nuestro pais, la perforacion costa afuera (offShore) pre-
senta, desde nuestro punto de vista, cuatro etapas diferentes.

La primera no pertenece, en realidad, a estos Gltimos 50
afios, sino que corresponde a la perforacion de los pozos
en la restinga de la costa frente a Comodoro Rivadavia.



Alli fueron perforados desde plataformas, construidas
al aprovechar la gran amplitud de mareas de esa zona y
el suave declive del fondo marino, ya que esto permitia
armar las plataformas —en los intervalos en que el mar
se retiraba lo suficiente— para poder trabajar sobre suelo
libre de agua. Las plataformas se conectaban a playa seca
mediante pasarelas que eran, todo el tiempo, aptas para el
transito de personas y pertrechos.

Alli se perforaron los primeros pozos dirigidos, que per-
mitian drenar las formaciones desde una mayor distancia
de tierra firme. Mediante este ingenioso procedimiento se
obtuvo la primera produccién offshore del pais. De hecho,
durante varias décadas, la Argentina figuro en las estadis-
ticas mundiales con un porcentaje de su produccion, muy
pequenia, proveniente de costa afuera. Pero esto sucedio
hace mas de medio siglo.

Las otras tres etapas corresponden a los finales de la
década del sesenta —la primera—; a las décadas del setenta
y ochenta -la segunda- y de los noventa hasta la fecha
-la tercera-.

Durante la segunda mitad de los afios sesenta, por un
diferente enfoque en las politicas petroleras, se otorgaron
concesiones de areas offshore, y se realizaron perforaciones
exploratorias en las cuencas del Salado, del Colorado y del
Golfo San Jorge. En esta altima, se encontr6 la presencia
de hidrocarburos, pero en cantidades no comerciales.

La tercera etapa, a partir de un nuevo cambio en la poli-
tica petrolera, comprendi6 un plan generado en la empresa
estatal YPF llamado YPF en el mar, que se desarroll6 con el
apoyo de las autoridades nacionales de ese momento.

Este programa comenz6 con la compra, en los Estados
Unidos, de una plataforma autoelevable, que operaba
usualmente en el Golfo de México, llamada Ranger II.

La plataforma era de pequefio porte y estaba destinada a
operar en el Golfo San Sebastidn (Tierra del Fuego) y cos-
tas adyacentes.

No fue un buen comienzo: la plataforma, renombrada
Liberacion, nunca lleg6 al pais. En su viaje a remolque
desde el puerto de Galveston (EE.UU.) se hundi6 en el
Mar Caribe, 100 millas al norte de la isla de Aruba.

Segin los marinos avezados, es mala suerte cambiar de
nombre a un barco. Aunque, en rigor, una plataforma de
perforacion no es estrictamente un barco sino un artefac-
to flotante, este viejo mito de los marinos se hizo realidad
en esta ocasion.

Se frustr6 asi el primer y timido esfuerzo de YPF para
participar de la carrera offshore que en ese momento cre-
cia vertiginosamente en todo el mundo. Pero YPF no se
amilano; es mas, puede decirse que redoblé la apuesta. En
1975, decidi6 adquirir una plataforma semisumergible,
nueva esta vez, tras decidirse por un modelo pentagono
de fabricacién francesa, que fue bautizado como General
Enrique Mosconi.

Esta unidad era un disefio de Gltima generacion. Podia
perforar en profundidades de agua de hasta 200 m, tal
como habia salido de los astilleros de CFEM en Dunker-
que, pero podia ampliar su capacidad a practicamente el
doble de esa cifra.

Por lo tanto, podia operar en casi toda la plataforma
continental argentina. El disefio era del mismo CFEM,
con el Instituto Francés del Petrdleo. Estaba equipada con
un poderoso equipo perforador con capacidad de alrede-

dor de 7000 m. Contaba, entre otras caracteristicas des-
tacables, con propulsion propia, un equipamiento para
buceo hiperbérico y todo el conjunto de herramientas
necesarias para la perforacion.

La plataforma se construy6 durante 1976y llegb a
aguas argentinas en enero de 1977.

El plan original YPF en el mar contemplaba operar
en la exploracién de la extensa plataforma continental
argentina. Dentro de los lineamientos de este plan, se
perfor6 en las cuencas del Colorado, Golfo San Jorge y
Austral. El Gltimo pozo perforado fue en la cuenca aus-
tral (ciclon x-1). Luego, la plataforma fue alquilada por
la compafiia ESSO, que completo el programa previsto
(alrededor de una decena de pozos) en las dos areas de-
nominadas Malvina 1y 2.

Descubrié dos acumulaciones de HCS, consideradas,
en ese momento, no econdmicas y, al igual que Shell en
Magallanes, paraliz6 las operaciones a causa de la guerra de
Malvinas. La plataforma fue llevada a Puerto Madryn.

Este intervalo de inactividad fue interrumpido por un
periodo intermedio durante el cual fue alquilada a la em-
presa Oxy para operar en exploraciones de esa compania en
area del litoral argentino. Dos de las perforaciones fueron
exitosas, pero lamentablemente no habia interés comercial
por la posible produccion frente al costo de explotacion.
Finalmente, varios afios después, fue vendida a un brokery
trasladada fuera del pais para utilizarla como plataforma de
produccion temprana (early production).

La cuarta etapa de nuestra actividad de perforacion
offshore, que llega hasta nuestros dias, comprende perfora-
ciones de exploracion y también de desarrollo en diversas
areas concesionadas a empresas operadoras, todas priva-
das, tras la privatizacion de la empresa estatal YPF en 1992.

Durante este periodo, se perforan los primeros pozos
de desarrollo en las plataformas Hydra I e Hydra I, de la
empresa Total Austral.

También la empresa Shell perfor6 en la misma cuenca
austral, en la desembocadura del Estrecho de Magallanes,
pozos productivos y econémicamente explotables. Du-
rante este periodo, también se perforaron otros pozos de
exploracién en las cuencas del Salado, del Colorado, en
Rawson, en Puerto San Julidn y en las Malvinas. En los
altimos diez afos, la actividad exploratoria offshore de-
crecio sustancialmente, lo que también ha ocurrido en la
perforacion onshore.

Equipamiento

Respecto del equipamiento para perforar en el mar,
los ultimos cincuenta afios han sido escenario de un
vertiginoso desarrollo tecnolégico. Cuando se habla
de perforar offshore, se puede observar que el dato mas
relevante lo constituye, sobre todo, la maxima profundi-
dad de agua a la cual la unidad puede operar con mayor
relevancia que las caracteristicas del equipo perforador
en si mismo. Los avances producidos en la perforacién
marina durante este medio siglo estan referidos funda-
mentalmente a este aspecto.

En 1960, las unidades de perforacion offshore apenas
podian operar en profundidades del orden de los 100 m
de agua. Se trataba, en general, de barcazas, plataformas
fijas, sumergibles o autoelevables (jackup). Hacia 1970, ya
existian equipos con capacidades del orden de alrededor
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de 400 m y comenzaban a aparecer plataformas semisu-
mergibles y buques perforadores.

De 1970 a 1980, se produjo un salto significativo en
las capacidades de perforacion relativas a la profundidad
de agua. A partir de mediados de esa década, comenzo
la perforacion en “aguas profundas” (por encima de los
1000 m) y, hacia el final, se operaba en profundidades de
alrededor de 1500 m.

Entre mediados de los ochenta hasta casi el afio 2000,
las profundidades de agua de la perforacién exploratoria
llegaron a los 2300 m, pero ademas se produjo un gran
desarrollo en la perforacion con unidades flotantes y en
la produccién con cabezales submarinos. De este modo,
para el afio 2000, ya se perforaba y se producia de pozos
en 1800 m bajo el agua.

En la actualidad, la méxima cota de agua para una perfo-
racién exploratoria (record) corresponde al Golfo de México,
en 3051 metros. Fue operada por el buque perforador Dis-
covered Deep Seas de Transocean para Chevron. El cabezal
submarino, colocado a mayor profundidad, también est en
el Golfo de México, a 2853 m, para la empresa Shell.

La pregunta ahora es: ;Qué pasa con los equipos per-
foradores? Porque hasta ahora s6lo hemos hablado de
profundidades marinas.

Lo que sucede, en realidad, es que basicamente la per-
foracion a partir del lecho marino no presenta diferencias
sustanciales con la perforacién en tierra firme.

De hecho, se utilizaron desde el comienzo de la perfo-
racion costa afuera los mismos equipos usados en tierra,
montados sobre un soporte que les permitié movilizarse
en el agua, ya fuera ese soporte una barcaza, una platafor-
ma o un buque.

Sin embargo, debe considerarse que en la medida en
que las profundidades marinas aumentaron, los equipos
debieron afrontar una mayor longitud total por cubrir.
Un pozo de 4000 m en tierra, en el mar con 1500 m de
pelo de agua, se convierte en un pozo de 5500 m. Por lo
tanto, los equipos perforadores montados sobre unidades
offshore tuvieron que ser de mayor potencia y con mayo-
res capacidades de carga.

Por otra parte, puesto que existe un limite constructi-
vo de profundidad de agua para usar plataformas que se
apoyen en el lecho marino, se debi6 recurrir a unidades
flotantes o, en general, no rigidamente vinculadas al fon-
do marino. Establecer la conexion de este fondo con la
plataforma para grandes longitudes de tuberia no rigida
constituy6 un gran desafio para la ingenieria.

Durante los afios setenta y en ocasion de uno de los
simposios que organiz6 YPF, nos visito el ingeniero Levin-
do Carneiro, de Petrobras.

Brasil habia comenzado a desarrollar la actividad costa
afuera y le pedimos al especialista que nos diera una char-
la sobre el tema.

En general, la exposicion fue muy interesante, aunque
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no recuerdo muy especialmente como la inicié. No obs-
tante, Carneiro asegurd: “Cuando se quiere comenzar a
hablar de trabajar offshore, lo primero que hay que hacer
es poner una gran bolsa de doélares sobre la mesa”.

Nada maés cierto. Las operaciones en el mar son de
costo altisimo. A pesar de la limitaciéon que esto significa,
tuvo también un aspecto positivo, el de alentar el desa-
rrollo de herramientas y tecnologias que no serian econo-
micamente aplicables en la perforacion en tierra.

En offshore, el costo diario de una unidad perforadora
puede ser de 200.000 o 300.000 doélares; la utilizacion de
un equipamiento, de 10.000 ddlares, lo que representa
un porcentaje menor, totalmente asumible. En una per-
foracién onshore, este valor puede representar un 50% del
costo del equipo perforador.

Esta diferente relacion ha alentado, sin duda, la apli-
cacion de nuevas herramientas y tecnologias en la per-
foracién marina. Por otra parte, el hecho de aplicarse
extensamente en estas operaciones la perforacion dirigida
dio un gran impulso a los nuevos sistemas e instrumental
tendientes a optimizar este tipo de trabajos.

Otro aspecto del desarrollo tecnologico que se ha visto fa-
cilitado por la perforacion offshore es la automatizacion de las
operaciones. Esta es una tendencia general en la actividad,
pero nuevamente los elevados costos de la perforacion mari-
na han propiciado e incentivado su desarrollo y aplicacion.

En los Gltimos cincuenta afios, la perforacion costa
afuera ejecutada en nuestro pais conto, en cada etapa,
con la Gltima tecnologia y equipamiento vigentes al mo-
mento de su utilizacién. Sin embargo, hasta el momento
no se han realizado operaciones en aguas profundas, por
lo que no ha habido oportunidad de aplicar sistemas para
esta condicién en nuestras aguas territoriales.

Nuestro vecino Brasil encar6 este desafio y, hoy dia, es
un lider mundial en las tecnologias petroleras en aguas
profundas. Ese desarrollo es el fruto justamente de cin-
cuenta afios de trabajar en la misma direccion, con planes
a largo plazo y continuidad en el esfuerzo. Este esfuerzo
fue manejado por Petrobras, la hoy octava empresa del
mundo, que fue creada en 1953, segin el modelo marca-
do treinta afios antes por YPF. Los altimos descubrimien-
tos de yacimientos gigantes en grandes profundidades son
un merecido premio al empefio puesto en la tarea.

La Argentina tiene, todavia, el gran desafio de la per-
foracién en aguas profundas, que en algdn momento
debera encarar.

Los equipos, las herramientas e instrumental, la tecno-
logia para hacerlo estan disponibles hoy en el mundo.
Quizas, el principal problema sea la bolsa de dolares de la
que hablaba el amigo Levindo Carneiro, pero... jquién
sabe? Puede que més importante que los délares sea la
voluntad de hacer.
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En 10 anos aumentamos en un 122%
nuestra produccion de gas natural®

* Aportamos el 60% del gas nuevo que sumoé la Argentina desde el 2002.

* Apuntalamos con exploracion y produccion el aumento de la demanda
de este hidrocarburo, el que mas se consume en el pais.

* Producimos mas de 18 millones de m?® diarios de gas natural.

Buena parte de ese gas proviene de yacimientos nuevos que
desarrollamos en Salta, Chubut, Santa Cruz, Neuquén y en el Mar Austral.

Pan American
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El valor del compromiso

(*) En 1999, la preducciéon de Pan American Energy fue de 8,2 millones de metres cubicos diarios;
en 2008, alcanzé los 18,2 millones de metros cabicos diarios.
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En las puertas de
un nuevo ciclo historico:

50 anos del gas

En esta nota, el autor recorre la trayectoria del combustible en la Argentina,
desde las construcciones de los primeros gasoductos hasta nuestros dias

Por Carlos Buccieri
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Los primeros tiempos

Cuando, en 1960, Petrotecnia comenz6 a publicar en
forma sistematica todo lo que era necesario conocer para
estar al dia con los avances tecnolégicos y de gestion
que en el mundo estaba experimentando la industria de
los hidrocarburos, el pais ponia en servicio el Gasoducto
del Norte. Esta obra constituyé un acontecimiento de
gran trascendencia, pues consolido el ciclo de gasifica-
cién iniciado a fines de la década del cuarenta con la
construccién del legendario Gasoducto Comodoro Riva-
davia —-Buenos Aires. Se intuia, con sobrado fundamen-
to, que la inauguracién de este nuevo gran Gasoducto
pasaria muy rapidamente a constituirse en un factor de-
cisivo de integracion regional, desarrollo industrial y con-
solidacion demografica de las regiones centro y norte del



pais. A esta conclusion se llegaba respecto del didmetro
de la cafieria utilizada, la importancia del volumen que
estaba en condiciones de transportar, las caracteristicas
particulares de su trazado y las novedades tecnologicas
introducidas, que eran muy avanzadas para aquella época.

Este conducto, de casi 1800 km de longitud, no seguia
una linea recta porque asi lo establecia su disefio, sino
que, con gran visién de futuro y para atender la necesi-
dad de desarrollar toda su area de influencia, se desplaza-
ba y acercaba lo mas posible a las ciudades capitales de las
provincias involucradas.

Esto permitié que una parte importante de los 6 mi-
llones de metros cabicos diarios que se le inyectaban en
cabecera quedaran en forma inmediata en la region, lo que
generaba actividad y brindaba mejores condiciones de vida
a sus habitantes. Fl resto del caudal inyectado seguia hasta
Buenos Aires, que también lo requeria con urgencia.

El correr de los afios demostré que las predicciones
realizadas fueron acertadas. El crecimiento del consumo
zonal no dej6é de aumentar e hizo necesarias sucesivas
ampliaciones, que llevaron su capacidad de transporte al
valor actual, que cuadriplica el original. Fue también acer-
tado utilizar cafieria de 24 pulg. en casi todo el recorrido,
pues facilito la repotenciacion que atn se sigue realizan-
do. Por su vinculaciéon con Bolivia, el Gasoducto del Nor-
te cumple todavia un papel protagbénico en el desempefio
operativo de todo el sistema nacional.

En su andlisis historico, esta obra, pensada en su mo-
mento para dar sustento al programa ambiciosamente
trazado diez afios antes de extender la provision de gas a
todo el pais, resulta sumamente satisfactoria, pues se lo-
gré una muy rapida sustituciéon de los combustibles liqui-
dos requeridos por la incipiente actividad industrial y por
la generacién termoeléctrica. Se sabia, también, que dis-
poner de gas abundante en cada region era imprescindi-
ble para sustentar el proceso de electrificacién necesario.

Habia conciencia de que, para ello, debian consolidarse
los cimientos establecidos, ya que quedaba mucho por
hacer. Era claro que, ademaés de ejecutar las obras comple-
jisimas que resultaban necesarias, debia estructurarse una
conceptualizacion integradora que contemplara todos los
aspectos involucrados. Por ejemplo, hoy considerariamos
inadmisible ventear gas proveniente de la explotacién
petrolifera, porque valorizamos su uso y conocemos las
consecuencias ecologicas que produce. Esa vision no era
tan terminante en aquella época.

Claro que en esa visién influia la necesidad de produ-
cir petréleo con urgencia para evitar su importacién, que
afectaba en gran medida la balanza comercial. Por otra
parte, no se disponia de los recursos tecnologicos que
hoy hacen relativamente sencilla la reinyeccion del gas
producido y, sobre todo, porque el sistema de transporte
existente era insuficiente para captarlo, transportarlo y
distribuirlo. Por ello, debia continuarse con el proceso de
expansion, que llevaria tiempo, un tiempo precioso que
no podia perderse.

Tras un analisis a la distancia de lo realizado, se con-
cluye en que las debilidades de los primeros tiempos se
transformaron en fortalezas; que las carencias fueron
cubiertas con disponibilidades que parecian distantes y
que todo sucedi6 porque cada logro fue un estimulo para
enfrentar el desafio siguiente.
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En ese marco, grandes obras, como este gasoducto,
constituyeron puntos de inflexién del proceso histérico
que se fue desarrollando, no sélo porque aumentaba la
oferta de gas y las caflerias de transporte se expandian por
todo el territorio nacional, sino porque los frutos de cada
realizacion afianzaban la idea de que el objetivo trazado
era posible.
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En este caso, los beneficiosos efectos econémicos se
evidenciaron muy pronto por la creacion de nuevos em-
pleos y por la movilidad social que se produjo. Esto qued6
demostrado rapidamente en el sector industrial, donde se
observo un notorio crecimiento de la produccién tradicio-
nal y la iniciacién de emprendimientos en areas producti-
vas todavia no abordadas por la falta de disponibilidad de
un combustible de bajo costo y alta calificacién como el
que se ofrecia.

La industria azucarera de mucha antigiiedad en el norte
argentino fue una de las primeras beneficiadas; le siguieron
la cementera ubicada en Cordoba; la del tabaco, en Jujuy;
la lechera, de Santa Fe, la metaltrgica de la regién central y
la minera nortefia que comenzaba a desarrollarse. Después,
se beneficiaron la petroquimica, la agroindustria, la aceria,
la metalurgia liviana, etcétera. Sin embargo, el principal
mérito -no mencionado hasta ahora— de este gasoducto
fue poner a disposicién importantes volamenes muy rapi-
damente incorporados al consumo.

En efecto, en muy poco tiempo se pasé de una dis-
ponibilidad de apenas algo mas de 1 millébn de metros
cubicos diarios, provistos por el primer gasoducto, a 7
millones de metros ctbicos diarios, logrados por el aporte
del segundo.

Esto produjo un espectacular crecimiento de la oferta y
moviliz6 en la opinién publica —que todavia se mostraba
reticente al cambio- la predileccion por el uso del gas en
reemplazo de otros combustibles. Pero usarlo significaba
que era necesario realizar grandes inversiones.

Asi, result6 urgente decidir la realizacién de nuevas e
importantes obras, que, por su tamario, por la incidencia
de las condiciones ambientales en que estaban inmersas
o por la cambiante, y a veces dificultosa topografia del
terreno, representaron importantes desafios tecnologi-
cos. En muchos sentidos, al constituir cada obra un caso
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particular, aport6 a quienes trabajaron en ellas una muy
valiosa experiencia.

Esos grupos humanos, sus dirigentes, las empresas que
se fueron estructurando y las que derivaron de ellas cons-
tituyen hoy una fuerza laboral cuyo prestigio es motivo
de orgullo para el pais.

La necesaria expansion regional

Por su importancia intrinseca, las grandes obras de
captacion y transporte habrian cubierto, en apariencia,
todas las necesidades. Pero hubo otra actividad, aparente-
mente de menor importancia, que, de haberse descuida-
do, habria invalidado la esencia del proyecto. En efecto,
cada una de las habilitaciones de estas obras obligaba a
su aprovechamiento integral, por lo que la rapida incor-
poracion de usuarios pasaba a ser la siguiente prioridad.
Después de tanto tiempo, apreciar la diligencia con que se
incorporaron usuarios de todas las categorias, teniendo en
cuenta su gran dispersion, lleva a un profundo reconoci-
miento por lo realizado.

Al analizar la configuracion del crecimiento de la de-
manda se observa que, en general, los consumos residen-
ciales crecian porque las familias se expandian o porque
se instalaban aleatoriamente pequefios comercios en
barrios alejados de las zonas urbanizadas; se edificaban
conjuntos habitacionales de caracter social en zonas antes
completamente aisladas o surgian alli inesperadamente
pequerios emprendimientos industriales. Otras veces,
surgian conjuntos fabriles de importancia en lugares de
escasa o nula trayectoria industrial, que se asentaban al
amparo de incentivos regionales de reciente creacion.

Todo este acontecer mas otras cuestiones determinaba
que los proyectistas, en general, no podian acompariar
un plan de crecimiento programado. Por ejemplo, las
poblaciones sufrian frecuentemente migraciones internas,
producidas por los cambiantes ciclos econémicos que se
sucedian. A veces, esta situacién hacia que los proyectos
de las redes de distribucion debieran ser redisefiados para
adecuarlos a la realidad vigente. Con cuidados para no
sobrepasar el nivel de inversiones disponibles, se avanza-
ba muy cautelosamente, aunque sin perder el ritmo, en la
elaboracién de los disefios correspondientes.

En aquellos afios, no se contaba con las maquinas ni
con los materiales que hoy estan disponibles. La cafieria
de polietileno hoy utilizada en la construccion de todas
las redes de distribucién era sélo una expectativa y todo,
incluso los trabajos administrativos, era abordado sin las
herramientas electrénicas que hoy resultan habituales. Era
necesario aceptar y adaptarse a esa realidad y, en conse-
cuencia, se agudizaba el ingenio para hacer mas eficientes
las tareas. Las obras, gracias a la consolidacion de equipos
técnicos aglutinados tras un proyecto integrador y bien
conducidos por directivos expertos, no se detenian.

Disponer de informacién cuidadosamente almacenada
era vital. Por eso, toda la que se recogio en los primeros
dos grandes proyectos realizados sirvi6 de base para lo
que después fue ejecutado. Concretados estos dos even-
tos, parecié6 menos complicado realizar construcciones
con cafierias de gran tamafio, atravesar rios caudalosos o
zonas pantanosas.
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Sucedid lo mismo respecto de instalar cafierias en
terrenos rocosos, cruzar campos desérticos o sometidos
a intensivas labores agricolas o de crianza de animales.
Cada nueva obra era considerada una experiencia capitali-
zable. No habia nuevas tecnologias pequefas. Todas eran
valoradas e incorporadas cuidadosamente.

Los primeros tiempos fueron de gran entusiasmo y labo-
riosidad, con algunos éxitos, preocupaciones diarias -como
es normal-y también algunos fracasos. Pero todo con una
constancia que hoy a la distancia resulta asombrosa y s6lo
comprensible a la luz de los logros finales obtenidos.

El trazo mas emotivo lo hallamos en que quienes here-
daron la responsabilidad de continuar aquel proyecto sin-
gular siguieron realizandolo con una vocacién que parece
haber sido transmitida de generacién en generacién. Tal
vez esta sea la explicacion de que, trascurridos cincuenta
afios desde aquellos primeros acontecimientos, la basque-
da de excelencia en nuestra industria siga intacta.

Use gas

Cuando la oferta de gas fue efectivamente importante,
las camionetas de Gas del Estado circularon con una ins-
cripcién que decia “Use Gas”. Al mismo tiempo, decenas

de agentes de la compaiiia visitaron incansablemente, en
toda el drea de oferta potencial, a funcionarios, industria-
les, comerciantes, responsables de sociedades de fomento
y organizaciones vecinales, para hacerles conocer las ven-
tajas del gas natural respecto de otras alternativas.

Esto generd, como respuesta inmediata, una catarata
de consultas, que a su vez provoco una fluida actividad
comercial y técnica.

Durante un tiempo, para alentar el consumo, Gas del
Estado no sélo se ocup6 de la planificacion y gestioén de
las obras, sino también de procurar su financiamiento y,
en algunos casos, incluso de apoyar las inversiones necesa-
rias con aportes importantes. Se sabia que el repago de las
obras de infraestructura pesada, es decir las que incluian
las redes de captacion de gas, las plantas de acondiciona-
miento ubicadas en los puntos de inyeccién, los gasoduc-
tos troncales y la operacién y mantenimiento de todo el
sistema, se lograria mas rapidamente cuando el aprovecha-
miento de las obras realizadas alcanzara su plenitud.

Para expandir el uso del gas en el sector industrial, era
necesario que los empresarios aprendieran a valorar sus
ventajas, es decir, su mayor rendimiento, la innecesaria
disposicién de stock de reserva, el menor precio, el pago
diferido, etcétera. Para efectuar las evaluaciones corres-
pondientes, se necesitaba disponer de informacion y ex-

Evaluacion de Proyectos 1
Teoria General

cupos limitados

Horario: 9 a 12:30 y de 14 a 17:30 hs

Lugar: Sala de Capacitacion Petrobras, Ca

Instructor: Ing. Juan Rosbaco

3 al 7 de mayo de 2010

lle Alberdi 234, Rio Gallegos

El curso ha sido especialmente disefiado para suministrar a los participantes las

herramientas basicas para
habituales en la in

comprender los aspectos relacionadc

Informes e inscripcion:
cursos@iapg.org.ar - www.iapg.org.ar/cursos
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COMPANIA MEGA S.A.

Ganadora del premio
Iberoamericano a la calidad

Compariia Mega S.A. agradece a la Fundacion Iberoamericana para la Gestion de
la Calidad el otorgamiento del Premio Oro Iberoamericano de la Calidad 2008.

Asimismo reconoce muy especialmente el esfuerzo y la dedicacion de su personal,
que contribuyd significativamente para la obtencion de tan relevante distincion.

BUENOS AIRES PLANTA NEUQUEN PLANTA BAHIA BLANCA

San Martin 344 piso 10 Ruta Provincial 51, km 85 Av. Revolucién de Mayo s/n

Buenos Aires (C1004AAH) Loma La Lata (Q8300AXD) Puerto Galvan (BS000XAU)
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periencia de casos similares, que eran escasas por tratarse
de los comienzos de esta actividad. Como sintesis, diga-
mos que el resultado de estos estudios era generalmente
satisfactorio, porque las tarifas se confeccionaban de
modo que lo posibilitaran.

En el transcurso de esta etapa, fue fundamental la
gestion de asesoramiento econdémico y técnico que Gas
del Estado provey0 gratuitamente, con la conviccion de
que debia crearse una cultura del uso del gas natural,
que consistia basicamente en informar sobre la seguri-
dad operativa de su utilizacién, la ininterrumpibilidad
del servicio y la calidad del producto entregado. Estas
eran las pautas basicas de la politica comercial aplicada.
Su cumplimiento estricto permiti6 alcanzar en la pobla-
cion la aceptacidn necesaria. Aquella aceptacion sigue
aun vigente.

Por estos motivos, en aquellos primeros tiempos, de-
bib ponerse también gran dedicacién en los aspectos de
gestién empresaria y, simultdaneamente, de planificaciéon
del futuro inmediato, que fundamentalmente consistia en
dar cumplimiento a los compromisos contraidos con los
recientes futuros clientes. Por eso, ademas de los nuevos
gasoductos troncales, necesarios para aumentar la capa-
cidad de transporte y acompaniar a la industria extractiva
del petréleo, se dio mucha importancia a la planificaciéon
de los gasoductos de distribucion, que exigia, desde ese
momento, gran cCOMpromiso.

Ya se avizoraba que, ademas de las grandes ciudades,
debia abastecerse también a otras mas pequefias, pobla-
dos y barrios periféricos. Esa politica posibilité que hoy
cuenten con servicio de gas mas de mil ciudades y loca-
lidades distribuidas en todo el pais. Ademas, esto fue el
resultado de acompariar las siempre ascendentes curvas
de oferta y de demanda. Realmente, el gran objetivo ori-
ginal de gasificar todo el pais, nunca abandonado, sigui6é
afirmandose en el tiempo.

Recapitulando

Tal vez por una feliz coincidencia o porque el desarro-
llo del gas presentaba un futuro profesional muy promiso-
rio, ese mismo ano (1960), Gas del Estado convoco, ante
la urgencia de poner en marcha el cimulo de obras que
se sabia dispararia la inauguracién del Gasoducto del Nor-
te, a un grupo numeroso de jévenes profesionales entre
los que me contaba. Al ingresar, nos asignaron variados
destinos. Todos fuimos conducidos, en aquellos tiempos,
por muy prestigiosos ingenieros cuyo respetuoso recuerdo
hoy honra a la ingenieria argentina.

Fue, efectivamente, muy valioso el aporte que ellos
hicieron al pais, al consolidar los cimientos de esta espe-
cialidad, que hoy participa de una actividad tan pujante
y que la llevo a alcanzar un acreditado sitio en su proyec-
cién internacional. Esa posicion fue alcanzada por sus
valiosos aportes cientificos, por la jerarquia de su activi-
dad docente ampliamente reconocida en el pais y en toda
Latinoamérica, por la calidad de los productos fabricados
y por la de las empresas constructoras que, por su larga
trayectoria, cuentan ya con un gran prestigio internacio-
nal de merecida adquisicion.

La calificada conduccién estimul6 fuertemente al
personal que realizaba su tarea diaria, cualquiera fuera el
puesto de trabajo asignado. Muchos de aquellas jovenes
hoy ocupan los puestos de mayor jerarquia en todo el
ambito nacional de esta industria. Estos logros, entre
otros, no explicitados en honor a la brevedad, hacen que
lo realizado no pueda ser sintetizado en un listado de
obras, muchas de ellas por cierto notables, ni tampoco
sOlo por detallar las inversiones correspondientes, que,
sin embargo, llamarian la atencién por su magnitud. Es
mucho mas.

Por todo lo antedicho, creemos que la real magnitud
de lo concretado puede abordarse para su comprension

Cicinas en Buenos Aires:

MNuevas oficinas en Houston:
Lima 575 8th & 9th Flocr, G107 34AAK BE01 Wasthe r Sufte 302, Houston, TX 77042, LISA DHTF‘
Bussnos Aanes Phane o 713 917 680G
Prwone: 5411 4381 Ceoplpmical Sermice
Fax: 5411 4372 9378 8 www. dalasstamic.com.ar
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al evaluar los resultados obtenidos en el marco de las va-
riadas circunstancias politicas, econémicas y sociales que
afronto el pais y la regién en todo este periodo.

Al respecto, resulta oportuno citar el libro El Gas en
la Argentina, mds de un siglo de historia, editado por EC
Ediciones Cooperativas, donde la licenciada Nilda Elsa
Galé relata la beneficiosa incidencia que el temprano y
extensivo uso del gas natural tuvo en el devenir de la
sociedad argentina.

En linea con esta afirmacién, agregamos que el gas
natural en nuestro pais, ademas de contribuir a mejorar la
calidad de vida de la poblacién en todos sus estamentos
sociales, al brindar confort

de fluido. Asi, surgi6 la interconexion de nuestro sistema
—todavia embrionario- con el Gasoducto Santa Cruz de la
Sierra-Yacuiba, de Bolivia. Esta interconexion posibilitd
prontamente la importaciéon desde Bolivia y provocé un
acontecimiento premonitorio que indujo a expectativas
promisorias, luego cumplidas muy satisfactoriamente. De
hecho, las reservas de gas de Bolivia ocupan hoy el segun-
do lugar en magnitud en toda Latinoamérica.

Este evento tuvo gran significaciéon pues, ademas del
aporte de importantes caudales (unos 6 millones de metros
cubicos diarios en cierto periodo), produjo un importante
efecto sobre las balanzas comerciales de ambos paises.

y ahorro a la economia
familiar, apoy6 también
indirectamente esta mejoria
de vida, al alentar la radi-
cacion regional de nuevas
fuentes de trabajo. Sin este
aliento, las migraciones in-
ternas habrian sido mayores
y la dispersion familiar, mas
acentuada. Nuestra indus-
tria hizo también posible el
asentamiento de poblacién
y el establecimiento de otros
emprendimientos en sitios
inhospitos por el clima que
han conformado verdaderos
polos de desarrollo y son
muy apreciados por la indus-
tria del turismo.

Asimismo, la gasificacion
nacional estd intimamente
relacionada con la electrifi-
cacién nacional. En muchos
sitios, la industria energéti-
ca fue desarrollada gracias
a la disponibilidad de gas
natural. La disponibilidad
de gas y de electricidad para
uso residencial no son logros
aislados, sino ciertamente
complementarios. Tampoco
lo es ya la gasificacion rural,
puesto que se han dado exi-
tosos pasos en ese camino.
Ambos servicios constituyen
una aspiracién muy soélida
para consolidar efectivamen-
te la integracion econ6émica y
social del pais.

El crecimiento

Luego de la puesta en mar-
cha del Gasoducto del Norte,
sobrevino una etapa de gran
actividad, en la que no se
descuidoé el abastecimiento

Energia eficiente, confiable y rapida

MNuestras soluciones le proveen tranquilidad en su produccion
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En 1951, nuestro pais contaba con 700.000 usuarios
de gas natural y 530.000 de gas licuado de petréleo enva-
sado en cilindros de 45 kg.

Estas cifras situaban a la Argentina, junto con los Esta-
dos Unidos y Rusia, entre los paises del mundo més com-
prometidos con el uso del gas natural. Para ello, se tomaba
en consideracién la disponibilidad de reservas, su explota-
cion racional y la disposicién de un adecuado sistema de
transporte y distribucion, establecido sobre una organiza-
cion funcional capaz de brindar un servicio seguro, eficien-
te y respetuoso de las normas internacionales vigentes.

Las reservas, que una vez cuantificadas eran puestas en
disponibilidad sin detener la explotacién petrolifera y evi-
tando el venteo, habian configurado un axioma indiscuti-
ble: el gas natural disponible debe satisfacer, en el menor
plazo posible, los requerimientos de usuarios de todas las
categorias. Asimismo, este producto, que llegaba en silen-
cio y con eficiencia a cada domicilio, debia sustituir rapi-
damente el gas licuado, distribuido laboriosamente por
camiones y que podia ser empleado en otras aplicaciones,
tal como después se hizo.

Entonces, mientras en las zonas cubiertas por el area
de influencia de los gasoductos del Norte y del Sur se
inici6 la incorporacion de mas usuarios, se comenzaron
a planificar los nuevos grandes emprendimientos. Asi, se
estableci6 el germen de lo que después seria el eje central
del subsistema Sur, es decir, el Gasoducto General San
Martin, que se materializ6 en sucesivas etapas y permitio
incorporar reservas de los yacimientos patagénicos.

La primera de estas etapas se constituyo, en 1965, con
la construccién del Gasoducto Pico Truncado-Buenos
Aires, disefiado para incorporar el gas proveniente del
yacimiento Pico Truncado, ubicado al sur de la provincia
de Chubut. Esta obra se realiz6 con cafieria de 30 pulg. de
didmetro, la primera de esta dimension de las instaladas
hasta entonces en el pais. La calidad del gas disponible
en ese yacimiento determino la necesidad de ejecutar
obras complementarias de acondicionamiento de gran
importancia. Esto provoco, en su momento, esfuerzos e
inversiones adicionales; pero, como contrapartida, aport6
mucha experiencia.

Cada nuevo gran gasoducto, y ain cada nueva ex-
tension, constituyeron un eslabén de un sistema que, al
interconectarse, permitio ganar terreno sobre el pais para
avanzar con el objetivo de gasificarlo integralmente. De
ese modo, se pusieron a disposicion grandes volimenes
de gas que rdpidamente fueron incorporados al consumo.
Al activar la oferta, la demanda crecié en nuevos sectores
industriales. Tal es el caso de la produccién de aluminio
en Puerto Madryn (Chubut), las plantas cementeras de
Olavarria (Buenos Aires), que rapidamente multiplicaron
su produccién, entre otras industrias.

La obtencién de un préstamo del Banco Interamericano
de Desarrollo para la construccion del Gasoducto Neuba I
permiti6 vincular el yacimiento Loma de la Lata —ubicado
en la provincia de Neuquén- con la ciudad de Bahia Blanca.
Esto constituyd un oportuno aporte para sostener la deman-
da global, siempre creciente, que ademas era estimulada por
obras que se realizaban, justamente, para alentarla. Como
ejemplo, puede mencionarse el Gasoducto Tandil-Mar del
Plata, que durante mucho tiempo constituy? la tnica alter-
nativa de alimentacion a esa ciudad.

A titulo ilustrativo, Mar del Plata pas6 rapidamente a
convertirse en un polo de desarrollo que se extendid pos-
teriormente a toda la zona atlantica. La disponibilidad de
gas para generacion eléctrica en toda el area contribuy6 a
ese desarrollo, que no se limit6 a la industria turistica, ya
de trascendencia internacional.

Para 1978, se inici6 y puso en servicio el Primer Ga-
soducto Transmagallanico que, desde el yacimiento San
Sebastidn y luego del cruce de la boca del Estrecho de
Magallanes en aguas del Océano Atlantico, ingreso al con-
tinente y se prolong6 hasta Cerro Redondo. Esto brind6
al Gasoducto General San Martin la magnitud y extension
que hoy presenta. La integracion de las reservas de Tierra
del Fuego da una idea de la decisién adoptada de utilizar
todo el gas disponible, sin excepciones.

Afos después, se tuvo conciencia de que un nuevo
gran gasoducto debia materializarse para integrar el
centro del pais con las demas regiones. Esto se logr6 en
1980 con la construccién del Gasoducto Centro Oeste,
disefiado para distribuir gas, disponible en el mencionado

Estudios Ambientales para Obras y Proyectos

Paraguay 792, pisos 4°y5*(C1057A4A)) Cludad Autdnoma de Buenos Alres - Tel: (54 1143126904 - Fax: (541104312 4700
www.ecotecnica.com.ar - info@ecotecnica.com.ar
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yacimiento Loma de la Lata, a una importante area eco-
noémica integrada por las provincias de Neuquén, Mendo-
za, San Juan, Cordoba, San Luis, Santa Fe y Buenos Aires.
El disefio de esta obra fue novedoso respecto de los ante-
riores proyectos: por primera vez, parte del gas inyectado
lleg6 a Buenos Aires indirectamente.

En 1982, para continuar con el proceso de integra-
cién regional, se construy6 el gasoducto de alimenta-
cién a las ciudades capitales de las provincias de Cata-
marca y La Rioja, que también conect6 a las localidades
intermedias. Un hecho singular lo constituy6 la provi-
sién de gas residencial a Chilecito, en La Rioja, geografi-
camente distante del trazado

de los mayores procesos de ampliacién de capacidad lle-
vados a cabo en el pais.

El sistema operativo actual

El crecimiento del sistema de transporte, que fue cu-
briendo gran parte del territorio nacional, implicé el
compromiso de extender, en forma permanente, ramales
secundarios y construir gasoductos de distribucién de gran
magnitud. Tal es el caso del Gasoducto Cordillerano que
partia de Plaza Huincul y se extendia hasta Esquel, donde

del sistema de gasoductos
establecido. Esta provision

se realizé con gas natural
comprimido transportado en
camiones a una presion de
200 bar. La aplicacion de este
sistema se extendi6 luego a
muchas otras poblaciones del
interior del pais.

Tres afios mas tarde, se dio
un nuevo paso auspicioso para
el proceso de gasificacién en
desarrollo. La construcciéon del
Neuba II, un ducto de poco
maés de 2000 km de longitud
que tom6 gas de Loma de la
Lata, pas6 por Bahia Blanca
y se extendi6 hasta Buenos
Aires.Este gasoducto tuvo la
particularidad de disponer
de un tramo de 36 pulg., una
magnitud de cafieria, que has-
ta ese entonces, no habia sido
utilizada en el pais. Su habili-
tacion fue muy oportuna, ya
que el crecimiento de la de-
manda comenzaba a exceder
largamente la posibilidad del
sistema para satisfacerla.

Como puede observarse, nos
hemos concentrado casi exclu-
sivamente en las etapas que fue
necesario cumplir para llegar
a la conformacion del actual
sistema de transporte, con el
objetivo de lograr la gasifica-
cion estructural del pais, ya més
cerca de ser alcanzada. Faltaria
agregar mucha informacién y
describir en detalle las mualti-
ples repotenciaciones realizadas
y la permanente moderniza-
cion del sistema.

De todos modos, todo el
proceso se cumpli6 regular-
mente y, casi siempre, como
las circunstancias lo requerian.
Asi es que hoy asistimos a uno
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llegaba después tras pasar por Junin de los Andes, San Mar-
tin de los Andes y Bariloche. El proyecto original preveia,
ademas, la interconexién de Esquel con el Gasoducto Li-
bertador General San Martin, que se realiz6 recientemente.

Muchos otros ejemplos podrian citarse. Al menos nos
referiremos al Gasoducto Fueguino, que une el yacimiento
San Sebastian, en Tierra del Fuego, con Ushuaia, pasa por
Rio Grande y Tolhuin. La importancia de esta obra, am-
pliada para satisfacer actuales necesidades del consumo, se
evidencia por los beneficios que aporta a la economia de la
region en lo referente al sector industrial y turistico y, sobre
todo, en lo relativo a la generacion de energia eléctrica.

Una magnitud de lo realizado puede verse en los name-
ros: sin contabilizar la ampliacion prevista en el Fideico-
miso Financiero de Gas MPFIPyS N¢ 185/2004, el sistema
de transporte por gasoductos internos del pais tiene una
extension aproximada de 15.000 km y una potencia
instalada del orden de 1 millén de HP, estructura que se
complementa con algo mas de 10.000 km de ramales de
alta presion y bastante mas de 100.000 km de redes de
distribucién, con lo que se atiende el servicio de méas mil
ciudades y 1,5 millén de automotores.

Desde la privatizacion realizada en 1992 (Ley 24.096),
el servicio de transporte esta a cargo de las empresas
Transportadora de Gas del Norte (TGN) y Transportadora
de Gas del Sur (TGS). En una apretada sintesis, podemos
decir que el sistema de transporte interno esta compuesto
por cinco grandes estructuras a las que podemos denomi-
nar: 1) Gasoducto del Norte; 2) Gasoducto Centro Oeste;
3) Gasoductos Neuba Iy II; 4) Gasoducto General San
Martin y 5) Sistema Transmagalldnico. Este conjunto hace
posible un transporte que superard prontamente los 150
millones de metros ctbicos diarios.

El balance de lo realizado en estos aflos presenta un re-
sultado muy satisfactorio. Vemos, en este sentido, que las
cifras indicativas de la operatividad del sistema son muy
elocuentes, ya que hemos pasado de los 3 mil kilémetros de
gasoductos en 1960 a 25.000 km en la actualidad; hemos
crecido del millon de usuarios conectados en ese momento
a nueve millones y se suma el uso vehicular. También, el
volumen diario transportado ha aumentado veinte veces.
La contundencia de estas cifras permite concluir en que la

tarea desarrollada fue fructifera y que lo realizado probable-
mente supere las expectativas que pudieron haberse tenido
en ese entonces. Sin embargo, si bien son muy elocuen-
tes, no reflejan en su globalidad los aspectos centrales del
esfuerzo efectuado. Tal vez esté implicito, pero queremos
destacar que, en el desarrollo de toda esa accidn, se forma-
ron varias generaciones de profesionales, cientificos, técni-
cos y operarios de jerarquia internacional, al tiempo que se
consolidaba una pujante industria nacional.

La ampliacion en curso

Este afio encuentra a la Argentina con un gran pres-
tigio internacional en lo relativo a la industria del gas;
prueba de ellos fue la XXIV Conferencia Mundial del Gas
realizada en Buenos Aires durante 2009.

Este momento industrial también queda demostrado por
una importante ampliacion de la capacidad de transporte
del sistema de gasoductos del orden de los 25 millones de
metros ctbicos diarios, lo que implica la construccién de
unos 3000 km de nuevos tramos de gasoductos de gran dia-
metro y unos 250.000 HP de potencia instalada adicional,
gran parte de lo cual, incluido un nuevo gasoducto cruzan-
do el Estrecho de Magallanes, ya esta ejecutado.

Estas obras en pleno desarrollo, mas lo realizado, acre-
cientan la actitud de afrontar los desafios del futuro, sobre
todo en aspectos tecnoldgicos y de gestion. Ya no se trata
sOlo de hacer nuevos usuarios, de gasificar regiones aparta-
das o de incentivar la sustitucién de combustibles liquidos.

El objetivo actual es, ademas de eso, optimizar la ope-
racion integral del servicio con la ayuda de sofisticadas
técnicas y procedimientos modernos; también, minimizar
costos constructivos y de operaciéon y mantenimiento e
incentivar la fabricacion local de lo hasta ahora no produ-
cido, para ampliar la oferta exportadora en este rubro, en
el que somos internacionalmente reconocidos.

Sin lugar a dudas, una nueva etapa comienza. Cuenta
con el aval de la experiencia recogida en el largo proceso
cumplido en estos cincuenta fructiferos afios. En esta etapa,
seguramente habra que sortear dificultades y compromisos,
pero la basqueda de la excelencia seguira inalterable. [l
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En pozos petroleros, en lugar de quemar el gas lo usamos para bombear el
petrolec desde el pozo hasta la terminal. Esta es la clase de pensamiento
practico que le brindara a Ud. un mejor retorno de la inversion. Vea que

podemas hacer 17.000 da'-msntﬁs a través del mundo, en wartsila.com
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Precios de
combustibles

y otros energéticos
para el consumo
domeéstico
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Por Comisién de Transporte
y Tratamiento de Gas del IAPG

esulta Gtil tener una vision
R comparativa de los precios re-

lativos de los distintos tipos de
combustibles que estan al alcance del
uso doméstico por unidad de energia
equivalente; particularmente, por la
distorsiéon que estan teniendo los pre-
cios de ciertos combustibles respecto
de otros. Esta variabilidad poco tiene
que ver con los costos de produccion,
procesamiento, transporte, distribu-
cién y comercializacion.

En septiembre de 2003, luego de
la consolidacién de los cambios que
se habian producido tras la crisis
de 2001 y la devaluacién de 2002,




Comparacion de precios de combustibles y otros energéticos para el consumo doméstico

Combustible Precios? Equivalencia® Dif. precio
u$s/MMBTU $/MMkcal s/gas natural (veces)
,,,,,, 1200 18333 | 247
,,,,,, 236/ 36l48 | 488
,,,,,, 2431 37426 | 501
,,,,,, 1975 30165 | 407
,,,,,, 2886 44074 | 5%
,,,,,, 2283 34865 | 471
,,,,,, 1794 27394 | 370 .
,,,,,, 119 18263 | 247
A8 7408 | . 100
8,63 131,78 1,78
799 122,09 | 165
""" 1024 15634 | 211
Otros combustibles
Carbén mineral | Ske 066 | 617 9427 | 127
CFueloil | Ske 125 | 83 12786 | 2

Notas: Tipo de cambio utilizado 1US$ $3,85

(1) Precios promedios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires a usuario final. Una familia tipo consume aproximadamente
26 MMkcal/afio de gas natural.

(2) Equivalencias caldricas respecto del poder calorifico inferior promedio de c/combustible.

esta comision ya habia elaborado y Luego de seis afios, esta comisién  rencias comparativas.

publicado este tipo de informacion consider6 pertinente volver a publi- Una asignatura pendiente es in-
comparativa, para que los lectores de  car la informacién, en virtud de los cluir, en esta informacion, el impacto
Petrotecnia tuvieran a mano los pre- cambios que han tenido los precios impositivo en cada uno de los referi-
cios relativos de ciertos combustibles  de algunos combustibles y, en con- dos precios, pero que por su comple-
de uso cotidiano y su comparaciéon secuencia, las variaciones relativas jidad hemos preferido dejarlo para
en términos energéticos. entre todos, que genera nuevas dife-  otro analisis.

Comparacion de precios de combustibles y otros energéticos para el consumo doméstico (9/2009 - Comision TTG)

Combustible Precios? Equivalencia® Dif. precio
Unidad monto u$s/MMBTU $/MMkcal s/gas natural (veces)

Otros combustibles

Carbo6n mineral $/kg 0,66 6,17 94,27 1,27

Notas: Tipo de cambio utilizado 1U$S = $3,85

(1) Precios promedios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires a usuario final. Una familia tipo consume aproximadamente
26 MMkcal/afio de gas natural.

(2) Equivalencias caldricas respecto del poder calorifico inferior promedio de c/combustible.
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Comparacion de precios de combustibles y otros energéticos para el consumo doméstico

(9/2003, Comision TTG)

Combustible Precios” Equivalencia® Dif. precio
Unidad Monto US$/MMBTU $/MMkcal s/gas nat. (veces)

Carbén vegetal $/kg 0,60 7,32 85,70 3,60
lefia | $kg¢ 022 | 627 733 | 308
CGasol | s 145 | 1438 16823 | 707
Nafta | et 180 | 2024 2368 | 99
Kerosene | s 1,50 | 1545 180,74 | 759
 Alcohol de quemar | g1t 190 | 27,06 31667 | 1330
ep | Ske 200 | 1561 18263 | 767
Gasnatwal | $m* 020 | 203 2381 | 100
Electricidad | W 006 | 547 6308 | 269
Gy ym 045 458 5357 L. 225

Petréleo® US$/bbl 23,40 4.20 49,09 2,06
CFueloil | $ke 049 | 427 5000 | 210

Notas

Notas: Tipo de cambio utilizado US$ 1 = $2,95

(1) Precios promedios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires a usuario final
(con impuestos). Una familia tipo consume aproximadamente 26 MMkcal/afio de gas natural.

(2) Equivalencias caldricas respecto del poder calorifico inferior promedio de c/combustible.

(3) Venta a destilerias, topeada en 28,5 US$/bbl, menos descuentos.

Los precios son promedios obtenidos
de los precios al consumidor final en
la Ciudad de Buenos Aires y en el Gran
Buenos Aires. |8

b

CONGRESO S50BRE INTEGRIDAD EN
INSTALACIONES DE GAS Y PETROLEDO

2

Hotel Melia, Ciudad de Buenos Aires, 13 al 15 de julio de 2010
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Presentacion de Trabajos
hasta el 20 de marzo

Mas informacion:
www.iapg.org.ar
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Mas de 860 secciones de pozos perforados con nuestra Tecnologia CASING DRILLING™.
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con nuestro Sistema Automatizado CDS™ (Casing Drive System™).

Mas de 800 Top Drives TESCO® trabajando alrededor del mundo.
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Servicios de Post Venta las 24 hs., los 365 dias de afio en mas de 25 paises.

Si busca agregar valor a sus operaciones,
la solucion es TESCO®.
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Dia del Petroleo 2009

Una vez mas, los principales representantes
de la industria del petréleo y del gas
se encontraron en el almuerzo que conmemora

el descubrimiento del petréleo en nuestro pais.

El evento se hizo en el Salén Libertador
del Hotel Sheraton Buenos Aires el pasado
11 de diciembre.

60 | Petrotecnia ® febrero, 2010

se dieron cita para festejar el descubrimiento

de los hidrocarburos en el pais. La cita fue un
almuerzo del que formaron parte el Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas (IAPG), en conjunto con la Camara
de la Industria del Petroleo, la Camara de Exploracion y
Produccion de Hidrocarburos, la Camara de Empresas de
Operaciones Petroleras Especiales, 1a Asociacién de Dis-
tribuidores de Gas de la Republica Argentina, CEGLA, el
Club del Petréleo de Buenos Aires y la SPE internacional.

M as de mil representantes de la industria petrolera




Como todos los afios, previo al evento se entrego el pre-
mio anual de Seguridad del IAPG y el premio GIMOR del SPE.
El reconocimiento de seguridad, en la categoria “Em-
presas con mas de un millén de horas de trabajo por
afilo” fue compartido por A-Evangelista SA y por Tecna
estudios y proyectos de ingenieria SA. En tanto, en la
categoria “Empresas con menos de un millén de horas de
trabajo por afio” se eligié a Helmerich & Payne Argentina
Drilling Co. Por su parte, el premio GIMOR 2009 fue para
los ingenieros Fernando Silva y Jorge Vega.

Durante el encuentro, el presidente del IAPG, Ernesto
A. Lopez Anadoén, repaso los temas centrales relacionados
con la industria sucedidos en el Gltimo afno, en el discurso
que ofrecio al representar a todas las entidades organiza-
doras. A continuacioén, Petrotecnia reproduce sus palabras.

Discurso del ingeniero
Ernesto A. Lopez Anaddn

“Buenos dias y gracias por estar aqui. Hoy, en un nue-
vo aniversario de nuestra industria, tenemos la ocasion
para analizar nuestra evolucién durante estos afios y com-
partir algunos conceptos e ideas.

Previamente, cabe mencionar que este afio tuvimos
la enorme responsabilidad de organizar el 24° Congreso
Mundial de Gas, luego de que en el afio 2002 resultéra-
mos elegidos para ello y para conducir la Unién Interna-
cional de Gas. Dicho Congreso, inaugurado por la Presi-
denta, fue un éxito en todos sus aspectos. Concurrieron,
como oradores, importantes ejecutivos de empresas inter-
nacionales, ministros de energia, técnicos y profesionales
de distintos paises, representando a todas las ramas de la
industria, y mas de 3500 delegados de 83 naciones, junto
con una exposicion que cont6 con 270 stands de empre-
sas lideres de todo el mundo. Todos se han llevado una
impresion justa y genuina del profesionalismo y calidad
de nuestra industria y de sus técnicos y profesionales.

Quisiera repasar brevemente las conclusiones y ense-
flanzas que el Congreso nos dejo.

Existe un consenso generalizado sobre la continuidad
de la expansion de la industria del gas y su integracion
regional; esta debe ser asegurada por los gobiernos, des-
de un punto de vista politico y geopolitico para llegar a
acuerdos multilaterales (como son las Cartas Regionales
de Energia) que faciliten y aseguren la realizacion de las
importantes inversiones de largo plazo que se requieren.

El gas natural es un recurso energético abundante y,
gracias a nuevas tecnologias, ain mdas abundante con la
incorporacion de reservas no convencionales, como es el
caso de los Estados Unidos, donde representan el 40% de
la produccion de ese pais.

También en la Argentina el desarrollo de las arenas
compactas tiene un importante horizonte. Ya se han
iniciado las primeras experiencias, lo que demuestra una
vez mas el permanente compromiso de inversiéon y de
incorporacion de nuevas tecnologias de nuestra industria.
En este sentido, la labor conjunta de gobierno y empresas
serd relevante para poder mantener esta tendencia.

El gas natural, adicionalmente, tiene la ventaja de mi-
tigar los efectos negativos en el ambiente. Podemos decir,
entonces, que la industria del gas esta llamada a cumplir
un rol clave en la satisfaccion de la creciente demanda de
energia y a contribuir a la solucién de los problemas am-
bientales y de cambio climético.

Quiero, ahora si, compartir una serie de reflexiones
que hacen a la actualidad y al futuro de la industria del
petrdleo y del gas en nuestro pais. Llevamos una explo-
tacion continuada de nuestros recursos desde 1907, con
una participacion del Estado en forma cuasi monopoélica
desde 1930 y con un mercado regulado por més de 60
afios, hasta su desregulacion en 1991.

Es interesante, entonces, hacer una evaluacién de los
resultados de la participacion estatal y privada, tomado dos
periodos similares en cantidad de afios que representan
dos momentos bien distintos de la industria, esto es, un
primer periodo regulado desde 1973 a 1990, y un segundo
periodo desde 1991, afio en que se desreguld el mercado de
hidrocarburos y se transformé YPF, hasta el 2008.

Los datos son muy significativos. Con el mercado re-
gulado, en los 18 aflos —de 1973 a 1990- se incorporaron
como reservas 840 millones de toneladas equivalentes
de petrdleo. En la misma cantidad de afios, pero ya con
el mercado desregulado, se incorporaron 1236 millones
de toneladas equivalentes de petrdleo, o sea un 47% mas
de reservas.

Si analizamos la produccién de hidrocarburos habida
en ambos periodos, vemos que después de la desregula-
cion del sector, se alcanzaron las 1258 millones de to-
neladas equivalentes de petrdleo, un 94% mas que en el
periodo anterior, donde sélo se produjeron 649 millones
de toneladas equivalentes de petréleo.

De cerca del 39% de participacion del gas en la matriz
energética nacional en 1991 se creci6 a un 52%, de 4,5
millones de usuarios a 7,2 millones en 2008, es decir, un
crecimiento del 59% de nuevos consumidores conectados
al servicio de gas.

La capacidad nominal de inyeccion al sistema de trans-
porte y a las redes de distribucion de gas se casi duplico
(un 88 y 84%, respectivamente) para poder abastecer a
estos cerca de 3 millones de nuevos usuarios en mas de
400 localidades que antes no contaban con gas natural.

A inicios de los noventa, se eliminé el uso nocivo de
plomo en las gasolinas para el mercado interno. Esto
requiri6 inversiones en plantas de reforming, cambio de
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catalizadores, nuevas plantas de upgrading, de éteres y de
hidrogenacion de naftas.

Asimismo, para reducir el contenido de aromaticos
en las naftas y de azufre en naftas y gasoil, se requirieron
nuevas unidades de fraccionamiento de reforming y de
naftas de FCC y se necesité incrementar la severidad en
los hidrotratamientos. Ahora nos estamos preparando
para incorporar etanol en naftas y FAME en gasoil.

En contraste con el pasado, es destacable la calidad y
evolucion de indicadores de cuidado del medio ambiente
y seguridad de personas e instalaciones. Esto es asi debido
a que la industria refinadora realiz6 un continuo mejora-
miento de sus procesos e instalaciones logisticas en mate-
ria de seguridad y medio ambiente.

Adicionalmente, se aplicaron las mejores tecnologias
disponibles para el almacenamiento subterrdneo y para
el control de combustibles en las estaciones de servicio,
todo ello para brindar un servicio y una calidad de com-
bustibles a nivel internacional, materia que estaba pen-
diente en la Argentina del pasado.

Cabe aqui también destacar el permanente compromi-
so que la industria tiene con las practicas de Responsabi-
lidad Social Empresaria. Hoy, imbuidos en este concepto,
no solo abarcamos la dimension de ayuda comunitaria,
sino también las dimensiones que tienen que ver con
los factores clave de nuestro negocio, como los recursos
humanos, la educacién y el medio ambiente. Vemos tam-
bién con satisfaccion que las préacticas de Responsabilidad
Social Empresaria se extienden cada vez mas a las peque-
flas y medianas empresas de nuestro sector.

Como dato importante, vemos que a la finalizaciéon
del periodo anterior, en 1990, el consumo de energia per
capita era de 1,51 toneladas equivalentes de petroleo,
con un 86% de participacion de los hidrocarburos. En la
actualidad, es superior a 2 toneladas equivalentes de pe-
tréleo, con un 89% de participacion de los hidrocarburos.
Es decir que el consumo de hidrocarburos per cépita se
increment6 un 42% desde 1991.

Lo dicho habla a las claras de que nuestra industria ha
sido el sostén del crecimiento de la actividad productiva
del pais y del confort de sus ciudadanos. La industria esta
hoy preparada para el futuro. Su extensa red de transporte
y distribucién de gas, refinerias, puertos de carga y descar-
ga, conexiones internacionales, terminal de GNL permiti-
ran en, el futuro, seguir abasteciendo los requerimientos
de un pais en crecimiento, como el que todos queremos,
para poder combatir el desempleo y la pobreza.

Asimismo, gracias a la logistica instalada, el pais cuenta
hoy con inmejorables condiciones para introducir ener-
gias renovables como la solar, edlica o biocombustibles
que permitirdn al pais estar a tono con los programas de
sustentabilidad climatica.

Sin embargo, todo este escenario positivo no sera
sostenible en el tiempo si gradualmente no se ajusta la
rentabilidad de todos los segmentos de la industria del
petroleo y del gas, hoy negativa o insuficiente, debido a
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La escencia que guia
nuestro trabajo.

En Medanito creemos en el pais, por eso hace casi
20 afos estamos presentes en nuestra Patagonia,
apostando al futuro a través de una inversion
permanente en el campo energético y generando
crecimiento gracias al esfuerzo de nuestra gente.
Para nosotros, ser una empresa reconocida es el
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inspira cada dia.
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los elevados costos operativos, a la falta de adecuacion de
los precios y a las altas cargas impositivas.

Nuestra industria debe acercar mas asiduamente al
publico la informacién sobre nuestras actividades, para
evitar que los datos se utilicen erroneamente y que se lle-
gue a pensar, por ejemplo, que la renta petrolera es sim-
plemente la cantidad de petréleo producida multiplicada
por su precio internacional.

Esto no es renta, es solamente el valor de la produc-
cion a precios internacionales. La renta petrolera es lo
que le queda al productor luego de deducir los altos
costos de extraccion que enfrenta, las inversiones que en
forma continuada hay que realizar a lo largo de la vida
productiva de los pozos, los costos de la exploraciéon de
riesgo necesarios para reponer y desarrollar nuevas reser-
vas y los multiples impuestos aplicados a toda la cadena
productiva y comercial.

Precisamente, si comparamos nuestra actividad con la
de uno de los sectores base de la economia nacional, el
sector agropecuario, vemos que en el periodo 2002-2008
nuestra industria aportd, en materia de impuestos, 43.780
millones de doélares, contra 27.895 millones del sector
agropecuario, es decir, un 57% mas.

Adicionalmente, y como producto de subsidios cruza-
dos a otros sectores de la economia y al pablico en gene-
ral, la industria de los hidrocarburos transfiri6 al resto de
la economia argentina 40.611 millones de dolares, contra
14.889 millones del agro, o sea 2,73 veces mas.

Otro aspecto en el cual estoy convencido que debemos
hacer hincapié es en generar una conciencia nacional
sobre la importancia de la conservaciéon y uso eficiente
de la energia. Este es un tema en el cual debemos traba-
jar con total compromiso, conjuntamente, las empresas
privadas y el Gobierno, para lograr transmitir la impor-
tancia del cuidado en el uso de la energia, divulgando los
beneficios que para todos significard una adecuada politi-

Port of Houston -

ca de conservacion y uso eficiente de la misma.

No debemos permitir que el capital que significa
producir hidrocarburos, tratarlos, transportarlos y distri-
buirlos o procesarlos se malgaste con un uso inadecuado.
La conservacion y eficiencia son la forma mas barata de
nueva energia. Tenemos un futuro promisorio. Ya sea con
la explotacién de nuestros recursos como preparandonos
para continuar acompafiando el crecimiento, incorporar
energias renovables o intercambiar con la regién lo nece-
sario para llenar nuestras redes de distribucion tanto de
petréleo como de gas.

Se hace necesario fomentar los proyectos de integraciéon
con nuestros vecinos del Cono Sur, con legislaciones y
regulaciones compatibles con todos ellos y equiparar tanto
los precios como las tarifas a las de los niveles regionales.

Esto nos permitira prepararnos mejor para afrontar los
desafios que se nos presentan a futuro, esto es, continuar
abasteciendo eficiente y flexiblemente a nuestro pais,
objetivo que se lograra de manera eficaz si se une el poder
de compra de la regién y se aprovechan las ventajas com-
parativas de cada uno de los paises que la integran, como
puede ser la diferencia en los picos de demanda o la gene-
raciéon con fuentes renovables de energia.

Educacién, informacidn, integracién, conservacion
y eficiencia deben ser, a partir de hoy, nuestro norte.
Hemos transitado mas de cien afios trabajando en este
pais. Yo lo he hecho por treinta y seis afios y puedo de-
cir que me siento orgulloso de haber sido participe de
la dindmica inversora de este sector, de su tecnologia, la
capacitacion de su gente, su responsabilidad social y su
dedicacion a la seguridad de su personal y al cuidado del
medio ambiente.

Puedo decir, también con orgullo, que nuestro futuro
es demandante, pero que estamos preparados para conti-
nuar con nuestro eficiente trabajo y con la excelencia que
nos caracteriza. Muchas gracias”.

Puerto Deseado
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Principales conclusiones
de la cumbre de Cambio
Climatico de Copenhague

La 15° conferencia sobre cambio climatico de
las Naciones Unidas, realizada del 7 al 18 de
diciembre de 2009 en Copenhague (Dinamarca),
representd una oportunidad histdrica para dar
un paso significativo en la estabilizacién de la
emision de gases de efecto invernadero y en

la adaptacién de paises que ya han sufrido las
consecuencias.

Participaron de ella 119 lideres mundiales, la
mayor representacion de jefes de Estado en la
historia de la ONU. A continuacion, se resumen
las principales conclusiones del encuentro.
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to evidentes. Los cientificos creen que este fenéme-

no ya esta causando sequias, inundaciones y aumen-
tos en el indice de registro de las enfermedades tropicales
como la malaria.

Otras manifestaciones asociadas implican la aparicion
de huracanes e incendios forestales, el aumento del ni-
vel de los mares y dafios en las cosechas. Algunos de los
efectos mas serios se suceden en paises que no estan pre-
parados para paliar las consecuencias, como es el caso de
varios paises africanos.

En este marco, se realiz6 la 15° Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico, que finaliz6 con un
acuerdo de los paises para limitar el aumento de la tempe-
ratura mundial, mediante el compromiso de reducir signi-
ficativamente las emisiones de ciertos gases de efecto inver-
nadero. Ademas, se hizo evidente la necesidad de conseguir
financiacion para poner en marcha iniciativas en los paises
en desarrollo, a fin de contrarrestar el cambio climatico.

L os efectos globales del cambio climético se han vuel-



El acuerdo aprobado por los lideres mundiales cont6
con el apoyo de la mayoria de los paises, desde los mas
grandes y ricos a los mas pequefios y mas vulnerables.
“Hemos conseguido un acuerdo. Este acuerdo no puede
incluir todo lo que todos desean, pero es un comienzo
transcendental”, declar6 al respecto el secretario general
de las Naciones Unidas, Ban Ki-Moon.

El pacto reconoci6 la visién cientifica de que para
evitar los efectos mas nocivos del cambio climético el
aumento de las temperaturas mundiales debe mantenerse
por debajo de 2 °C. Para alcanzar este objetivo, los paises
industrializados deben comprometerse a conseguir, de
forma individual o conjunta, objetivos cuantificados de
reduccion de las emisiones en las economias respectivas
a partir de 2020. Los niveles actuales que deberan dismi-
nuirse para la fecha pactada se basaran sobre los registra-
dos al 31 de enero de 2010.

Varios paises en desarrollo, entre ellos las grandes eco-
nomias emergentes, han convenido comunicar cada dos
afios sus esfuerzos para limitar las emisiones de gases de
efecto invernadero. Las medidas de mitigacién adecuadas
a cada pais que requieran apoyo internacional deberdn
constarse en un registro, junto con el apoyo de las nacio-
nes industrializadas en materia de tecnologia, financia-
cién y fomento de la capacidad recibido.

Segln los conocimientos cientificos disponibles, es
posible que las promesas de los paises desarrollados y en
desarrollo resulten insuficientes para evitar que el aumen-
to de la temperatura mundial sea superior a 2 °C. Por este
motivo, los lideres mundiales han pedido que se realice
un examen del acuerdo, que se concluira para 2015. El
pacto incluiria una consideracion del objetivo a largo
plazo de limitar el aumento de la temperatura media
mundial a 1,5 °C.

Los jefes de Estado y gobernantes también pretenden
movilizar iniciativas inmediatas de mitigacion, adapta-
cién, financiacion, tecnologia, reduccion de las emisiones
procedentes de la deforestacion en los paises en desarrollo
y fortalecimiento de la capacidad.

Con este fin, buscaran establecer el Fondo Verde de Co-
penhague a favor del clima, para respaldar acciones inme-
diatas contra el cambio climéatico. El compromiso colectivo

Participacion de

las emisiones
globales en 2004

Diéxido de Consumo de
carbono combustibles fésiles. -76,7%
Deforestacién
Metano Agricultura.
Produccién de energia. -14,3%
Basura.
Oxigeno de nitrégeno Agricultura. 7,9%
Hidrofluorocarburos y Compuestos quimicos 1,1%
perfluorocarbonos  que reducen el ozono.
Hexafluoruro de Procesos industriales. 1,1%

azufre Equipos eléctricos.

Figura 1. Gases que afectan el ambiente

de los paises desarrollados en favor del Fondo durante los
tres proximos afos alcanzard la cifra de treinta mil millo-
nes de doélares. Para la financiacion a largo plazo, los paises
desarrollados acordaron el objetivo de movilizar conjunta-
mente cien mil millones de doélares al afio para 2020 y asi
atender las necesidades de los paises en desarrollo.

Para intensificar las medidas relacionadas con el de-
sarrollo y la transferencia de tecnologia, los gobiernos
debatieron establecer un nuevo mecanismo que permitira
acelerar el desarrollo y la transferencia en apoyo de las
medidas de adaptacion y mitigacion.

La préxima conferencia anual de las Naciones Unidas
sobre el cambio climético se hard a fines de 2010 en la
Ciudad de México, precedida por una importante sesién
de negociaciéon de dos semanas en Bonn (Alemania), en-
tre el 31 de mayo y el 11 de junio de 2010.

La vision respecto de un futuro con
reduccién de emisiones

La conferencia plante6 que una visiéon compartida con
respecto a la capacidad de recuperacion del clima y de
una reduccion en la emision de gases de efecto invernade-
ro puede construirse con metas a largo plazo y con pasos
intermedios que permiten logros en el mediano plazo.

La informacién cientifica con la que conto el evento
sugiri6 que, para evitar impactos catastréficos en el clima,
los gases de efecto invernadero deben llegar a su pico
maximo entre los proximos diez a quince afos y luego
reducir sus niveles entre un 50% y un 80%, tomando
como referencia la medicion realizada en 1990. Todas las
iniciativas deberan cumplirse antes de 2050.

La mitigacion de gases requiere intervenciones hu-
manas directas para reducir el efecto invernadero y para
aumentar los factores considerados “de limpieza”, como
los bosques y plantaciones, que reabsorben el diéxido de
carbono. Aunque este gas es el que produce los mayores
efectos negativos, debe estudiarse la mitigaciéon de otros
gases que también afectan al ambiente (ver figura 1).

Durante las altimas tres décadas, todos los gases de
efecto invernadero aumentaron sus emisiones a una tasa
del 1,6% anual. La mayor parte de estas emisiones provie-
ne de la generacion de energia y del transporte. Pero uno-
de los factores que crece es la deforestacién, sobre todo
las de Sudamérica y Asia, que actualmente contribuyen a
un 20% de las causas de aumento de gases (ver figura 2 en
pagina anterior).

Al respecto, el objetivo de Naciones Unidas es equilibrar
las emisiones en un nivel que permita controlar los efectos
que interfieren de manera peligrosa con el ambiente.

Antes de la Revolucién Industrial 278 partes por millén

Nivel de concentracién en 1990 350 partes por millén

Nivel de concentracion actual (2007) 381 partes por millén

Figura 2. Niveles de concentracion de gases por periodo
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Participacion de sectores en la emision de gases

o

[ Suministro de
combustibles fésiles 5%

M Desperdicios 3%

[ Generacién de energias
21%

M Industrias 19%
M Silvicultura 17%

1 Agricultura 14%

Transporte 13%

[l Edificaciones 8%

La necesidad de adaptacion

El clima mundial cambié y continaa haciéndolo con
un ritmo que no tiene precedentes en la historia de la
humanidad. Sus consecuencias ya traen inconvenientes a
ciertas zonas del planeta, al afectar el suministro de agua,
la salud y a los cultivos. Los paises en desarrollo y las co-
munidades mas pobres son quienes sufren estos impactos,
que complican la supervivencia de sus pobladores. La
convencion dejé ver algunos datos que preocupan y sobre
los que trabajaron los lideres mundiales para redactar el
altimo convenio:

Para 2020, en algunos paises africanos, los rendimien-

tos de la agricultura de secano (el método mas tradicio-
nal) podrian reducirse un 50%.
¢ Aproximadamente, un 20% a un 30% de las especies exis-
tentes de animales y de plantas aumentaran su riesgo de
extincion si la temperatura media actual sube mas de 2°C.
¢ El derretimiento de glaciares y de nieves eternas re-
duce la disponibilidad de agua potable en zonas de
montafia, en las que habita més de un billén de per-
sonas (Himalaya, Andes, etcétera).
¢ S6lo en 2008, mas de 20 millones de personas fueron
desplazadas de sus lugares de origen por causa de
cambios climaticos repentinos. Se estima que este
namero crecerd a 200 millones para 2050.

En funcién de estos datos, Naciones Unidas determind
la creacion de un fondo que buscaré financiar proyectos
concretos de adaptacién a la nueva realidad climatica
pera paises en desarrollo.

La importancia de la tecnologia

Las tecnologias respetuosas con el medio ambiente
(ETS, por su sigla en inglés) son centrales frente a la nece-
sidad de mitigar la emision de gases, ya que permiten
soluciones del tipo ganar—ganar y favorecen el desarrollo
econémico. Aunque se han realizado muchos avances
en torno de estas tecnologias, ain se encuentran en una
etapa inicial. Se plantea asi la necesidad de interconectar
actores e intereses que permitan superar los desafios plan-
teados, por ejemplo:

e Las tecnologias ETS son mas costosas que las existen-

tes basadas en combustibles fosiles.

La Convencion Marco sobre el Cambio Climatico de las Naciones Unidas

y el Protocolo de Kioto

En 1992, la Convencién Marco sobre el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (UNFCCC, por sus siglas en inglés,
o COP, Conference of Parties), fue considerada la base para dar una respuesta mundial al problema. Con 192 paises
asociados, la convencién cuenta con una representacion practicamente mundial y su objetivo principal es estabilizar
las concentraciones de niveles de los gases que producen el efecto invernadero de manera que estos no representen

peligros para la humanidad.

La convencién se complementé en 1997 con el Protocolo de Kioto, que cuenta con 184 firmantes y que surgié como

un trabajo conjunto durante la tercera COP. Mientras la convencién alienta a los paises industrializados a que estabilicen
sus emisiones de gases y las monitorea, el Protocolo los obliga a hacerlo con objetivos y metas concretas. Ambos ele-
mentos de compromiso también estan disefiados para asistir a los paises que deben adaptarse a los efectos inevitables

producidos por el cambio climatico y para promover el desarrollo de tecnologias con este fin.

La primera fase legalmente vinculante con respecto a las emisiones de gases, el protocolo de Kioto, vence en 2012. En
funcién de lograr un futuro equitativo y sustentable, se requiri6 la confirmacién de un nuevo pacto que permitiera a los
paises tener un compas de tiempo para implementar acciones antes de esa fecha limite.

Generalmente, el protocolo es entendido como el primer paso importante para reducir los gases de efecto invernadero.
A raiz de este pacto, los paises han disefiado regulaciones legislativas y politicas para alcanzar sus compromisos con

Naciones Unidas.

Los paises adheridos a la conferencia acordaron reunirse en Copenhague para revisar acuerdos que marquen los linea-
mientos de cémo seguir una vez finalizados los tiempos del acuerdo de Kioto. En este sentido, se espera que las partes
puedan llegar a un acuerdo que contenga cldusulas relacionadas con niveles ambiciosos de reduccién de gases de
efecto invernadero, acciones individuales propuestas por paises que respondieran a su realidad, un fondo para financiar
avances tecnolégicos relacionados con la mitigacién y la adaptacién de paises afectados y un marco efectivo que orien-
tara a los paises en desarrollo.
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Eficiencia energética.
Tecnologias para energias renovables.

Dg::'t?oonge Tecnologias de capturq de carbono.
Vehiculos hibridos.
Energia nuclear.
Manejo responsable de desperdicios
animales.
Mejoras en la alimentancién del ganado
Metano

para una mejor digestion.
Generacion de energia a través de los gases
de los desperdicios.

Tecnologias limpias de carbén.
Cambios en los productos quimicos
involucrados en la agricultura, por
ejemplo, fertilizantes.

Oxido de nitrégeno

Mejoras en los sistemas de aire

Hidrofluorocarbonos . .
acondicionado y calefaccion.

Controles computarizados de emisiones

Perfluorocarbonos S .
en la fundicién de aluminio.

Hexafluoruro de
azufre

Mejora en los componentes y materiales
de los sistemas de distribucién de energia.

Ejemplos actuales de campos en los que se estan desarrollando
tecnologias respetuosas con el medio ambiente

¢ Hay ciertas barreras que deben superarse para su im-
plementacién: regulaciones, cuestiones instituciona-
les y financieras, capacidad tecnolégica y de recursos
humanos especializados, habitos de la poblacion.

e Se requiere un impulso mayor para la investigacion
y desarrollo de tecnologias que apliquen a nuevas
formas de generacion energética renovable y alter-
nativa, captura de carbono, celdas de hidrégeno,
biocombustibles, etcétera).

e Se necesitard un alto nivel de cooperacidén internacional
entre las tecnologias de los paises desarrollados y los que
se encuentran en vias de desarrollo. Muchos paises desa-
rrollados ya han avanzado en sus investigaciones y lo-
gros, por haber sido capaces de invertir en estos objetivos.

Para desplegar en todo el mundo las ETS, los gobiernos
necesitan concentrarse en las relaciones internacio
nales, que faciliten marcos de negociacion en todos los
niveles posibles y de manera cooperativa.

En la convencion, se plante6 que los gobiernos debe-
rian otorgar incentivos claros y predecibles a los empren-
dimientos que logren mitigar los efectos nocivos para el
ambiente. Para esto, la conferencia debatié como una
medida aceptable la creacién de un conjunto de politicas
que apunten hacia el ahorro energético, hacia la reduc-
cion de emisiones de carbono y hacia el reemplazo pau-
latino de los combustibles fosiles por otros considerados
maés limpios, como el gas natural.

El rol del empresariado frente a estos planteos implica-
rd una reorganizacién mundial, que tiene como platafor-
ma la transicion hacia el uso de combustibles limpios, al
entender a las ETS como el futuro de los negocios. [l

Fuentes:

1) 15° Conferencia Mundial de Cambio Climatico de
Naciones Unidas, en sitio oficial de Dinamarca, http://
www.denmark.dk/en/menu/Climate-Energy/COP15-
Copenhagen-2009/cop15.htm.

2) Acuerdo de Copenhague, del 18 de diciembre de 2009,
en sitio oficial de Conferencia Mundial de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, http://unfccc.int/
meetings/cop_15/items/5257.php

3) Informes de prensa de la Conferencia Mundial de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, sitio oficial, http://
unfccc.int/2860.php.
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Homenaje

Vittorio Orsi:
Retrato de un audaz

El sector energético de nuestro pais esta asociado con el recuerdo de personalidades que lo hicieron

posible, algunas consideradas lideres. Entre ellos, Vittorio Orsi supo destacarse. ;Cual es la receta

para trascender en el tiempo como un referente indiscutido? Tal vez, un recorrido por la vida (y

obra) de Orsi ilumine los medios.

Por Mariel Palomeque

“Los audaces son instrumentos del cambio. Aceptan
el riesgo de romper las osificaciones preexistentes para
permitir el emerger de un nuevo momento: el de nacer de
nuevo” (Orsi: 2001).

Vittorio Orsi, en la mente de quienes lo conocieron, esta
directamente asociado con la palabra lider. Era un lider o,
como lo define la Real Academia, “una persona a la que un
grupo sigue reconociendo como su orientadora”. El sustento
etimoldgico de esta palabra se encuentra en la voz leaden”,
proveniente del inglés antiguo y que designa a aquel que
acompana a alguien hacia su objetivo. A su vez, tiene rela-
cién con el latin a través de leit, avanzar o ir hacia adelante.

Para ser un lider, para acompariar a alguien hacia su
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meta, debe ser, por sobre todo, audaz. Ademas, debe con-
tarse con una serie de atributos asociados que se cosechan
a lo largo de una vida de esfuerzo y de sacrificio y que
permiten allanar caminos y transitarlos sin dudar.

Su historia nos remite a Roma, ciudad en la que naci6
dentro del seno de una familia fiorentina y se encarna en
el recuerdo de un nifio activo y tenaz que, cuando llegaba
del colegio a su casa, tomaba una espada de juguete para
luchar contra todos los arboles del jardin. Mascaba chicle
y lo tiraba al techo, una y mil veces; hasta que el chicle
quedara pegado por sobre su cabeza, €l no paraba. Esta
situacion se reitera a lo largo de toda su vida, con otros
arboles y con otros chicles... Siempre desafios por lograr.



Obra y estilo

“Vamos de un mundo de certidumbres a un mundo de
probabilidades. Las ciencias duras siempre nos han habla-
do de certidumbres, en contraste con los modelos de las
ciencias humanas, sociales y de los negocios” (Orsi: 2001).

Vittorio queria ser médico; tal vez en esto radicaba su
vocacion de servicio sin horarios. Como muchos grandes
hombres, tenia una dicotomia entre lo personal y lo pro-
fesional. El1 99% de su energia estaba puesta en la libido
empresaria. Parecia no tener necesidades ni problemas per-
sonales. No se permitia debilidades, ni se veia a si mismo en
una posicion distinta porque era empresario las 24 horas.
Disfrutaba creando y proyectando para sus empresas. Obse-
sivo y activista, no delegaba: hacia.

Se recibi0, entonces, en Italia, de ingeniero eléctrico,
con honores. Apenas graduado fue convocado a servir
a su patria en el frente de batalla de la Segunda Guerra
Mundial. Participé desde 1940 hasta 1946 y fue dos veces
condecorado con medallas al valor militar. Siempre decia:
“Mi padre, que era militar, hubiera estado contento de
mi”. Estuvo en Albania y Grecia, con la artilleria de mon-
tafla y en el mediterraneo, con la flota de guerra. Pas6 por
un campo de concentracién de Espafia y sirvi6 en el Me-
diterrdneo, al lado de los aliados, con la flota inglesa.

Posteriormente, como joven ingeniero y dirigente em-
presario, trabajo en la reconstruccién y en la operacion de
las instalaciones de energia y transporte (destruidas o da-
nadas) en el area de Venecia, Padova, Vicenza y Verona.

Mientras estaba en la marina, un barco en el que via-
jaba (que parado6jicamente se llamaba Vittorio Emanuel)
fue hundido tras un bombardeo.

Durante este episodio, Orsi ayud6 a un compariero, Ma-
tiolli, a salvar su vida. Al rescatarlo, se estableci6é una amistad
muy fuerte y, cuando Matiolli decidi6 probar suerte en la Ar-
gentina al formar Sade, lo llamo. Orsi s6lo tenia mil dolares.

Como luchador constante y buscador incansable de
nuevos desafios, vino a la Argentina para comenzar su
historia energética. No temia a la inversién, y su empuje

.

lograba hacer crecer rapidamente a las empresas de las
que participaba. Empez6 con ese puflado de dodlares y
llego a ser parte de una de las siete primeras empresas
constructoras del mundo.

Fue fundador, entonces, del grupo Sade-Sadelmi, con
operaciones en Latinoamérica, Europa, Africa y Medio
Oriente. Aqui se desempefié como director gerente del
grupo de empresas Sade desde 1949 hasta 1989. Simulté-
neamente, hasta 1983, fue vicepresidente de General Elec-
tric Company, USA (Divisiéon Ingenieria y Construccion).

Con Sade Argentina, viajo hacia otros paises del Caribe y
desde Milan hacia Turquia e Iran, Africa y el Medio Oriente.
En los primeros diez afios particip6 en distintas operaciones
en 40 paises de Europa, Africa, Medio Oriente y América.
Aunque en sus relaciones con la compariia y con los accio-
nistas se comportaba como Gnico propietario, en gran parte
de las compariias del grupo solo fue accionista de minoria,
y en algunos casos ni siquiera accionista.

Siempre decia que su vocacion era conducir, hacer y
sobreinvertir para crecer rapidamente. Buen discipulo de
la escuela de Fermi y los socialistas romanos de principios
del siglo xx, no le interesaban la propiedad ni la posesién
de bienes econdmicos. Su orgullo era tener la autoridad
para conducir las empresas, generar empleo y oportunida-
des para sus empleados y ser el artifice de las obras reali-
zadas bajo su mando.

Muchos profesionales lo consideraron un padre, porque
transmitia sus conocimientos y ejercia un rol generoso. Tuvo
siempre un interés social y se vinculaba con sus empleados
de una manera no tradicional, con una grandeza nunca vista.

Consiguid que todo su personal se pusiera “la camiseta”
de la empresa a través de las remuneraciones. Pagaba muy
por encima del mercado y otorgaba premios. Tomo esta
idea de la escuela americana, en la que el pago de premios
se correspondia con la rentabilidad. No eran premios plani-
ficados, eran espontaneos y respondian a su estilo.

El entusiasmo que provocaba en los empleados los
animaba a trabajar mucho, incluso los sabados por la
mafana, cuando convocaba a reuniones de directores o

De izq. a der.: Vittorio en Davos, Suiza, asistiendo al WEF (World Economic Forum). Centro: Portal en Milan frente a su oficina de SADE-SADELMI.

Frente a un templo budista en Indonesia.
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ARGENTINO
DE INGENIEROS

Ultimo homenaje del Centro Argentino de Ingenieros al Ing. Orsi. Lo
saludan el Ing. Eduardo Baglietto y Miguel Beruto.

Vittorio recorriendo la central de SADE Brasil.

de gerentes en las que cada uno contaba qué se estaba ha-
ciendo en cada sector, lo que permitia que todos supieran
todo acerca de las actividades de la compaiiia. Su estilo
fue también motivo, a veces, de controversias con los
accionistas; “la rentabilidad es el precio de mi libertad”,
sefialaba y continuaba trabajando el doble para lograrlo.

Como buen seguidor de Karl Popper, que consideraba
al conocimiento como la basqueda de la verdad y a las
equivocaciones como oportunidades para corregir, Orsi
creia en la reivindicacién. Daba nuevas oportunidades a
quienes habian sido desleales, mostraba su costado pa-
ternal y usaba toda su capacidad para que la gente pudie-
ra crecetr, capacitarse y trabajar.

En 19735, el accionista mayoritario de Sade, General
Electric, vendi6 el 80 % de la empresa a Pérez Companc.
Los nuevos duefios pidieron exclusivamente mantener
a Orsi porque necesitaban su know how. Continud, en-
tonces, como director, y pudo poner un poco de si en el
ambiente que lo rodeaba.

Construy6 el edificio de Rivadavia y Bartolomé Mitre
en la Ciudad de Buenos Aires, donde aplic su interés por
el disefio vanguardista, la calidad de los nuevos materiales
de construccion vy el concepto renacentista del habitat
integrado a la naturaleza, que sinergiaba la frialdad del
cemento y los paneles al verde de la piazetta.

A Vittorio Orsi le gustaba la “piel” de los edificios al
natural; para las casas preferia, muros cubiertos por enre-
daderas. Siempre rodeo los edificios construidos con arbo-
les y plantas; en cada obra, participaba personalmente y
de manera muy activa.

En el caso de Gasnor, en Tucuman, unié los dos
edificios de la compaiiia con una piazzeta con pérgolas,
puente colgante y espejo de agua, que hoy representa el
espacio de la modernidad de esa ciudad: en su fontana
(fuente), las novias se sacan las fotos de boda.

Orsi era un apasionado de los afiches de arte, que com-
praba en los Estados Unidos para tapizar los interiores de
las oficinas. En las oficinas de pago atin conviven la alta
tecnologia para una mejor atencion con imagenes de
Tintoretto, Monet y Picasso, entre otros artistas.

Vittorio se anticipaba a todo: incursioné en nuevos cam-
pos aunque el pais no estuviera preparado desde el punto de
vista econémico ni cultural. Aqui también aplico su lema de
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invertir y normalmente sobreinvertir de manera anticipada,
especialmente en los rubros de alta tecnologia, computacion,
energia nuclear y biotecnologia. Nunca usaba los materiales
convencionales, siempre innovaba en materiales y en disefio.

Desde febrero de 1991 hasta octubre del mismo arfio,
ocupo el cargo de Secretario de Estado de Planificacion de la
Nacién. Anteriormente, el ex presidente Raudl Alfonsin ha-
bia tenido una gran admiracién por él. Cuando el manda-
tario necesit6 de un grupo empresario que colaborara para
resolver los efectos de la hiperinflacion de 1985, llamé a
Vittorio y se formo el grupo Maria, con los diez empresarios
mas importantes del pais, quienes buscaron la estabilidad.
Pero la mente de Orsi no era politica; era un hombre fron-
tal y, en ese ambito, debia guardarse demasiadas opiniones.

Entre tanto, a partir de 1983 y hasta 1999, fue miembro
del Directorio de American Express Bank, New York y dicté
cursos de posgrado en la Universidad de Belgrano. Tam-
bién fue consultor Senior de A.T. Kearney. Desempefiarse
en el &mbito de negocios de Norteamérica le permitié com-
patibilizar su naturaleza social con el pragmatismo. “No se
puede repartir lo que no hay, entonces primero hay que
producir”, recalcaba. Hizo un mix de teorias, aunque su
alma fue socializante y el valor supremo lo daba al trabajo,
segin su propia definicion, “el maximo igualador social”.

En el momento en que su vida profesional parecia fina-
lizar, Gerardo Cartelonne padre lleg6 a la vida de Vittorio
y le dio una nueva oportunidad sin cuestionamientos.
Para Orsi, el proyecto era volver a vivir, tener una vez mas
las oportunidades que habia tenido en su vida profesio-
nal. De esta manera, en 1994 Orsi se hizo cargo de la crea-
ciéon de EDET y GASNOR: siempre manifesto su carifio y
agradecimiento a quien habia confiado en él.

Desde 1996 hasta 2007, fue presidente de Empresa de
Distribucion Eléctrica de Tucuman (EDET SA); Empresa
Jujefia de Energia (EJESA SA); Empresa de Distribucion
Eléctrica de Sistema Dispersos en la Puna Jujefia (EJSEDSA)
y también de la Distribuidora de Gas Noroeste (Gasnor).

En todas las compariias de las que participaba, Vittorio
causaba una revolucién. Decia que el poder de conviccion
era la rentabilidad, el profit: si el profit era bueno, valia la
pena aunque fuera un riesgo.

En el caso de Metrogas, recorria los barrios por los que
pasaba una red de gas, pero que no tenia vecinos conecta-
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Vittorio visitando una de las centrales hidroeléctricas del norte argentino,
construida por él.

dos a ella. Entonces proponia realizar los tendidos de ca-
fieria y la empresa asumia los gastos, porque en unos afios
los podria recuperar con los pagos del servicio. Ademas,
conseguia vender los artefactos a los nuevos usuarios, que
los pagaban en cuotas con la factura de gas.

Todos los emprendimientos que llevd adelante respondie-
ron a distintos momentos de su vida. La expansion al inicio
y luego la detencion en ciertas areas. Cuando paseaba por
la Argentina le gustaba sefialar cudles eran sus obras. “Ese
tendido lo hice yo, esa represa la hice yo”, mostraba. Parecia
haber hecho todo lo visible en toda la expansion del pais.

Su silencioso rol en
la responsabilidad social

“La modernizacion es entendida como distinta de la
occidentalizaciéon. Modernizarse no produce ni una civi-
lizacién universal globalizada ni la occidentalizacion de
sociedades no occidentales. Ofrece a todos nuevos instru-
mentos de progreso” (Orsi: 2001).

Desde Cartellone Construcciones, junto con EJSEDSA y
con la Compariia General de Electricidad SA de Chile, Vitto-
rio particip6 de un programa que lo llen6 de orgullo: llevar
energia eléctrica hacia viviendas aisladas, caserios y parajes
aislados a una zona extensa del territorio de la puna jujefia.
De esta manera, logro otorgar luz solar a mas de cien escuelas.

Si bien en un primer momento se involucr6 con la so-
ciedad a través de la dotacion de energia, descubri6, junto
a quienes trabajaron con él, un sinfin de de nuevos retos.

A la idea basica del proyecto, se le sumé un modelo de so-
lidaridad que abarcé acciones relacionadas con la educacion
y la salud. Tucuman-Jujuy-Medicina (TUJUME) fue un em-
prendimiento de veintitrés giras médicas rurales en la zona,
con estudiantes de los altimos afios de la carrera de medicina
de la Universidad Nacional de Tucuman. Cont6 con el ines-
timable consejo sobre el tema del doctor René Favaloro.

Orsi mismo ide6 un camion sanitario para curar esos
nifios: cada cuatro meses, chequeaba la resefia que le
enviaban de cada uno y, a menudo, lo hacia yendo per-
sonalmente a esos lugares, para ver el progreso con sus
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Conversando con el historiador y amigo Samuel Huntington, en Harvard,
Estados Unidos.

propios ojos. Controlaba a cuantos se habia ayudado y
cémo evolucionaban los casos puntuales. Hasta el final,
esta actividad fue su orgullo maximo.

Pequefios vicios, placeres y su despedida

“La sociedad abierta, independientemente de su ori-
gen, es siempre una afrenta a las sociedades que unifican
lo sagrado y lo profano, porque presuponen un riesgo a
las bases de su propia sustentacion. El hombre liberado,
condicionado s6lo por la ética de la ley civil y los dictados
de su propia conciencia, dificilmente involuciona a préac-
ticas oscurantistas” (Orsi: 2001).

El pensamiento de Orsi era premonitorio y su energia al
respecto de lo que se podia concretar en la realidad lo acom-
pafiaba, pero lo hacia sufrir: queria todo y lo queria ya.

Este personaje avistaba cuatro o cinco afios hacia el futuro
y los cambios de paradigmas que se avecinaban, una carac-
teristica de los emprendedores. Cuando se le presentaba un
conflicto que no podia resolver y que le quitaba la energia,
lo borraba. “Si no tiene solucién, no la tiene”, pensaba. Para
Vittorio, la receta de éxito era simple y lo decia abiertamente
“Usted, cuando piense que algo es bueno para la empresa,
llévelo adelante. Haga las cosas y sin miedo a hacerlas”.

Amaba mucho a sus cinco hermanas mujeres y tenia
con su Gnico hermano menor una muy estrecha relacion.
Lo llamaba “mi conciencia econémica”, “el que cuantifi-
ca mis locuras”. De su primer matrimonio tuvo dos hijas,
meédicas, y se sentia orgulloso de haberlas educado para
ser “mujeres profesionales autonomas”.

Aunque provenia de una familia muy religiosa, no era
creyente porque no le gustaban los dogmatismos. Tenia
una vision ecléctica, con sus matices personales. Iba re-
gularmente a la iglesia de los Adventistas de Vida Sana
en Entre Rios y veia en esa sociedad cristiana un modelo
de admiracion. Alli asistia al culto y las veladas musicales
cristianas con alegria infantil.

Habia en €l una especie de contradiccién propia de
quienes buscan constantemente la verdad en distintas
fuentes. Pertenecia a una cultura de principios del siglo
pasado, un poco dogmatica y rigida, tal vez en esa edu-
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cacién se base su admiracion por lo diferente, aunque a
veces no podia contra su propia cultura. Buscaba aquello
de lo que carecia y filos6ficamente era popperiano, aun-
que también seguia a Ilia Prigogine y a Samuel Hunting-
ton, a quienes conocié y con los que mantuvo un fuerte
vinculo intelectual.

Tuvo amistades muy interesantes. Disfrutaba sus con-
versaciones privadas con Roberto Rocca, con el historia-
dor Samuel Huntington, con el arquitecto italiano Botta
y con otros intelectuales a quienes conoci6 en Davos, el
Foro Econémico Mundial al que asistia fervorosamente
cada afio. Su “ping pong intelectual”, como €l lo llamaba.
Abrevaba de la lucidez intelectual de otros como de una
fuente que saciaba su sed de conocimiento. Insaciable.

De estos intercambios de ideas y de sus conocimien-
tos, Vittorio obtuvo el material para escribir sus diez
libros. Aunque no tenia predicamento de periodista, era
tan interesante lo que tenia para contar, que sentia la
necesidad de plasmarlo y compartirlo, al igual que antes
sus famosos papers que distribuia por centenares.

Leer los comentarios y acuses de recibo a sus ideas dise-
minadas era uno de sus motivos de mayor felicidad.

Le fascinaba, también, apostar con sus pares, aunque
no era jugador. A sus amigos chilenos de CGE les apost6
un délar porque crefa saber como se iba a desencadenar un
tema de politica internacional. Las cifras y los apostadores se
registraban casi siempre en servilletas de papel del restaurant
de algan hotel que frecuentaba siempre como anfitrion.
Cuando gano la apuesta a los chilenos, guard6 con orgullo
ese billete de un dolar plastificado. Le encantaba tener esa
sensacién omnipotente, de decir “es asi” y aquello sucedia;
le importaba mucho tener la razén. Era asertivo y reconocer
el error no estaba entre sus virtudes, lo vivia como un pade-
cimiento, sobre todo en los temas personales.

Puertas adentro, veia todos los noticieros y leia todos
los diarios, como queriendo extraer la quintaesencia de
las noticias y, aunque le habian recetado anteojos, no los
usaba. Le gustaba mirar documentales, historias de vida
de la gente que habia dejado una huella, una impronta
en el mundo. Puertas afuera, era frecuente encontrarlo
luciendo un impermeable azul, que parecia no sacarse ni
para dormir. Ese abrigo fue tan distintivo de su persona
que uno de sus amigos de Chile pidi6 heredarlo.

En sus Gltimos afios, logré un profundo contacto con la
mausica gracias a Ewa, su mujer y editora (y vocera en la actua-
lidad). Se intereso por la vida de Vivaldi, Bach y Mozart. Era
ya bastante mayor pero trepar al avién “seguia siendo su esta-
do natural. “Mi anico deporte”, lo llamaba. Le gustaba viajar
por el pais para supervisar y mostrar los tendidos eléctricos y
las obras que habia hecho. Le daba la sensacion de que habia
abierto alli un camino, un conducto de civilizacion.

“Si yo volviera a vivir algunas cosas las hubiera hecho
diferentes”, dijo alguna vez, refiriéndose a la obsesion que
representaba su trabajo y que constituia su pasion. Sin
embargo, encerrarse en su apartamento, “mi isla”, como
la llamaba, a escuchar musica, leer un libro, debatir con
Ewa mientras saboreaba la comida sana que ella le prepa-
raba era, segin decia, mia mdssima felicita.

La vida de Vittorio fue excepcional y plena. Fallecid
a los 91 afios y mantuvo su mente lacida para el traba-
jo hasta practicamente el final. Habia un medicamento
en Canada para sus dolencias que acortaba la vida pero
mantenia la lucidez: interrogado por su médico y junto
con Ewa, Orsi decidi6 tomarlo y no se equivoco. Hasta el
altimo dia que estuvo consciente, recibi6 a las personas
que queria ver, fue brillante en sus temas profesionales y
todos se sorprendieron de su mente despierta y activa. La
dignidad fue, para Vittorio, un valor supremo.

Permanecio cuarenta dias en terapia intensiva: no se
dejaba ir, se aferraba a la vida. Su médico de entonces
decidi6é suministrarle otra medicacién que lo despert6 y
lo mantuvo lacido en sus altimas veinticuatro horas. Du-
rante ese momento, Vittorio armé todos los proyectos de
lo que no habia tenido tiempo de hacer, de la mano de su
mujer. Planifico un viaje a Roma para ver a sus hermanas
y sobrinos, a Florencia y a todos los lugares del globo a
donde le hubiese gustado ir. Partié pensando en su valija.
Partié como vivio, planificador, sociable e ingenioso.

Las frases seleccionadas pertenecen al libro Tiempo de
audaces. Davos 2001, de Vittorio Orsi. Ghia Editorial, 2001.
Petrotecnia agradece a Ewa Dominika de Orsi por su

ayuda en la realizacion de esta nota y por los calidos
encuentros. Ademas, reconoce la ayuda de Teodoro E.
Kreckler y de Fernando Romain, quienes facilitaron los
contactos y brindaron sus anécdotas. Il
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Entrevista

La actualidad del gas natural
en Colombia

Latina fue muy fuerte durante la década de los no-

venta. Se tradujo en la construccién de gasoductos
regionales, lineas de transmision eléctrica y hubs energé-
ticos. Pero los negocios no siguieron estos lineamientos,
y hoy la idea de construir un sistema de intercambio en
la region vuelve a surgir con fuerza frente a la realidad del
gas natural y su problematica.

En esta nota, abordamos qué ha ocurrido en Colombia,
uno de los mercados de gas natural més desarrollados de
la region y el séptimo del mundo en el uso del gas natural
como combustible vehicular, y cudl es su actualidad (ver
cuadro en la pagina siguiente).

En la region latinoamericana, existen dos visiones an-
tagonicas que caracterizaron al negocio del gas: un grupo
de paises, como Venezuela y Bolivia, opt6 por una alta
injerencia estatal en los negocios energéticos. En tanto,
otro grupo de paises, como Brasil, Colombia y Pera, apos-
t6 por un concepto méas amplio y globalizador, que ha
abierto sus mercados a las inversiones internacionales y
ha llegado a transformar a algunas de sus empresas esta-
tales en actores que funcionan con estandares y practicas
propias del sector privado. Estos dos conceptos de desa-
rrollo energético estan modelando los negocios del sector
en la region y determinan los actuales flujos de inver-
sién, lo que crea oportunidades para actores secundarios
de la industria.

Colombia es un caso de éxito. El pais aprendio la
leccion de su particular boom petrolero de fines de los
ochenta y principios de los noventa.

Con el descubrimiento y desarrollo de los campos de

I a idea de la integracion energética en Ameérica
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Cario Limén y Cusiana/Cupiagua, el Gobierno decidio6
aumentar desproporcionadamente la participaciéon del
Estado en los retornos petroleros, lo que alej6 a la activi-
dad de exploracion y desarrollo de nuevas reservas. Luego
de este traspié, el Gobierno redisefi6 las regulaciones para
la actividad petrolera, al crear un ambiente que atrajo un
interesante flujo de inversiones.

En consecuencia, el nimero de pozos de exploraciéon
y desarrollo se ha disparado de apenas 13 perforados en
2001 a 98 en 2008, mientras las reservas de crudo del
pais han retomado su curva ascendente, de un piso de
1450 millones de barriles en 2005 a 1670 millones en
2008. Esto se dio aun cuando la produccién de crudo de
Colombia aument6 un 25%, de 526.000 barriles por dia a
660.000 bpd, en el mismo lapso.!

Segtn un informe del Banco Interamericano de De-
sarrollo, hasta la década de los ochenta, el pensamiento
diseminado por Latinoamérica implicaba una gestion de
los servicios de infraestructura a través de monopolios
publicos verticalmente integrados.

Desde mediados de esa misma década, un nuevo con-
senso se abrid paso y puso en tela de juicio el hecho de
que los rendimientos crecientes y las economias de alcan-
ce justificaran la provision de servicios de infraestructura
a través de un monopolio puablico.

En linea con esta tendencia y bajo la proteccion del
monopolio estatal de petrdleos, la Empresa Colombiana de
Petréleos (Ecopetrol SA), una sociedad puablica por acciones,
estatal, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, inicio
en Colombia el desarrollo del sector de gas natural mediante
una agresiva estrategia de sustituciéon de combustibles. La



Resumen ejecutivo: Cifras nacionales

Concepto

Transporte

Empresas transportadoras

Km de gasoductos

Distribucién

Empresas distribuidoras

Poblaciones atendidas

MMm3
Mpcd

Consumo

Region

Costa Caribe

Interior del pais

Sectores

Residencial

No residencial

Consumo residencial: m3/usuario-mes
Usuarios

Residenciales

No residenciales

Cobertura potencial

Cobertura efectiva

GNV

Vehiculos

Estaciones de servicio

Precios y tarifas

Boca de pozo: US$/Mbtu
Guajira 1° semestre

Guajira 2° semestre

Tarifa a usuario regulado: $/m?
Residencial (Estado IV-20 m?)
Comercial (300 m?)

Industrial (25,000 m3)

Tarifa a industrial no regulado (1.000.000 m3)
Precio promedio del GNV: $/m?

2007 2008 Variacion periodo
9 9 0%
6887 6973 1%
31 30 (3%)
422 471 12%
7,555 7,473 (1%)
731 723 (1%)
304 204 (3%)
427 429 0.5%
99 106 7%
158 1629 934%
19,1 18,9 (0,9%)
4.611.866 5.015.381 9%
4.535.094 4.930.723 9%
76.772 84.658 10%
90% 92

72% 71%

235.058 280.638 19%
394 507 29%
2,4 3,7 57%
2,8 5,0 80%
693 817 18%
691 832 21%
638 778 22%
423 503 19%
1051 1297 23%

organizacion inicial de la industria, con una completa in-
tegracion vertical, estaba motivada por la necesidad de ase-
gurar la coordinacion de inversiones y de operacion en las
actividades de produccién, transporte y distribucion.

A comienzos de los noventa, se reformo el sector del
gas, como ocurrid conel resto de los servicios publicos.
Estas reformas se basaron en tres pilares: el Estado pasaba
de empresario a regulador de la provision de servicios
que realiza la empresa privada; se introducia la compe-
tencia en aquellos segmentos en que era viable; las encar-
gadas de desarrollar y hacer cumplir la regulacién eran
agencias independientes.

Las limitaciones vigentes, en cuanto a la concentra-
cién de propiedad en la industria del gas, siguen, casi al
pie de la letra, las restricciones vigentes en el sector eléc-
trico. Sin embargo, mientras que el sector eléctrico ha

alcanzado un alto grado de cobertura, la industria del gas
tiene todavia muchas economias de escala por alcanzar y
se encuentra en fase de penetracion y consolidacion.?

Entrevista a
Antonio Celia Martinez-Aparicio,
presidente de Promigas Colombia

Durante la 24° Conferencia Mundial del Gas, Petrotecnia
tuvo la oportunidad de entrevistar a Antonio Celia Mar-
tinez —Aparicio, presidente de Promigas Colombia, quien
brind6 un panorama sobre la actualidad del gas en ese pais
y su vision respecto de la integracién energética regional.
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Teniendo en cuenta la crisis econdmica mundial y su incidencia
en Latinoamérica, sobre todo en lo que respecta a las inversiones
para la exploracion y la produccion del gas, ;como ve las pers-
pectivas actuales de crecimiento en esta drea?

Creo que la crisis ha afectado de forma diversa a los dis-
tintos paises. En nuestro caso, afortunadamente la situaciéon
se ha sobrellevado de una manera adecuada. En el sector
del gas colombiano, no se ha visto ninguna incidencia refe-
rida a los proyectos importantes que estaban en marcha.

Colombia estaba preparada, de alguna manera, para

sobrellevar esto, aunque siempre, por supuesto, hay un
nivel de disminucién del crecimiento de la economia.
Nuestro pais venia creciendo a una tasa anual del 6% 6
7% y luego de la crisis 1o hizo en un 1,5%, que en el con-
texto regional es muy bueno. Esto tiene que ver también
con la capacidad de financiamiento de las compafiias,
como fue nuestro caso, aunque habra casos particulares
de escases de financiamiento que ha postergado proyec-
tos interesantes en materias de gas natural, sobre todo los
de integracion en Sudamérica.

s
{’,—-—-"}J'_ - ]
X
— I A
s =L, Foy ! L
— K2 '
S =

Referencias. Areas en exploracién; Il Areas en evaluacion técnica;

Il Areas en explotacién; (] Areas disponibles. Fuente: Ecopetrol

Calidad del gas natural en Colombia

ESPECIFICACIONES
Maximo poder calorifico bruto (GHV) (Nota 1)

Datos energéticos de Colombia

Consumo petréleo (Miles de barriles por dia) 234 2008
Consumo gas natural (Mpcd) 723 2008
Consumo carbén (MM toneladas) 2 2008
Consumo electricidad (Billones de kilovatios/hora) 54 2008
Consumo total energia primaria (Mtep) 30 2008
Intensidad energética (Btu por délar de 2000) 6,399 2008
Emisién diéxido de carbono (MM toneladas 62 2008

métricas de CO2)
Fuente: Cepal, Bp Statistical Review or World Energy 2009, UPME

Reservas colombianas de gas natural

7490

7190 7188 7211
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Sistema Internacional Sistema Inglés

42,8 MJ/m3 1150 BTU/ft3

Minimo poder calorifico bruto (GHV) (Nota 1)

35,4 MJ/m3 950 BTU/ft3

Contenido de liquido (Nota 2)

Libre de liquidos Libre de liquidos

Contenido total de H2S maximo 6 mg/m3 0,25 grano/100PCS
Contenido total de azufre maximo 23 mg/m3 1,0 grano/100PCS
Contenido CO2, maximo en % volumen 2% 2%

Contenido de N2, méaximo en % volumen 3 3

Contenido de inertes méximo en % volumen (Nota 3) 5% 5%

Contenido de oxigeno maximo en % volumen 0,1% 0,1%

Contenido maximo de vapor de agua 97 mg/m3 6,0 Lb/MPCS
Temperatura de entrega maximo 49 °C 120 °F
Temperatura de entrega minimo 7,2°C 45 °F

Contenido maximo de polvos y material en suspensién (Nota 4) 1,6 mg/m3 0,7 grano/1000 pc

Las especificaciones de calidad del gas natural son las indicadas en la Resolucion CREG 071 de 1999 y demas normas que la modifiquen,
adicionen, aclaren o sustituyan, en especial la Resoluciéon CREG 054 de 2007.

Nota 1: Todos los datos sobre metro ctibico o pie clibico de gas estan referidos a condiciones estandares. Nota 2: Los liquidos pueden ser:
hidrocarburos, agua y otros contaminantes en estado liquido. Nota 3: Se considera contenido de inertes la suma de los contenidos de didxido
de carbono, nitrégeno y oxigeno. Nota 4: EI maximo tamafio de las particulas debe ser 15 micrones.
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Informacién general

En Colombia, existen varios campos de produccién de gas natural: entre ellos, las de mayor produccién son las cuencas
de la Guajira y de los Llanos Orientales. En 2008, contribuyeron con alrededor del 60% y del 25% de la produccién
nacional, respectivamente.

El gas natural se transporta desde las zonas de produccién hasta las zonas de consumo por medio del Sistema Nacional
de Transporte (SNT).

Las empresas transportadoras de gas natural en Colombia son: Transportadora de Gas Internacional (TGI), Promigas,
Promotora de Gases del Sur (Progasur), Transportadora de Metano (Transmetano), Transportadora Colombiana de

Gas (Transcogas), Sociedad Transportadora de Gas del Oriente (Transoriente), Transportadora Gasoducto del Tolima —
(Transgastol), Transoccidente, Coinobras.

Por sus disposiciones regulatorias, el precio del gas natural colombiano depende de la fuente de suministro. Los campos
de los que se extrae el gas se dividen en campos con precios regulados y no regulados. Segun la resolucién CREG 119
de 2005, los campos con precio regulado son Gas Guajira y Gas Opon.

Para fines de 2008, Colombia llegé a 5.015.381 usuarios conectados y 471 poblaciones atendidas con gas natural.

El pais tiene 280.638 vehiculos de gas, que implica un incremento del 19% con respecto a 2007. Estos vehiculos son
atendidos en las 507 estaciones de servicio existentes durante 2008.

Actualmente, existen en Colombia dos empresas de origen argentino con areas petroleras adjudicadas: Pluspetrol Re-
sources Corporation y Tecpetrol SA (bajo el nombre de Tecpecol SA). Cada una trabaja en tres areas, respectivamente.

En los ultimos arfios, se ha observado la incorporacion de
importantes avances tecnoldgicos en lo que se refiere a la
supply chain del gas ;Qué sector cree usted que se verd mds
beneficiado?

En general, lo que se procura en este tema es mejorar
la condicién de los usuarios residenciales, que es donde se
ve un impacto interesante.

El reto de las empresas siempre esta en incorporar nue-
vas tecnologias que hagan mas eficiente el servicio, de
forma de llegar a més gente. No se puede olvidar que, en la
cadena, el gran impacto se genera cuando uno es capaz de
generar un impacto social en los estratos socioeconémicos
bajos y medio-bajos. Es un reto permanente de la compafiia
buscar tecnologia de punta, de manera que sus operaciones
sean mas eficientes y se trasladen a los usuarios finales.

¢Cudl es la experiencia en Colombia en cuanto a explotacion
de yacimientos no convencionales?

El tema se ha hablado mucho en los Gltimos tiempos y,
por primera vez, se habla del gas atrapado en las capas de car-
boén. Sucede que cuando los preciosos del crudo llegan a nive-
les altos, se viabilizan tecnologias de exploracion alternativas
que antes no se miraban por ser innecesarias o inviables.

Me parece de mucho interés que se tengan en cuenta
a nuevas opciones. Particularmente, en la Conferencia
Mundial de Gas 2009, he visto varias intervenciones ha-
ciendo mencidn a las nuevas posibilidades de obtener gas.
Colombia recién empieza a mirar este tema, porque ante-
riormente el factor econémico no era positivo.

Uno de los temas mds tratados durante la Conferencia Mundial
de Gas fue la actualidad del GNL, por los voliimenes de
comercializacion que ha habido en los 1iltimos tiempos ;Existen
usos regionales que podrian desarrollarse si resultara accesible?

Yo creo que si. Hay nuevas tecnologias en materia de
licuefaccién de gas natural que hacen més econdémica

Foro de la Industria del Petroleo y del Gas

Upstream
Midstream

Downstream
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la alternativa. Chile, por ejemplo, acaba de instalar una
planta de regasificacién, que es una opcién interesante
por dos circunstancias: porque los precios tienden a subir,
aunque altimamente se hayan estabilizado, y porque los
paises estan buscando opciones de integracién a través
del GNL. Es una alternativa energética eficiente y segura
y en muchos casos la dependencia de combustibles fosiles
para la generacién eléctrica ha generado una enorme vo-
latilidad en los precios.

Entonces, en la medida en que existan intereses ten-
dientes a estabilizar, las tecnologias seran mas eficientes y
veremos cada vez mas, sobre todo en Sudamérica, el tema
de comercio de gas a través del GNL.

¢Cudles cree que son las claves para lograr la integracion
energética regional?

Yo creo que empieza a haber integraciones entre paises

y, entre ellas, la més importante es la integraciéon comercial.

En Latinoamérica, hay una experiencia amplia al res-
pecto de recursos humanos en materia de gas. La Argen-
tina lleva mucho tiempo trabajando en esto y nosotros
tenemos cuarenta afios de experiencia. Ya estamos pre-
parados para exportar conocimiento. Estamos presentes
en Per(i, empezando a masificar el uso del gas en Lima
y en El Callao. Colombia -y esto es muy reciente— esta
transportando gas a Venezuela a través de un gasoducto
que une a ambos paises. El compromiso es entregar gas a
Venezuela hasta 2012.

Entonces, como vimos, el gas es un combustible con
grandes atributos y reservas importantes y habra que ver
como continua la integracién de paises.

Recientemente, Pert ha descubierto un yacimiento
muy importante en Camisea y ponto comenzara a expor-
tar. El gas natural se esta volviendo un dinamizador y un
integrador de las economias latinoamericanas, sobre todo
por su impacto social y econémico.

En cuanto a las claves de la integracion, en primer
lugar tiene que haber voluntad de los paises, consenti-
miento para organizar los protocolos y las reglas de regio-
nalizacion segtn las que se compra o vende gas natural.

Tiene que haber alguna simetria en las regulaciones.
En la medida en que hayan partes interesadas y tengan
acuerdos con elementos esenciales regulatorios y econo-
micos, vamos a ver cada vez mas la union de los paises.
Ya hay muchos paises de la zona capacitados para expor-
tar y lograr el nivel de la integracién.

¢Qué reciprocidad existe entre Colombia y la Argentina?

Mucho de lo que hoy sucede con el sector en Colom-
bia lo aprendimos en la Argentina. Es el caso del gas ve-
hicular, del cual tuvimos que conocer la experiencia, que
empez06 a principios de los ochenta y que nosotros repli-
camos en las actividades para desarrollarlo en Colombia.

Igualmente, cuando empez6 en Colombia a establecer-
se un plan de masificacién de gas, la Argentina ya tenia
una amplisima experiencia en el tema y en el desarrollo
de gas de América Latina. También tomamos algunos
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aspectos. Particularmente, hemos tenido un vinculo estre-
cho en temas afines al gas natural y hemos tenido mucho
comercio. Ademas, hemos adquirido muchos bienes y
productos argentinos que permitieron el desarrollo de la
industria en Colombia.

¢Cudles son los proyectos de exploracion y produccion que se
llevan a cabo actualmente en Colombia?

Hoy Colombia tiene dos grandes yacimientos de gas
natural, uno en el norte y otro en el centro.

El Gobierno colombiano, que tiene una amplia expe-
riencia en el tema, cre6 hace ocho afios la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos. Se trata de un ente especializado
solamente en la promocién de la busqueda de hidrocar-
buros. Actualmente, hay 125 contratos firmados para
explorar, lo que demuestra el éxito de las gestiones. Hace
poco tiempo, se descubrieron dos campos nuevos de gas
natural, uno en la costa Caribe y el otro al oriente del
pais. A través de la Agencia, que es del Estado, estamos
atrayendo la inversion para consolidar y aumentar nues-
tras reservas. [l

Para mas informacion:

Asociacion Colombiana de Petroleo:
http://www.acp.com.co

Comision de Regulacion de Energia y Gas:
http://www.creg.gov.co

Agencia Nacional de Hidrocarburos de Colombia:
http://www.anh.gov.co

Ministerio de Minas y Energia:
http://www.minminas.gov.co

Unidad de Planeamiento Minero:
http://www.upme.gov.co

Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios:
http://www.superservicios.gov.co

Informe del Sector Gas Natural 2008. Promigas.
En www.ecopetrol.com.co
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1- Ferro, Radl. Energia: historia de dos modelos. Business
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2- Garcia, Alfredo. La industria del gas en Colombia:
estructura y competencia. Sustainable Development
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Interamericano de Desarrollo.



Flexpipe Systems, una divisién de ShawCor Limited, fabrica y vende un sistema
compuesto y enrollable de tuberias, utilizado para aplicaciones en donde se
requiera una tuberia de alta presion y resistente a la corrosion. Flexpipe Systems
es el lider del mercado en tecnologia de tuberias continuas y ha designado a
Canusa-CPS como distribuidor oficial y exclusivo en América del Sur. Flexpipe Sys-
tems, Canusa-CPS y sus distribuidores estdn comprometidos con una inversiéon a
largo plazo en los paises de América del Sur para respaldar las ventas y el servicio
con nuevas y avanzadas tecnologias en tuberias.

* Sistemas de extraccién y transporte de gas y petréleo
* Eliminacién de agua
* Tuberias de inyeccién de CO2

* La linea de tuberias Flexpipe es instalada por medio de zanjeo, arade o montaje convencional, a través
de lineas existentes o con fallas

* El sistema flexible y enrollable de Flexpipe y su altamente confiable sistema de juntas permiten una
instalacién mas rapida, produciendo importantes ahorros en los costos de instalacién y adelantande la
puesta en produccién.

* La linea de tuberias Flexpipe es una alternativa sumamente econdmica.

* Rollos de 6 km de coferia flexible pueden ser enviados por camién, disminuyendo asi, los costos de
manipulacién y transporte.

* S5e requieren empalmes cada 1 km; no existen costos de soldaduras, inspecciones u ofros.

* Flexpipe se instala utilizande una menor cantidad de equipos y personal que las caferias comunes.

* Flexpipe reduce considerablemente el impacto ambiental, lo que permite que los usuarios finales
puedan mantener buenas relaciones con los duefos de los terrenos.

* El disefio patentado de tres capas de Flexpipe tiene una vida Ofil de 50 afios y es completamente inmune a la
corrasion,

CANUSA-CPS ~Morken FLEXPIPE SYSTEMS

A SHAWCOR COMPANY Soluciones de Integridad )

Cerrito 228 11° A - Capital Federal -{1010)
Bs, As, - Argentina
TEl: 5411-4383-75T6 Fax: 5411-4381-5558
central@morken.com.ar - www.morken.com.ar
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NOVEDADES
DE LA INDUSTRIA

Ingenieria 2010 extiende la
fecha para presentar trabajos

Ingenieria 2010, el Congreso Mundial y Exposicién que se
desarrollara en nuestro pais, amplia hasta el 1 de abril la fe-
cha para presentar trabajos. El evento se desarrollara del 17 al
20 de octubre de 2010 en La Rural, con el lema Tecnologia,
innovacién y produccioén para el desarrollo sostenible.

Se invita a todos los ingenieros, profesionales y emprende-
dores del sector a enviar sus trabajos para compartir sus in-
vestigaciones, experiencias y conocimientos. Para ello, deben
ingresar en la pagina web del Congreso www.ingenieria2010.
com.ar (Seccioén call for papers).

Ingenieria 2010 constituira una excelente oportunidad para
comunicar, a nivel internacional, los avances en tecnologia, in-
novacion y produccién; también, para promover la interaccion
entre los ingenieros y destacar su contribucién a la sociedad y
el compromiso social de sus emprendimientos.

Los trabajos seran evaluados por destacados profesionales
de la ingenieria, la academia y el sector productivo. EI Congreso
ofrecera la oportunidad de compartir contribuciones con los cole-
gas del mundo, lo que permitira enriquecer el debate y reflexionar
sobre los avances en la ingenieria y sobre las distintas problemati-
cas en las que esta materia puede brindar un aporte sustancial.

Durante Ingenieria 2010, los profesionales del sector
podran debatir para avanzar en la realizacion efectiva de sus
actividades en favor del desarrollo sostenible, brindando un
aporte sustancial al crecimiento de la industria.

Los temas que se trataran en el Congreso seran desarrollados
de manera independiente y coordinados por los presidentes de los
comités organizadores, reconocidos profesionales de la ingenieria
argentina y de amplia trayectoria en cada materia. Los temarios
se concentraran en cuestiones de actualidad que permitan elabo-
rar conclusiones concretas, practicas y aplicables a nivel interna-
cional, para ser presentadas en una reunién plenaria al finalizar el
Congreso y seran puestas a consideracién de los Gobiernos.

El evento, que adhiere a la celebracion del Bicentenario, fue
declarado de interés por el Gobierno y por el Senado de la Na-
cion. Cuenta con el auspicio de la UNESCO y del Ministerio de
Planificacion Federal; del Ministerio de Educacién de la Nacién,
a través de la Comisiéon Nacional Argentina de Cooperacién con
la UNESCO, y del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

El enfoque comun establecido por el lema del encuentro
serd interpretado por seis capitulos simultaneos y dos foros:

1.Tecnologias de informacioén y comunicacion — (TIC)
2.Energia y cambio climético (ECC)
3.Innovacién en la produccion primaria e industrias
agroalimentarias (IPPIA)
4.Grandes metrépolis y sus infraestructuras (GMI)
5.Formacién del ingeniero para el desarrollo sostenible (FIDS)
6.Practica profesional de la ingenieria (PPI)
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Foros
7.La mujer en la ingenieria y la empresa (MIE)
8.Los jévenes en la ingenieria y la empresa (JIE)

En el marco del Congreso, y en linea con los ejes tematicos
que seran abordados, se desarrollara la exposicién, en la que
ya estan participando las empresas mas representativas de los
sectores de infraestructura, energias, alimentos y telecomuni-
caciones, entre otros rubros, asi como también sus proveedo-
res, lo que transformara la exposicién en el punto de encuentro
y de negocios obligado de los principales referentes.

Mas informacién: www.ingenieria2010.com.ar

Se comprueba que la descarga
de Minera Alumbrera cumple
con normas ambientales

Una nueva pericia técnica realizada por la Justicia Federal
corroboré que Minera Alumbrera cumple con la totalidad de los
parametros establecidos en las normas aplicables en relacién
con la descarga de su planta de filtros ubicada en Cruz del
Norte, provincia de Tucuman.

Asi, la Justicia Federal de Tucuman archivé la causa ca-
ratulada “Gendarmeria Nacional sobre actuaciones comple-
mentarias de prevencion” (expediente N° 568/08), en la que
se investigaba el cumplimiento ambiental de la descarga de
Minera Alumbrera en el canal DP2.

En dichas actuaciones, y por decision del juez federal intervi-
niente, personal de la Policia Cientifica de Gendarmeria Nacional,
junto con representantes de la Secretaria de Medio Ambiente de
Tucuman, tomaron muestras de la descarga de Minera Alumbrera.

El laboratorio de aguas de la Estacion Experimental Agroindus-
trial Obispo Colombres de Tucuman realizo los analisis de metales
pesados (cobre, zinc, cadmio, cromo, arsénico, mercurio), de otros
parametros fisicos-quimicos y de fenoles, segtn la orden judicial

Luego del andlisis de los resultados de la pericia presentada
por los peritos designados por la Justicia, el fiscal federal inter-
viniente sostuvo: “En base a los datos de la presente pericia, se
puede concluir que las aguas que Minera Alumbrera vierte al
canal de desague pluvial DP2 no superan las normas establecidas
por la resolucién N° 30 para fenoles ni para metales pesados”.

Ante la evidencia aportada y la recomendacion del fiscal, el
juez interviniente resolvi6 archivar la causa. Por consiguiente,
la Justicia ha podido corroborar, una vez mas, el cumplimiento
ambiental de Minera Alumbrera, que opera bajo los parametros
ambientales mas estrictos a nivel nacional e internacional.
Esta actuacion reafirma también el manejo responsable y sus-
tentable de su explotaciéon como eje de su politica empresaria.



Emerson, el primero
en comercializar los
adaptadores Wirelesshart

Emerson Process Management amplia las capacidades de
inteligencia predictiva de la arquitectura digital PlantWeb®
con el lanzamiento del adaptador Smart Wireless THUM™,

Este adaptador se instala facilmente en los instrumentos de
campo HART® existentes y brinda diagnésticos e informacién de
procesos que resultaban inaccesibles en instalaciones con siste-
mas heredados cableados. El aparato cuenta con la aprobacién
por parte de la Comision Nacional de Comunicaciones (CNC).

La mayoria de los instrumentos HART® cuenta con abundan-
tes datos de diagnéstico y de procesos; no obstante, esta informa-
cién valiosa no se aprovecha porque los sistemas heredados méas
antiguos no estan equipados para recibir comunicaciones de este
tipo. Si bien es a menudo costoso y complicado acceder a estos
datos a través de medios cableados tradicionales, la actualizacion
de dispositivos con el adaptador THUM™ es una forma facil y
rentable de “ver” los valiosos datos de diagnéstico y de proceso.

El adaptador THUM™ es un dispositivo con tecnologia Wi-
relessHART™ que puede adaptarse a casi cualquier dispositivo
HART® de dos o cuatro hilos, sin requerimientos especiales
de alimentacion, para permitir la transmision inaldmbrica de
datos de medicién y diagnéstico.

Los dispositivos equipados con el adaptador THUM™ ope-
ran como componentes de las redes de campo autoorganizadas
Smart Wireless de Emerson y ofrecen inteligencia de campo
para lograr mejoras de calidad, seguridad, disponibilidad,
operaciones y costos de mantenimiento.

El adaptador Smart Wireless THUM™ extiende la inteli-
gencia predictiva hacia nuevas areas en toda la planta y abre
las puertas a una amplia gama de mejoras en los procesos de
las siguientes areas clave:

e Obtener acceso a diagndsticos avanzados: el adaptador
THUM™ permite el acceso a diagnésticos avanzados a
través del AMS Suite® para aprovechar la verificacion de
medicion insitu de los medidores de flujo magnéticos y de
los medidores Coriolis, lo que posibilita lograr importantes
mejoras en las operaciones.

® Mejorar las capacidades de las valvulas: los expertos de la
industria estiman que el 75% de las valvulas de control son
puestas fuera de servicio innecesariamente con fines de man-
tenimiento. El adaptador Smart Wireless THUM con software
AMS ValveLink® puede facilmente otorgar a los controladores
de vélvulas digitales Fisher® FIELDVUE® capacidades adi-
cionales, que incluyen pruebas de vélvula en servicio, monito-
reo de alertas y tendencias de posicion de la valvula.

e Administrar dispositivos en forma remota y monitorear el esta-
do de salud. El adaptador THUM™ con AMS Suite permite a

los clientes localizar y solucionar problemas en los dispositivos
HART® desde su escritorio para optimizar los cronogramas
de mantenimiento, minimizar el tiempo improductivo y reducir
el tiempo destinado a las areas peligrosas. El acceso en linea
a diagnoésticos permite a los usuarios monitorear dispositivos
en forma continua y conocer de inmediato la existencia de un
problema antes de que este genere un inconveniente mayor.
Convertir cualquier dispositivo HART® en un dispositivo
inaldmbrico. El elevado costo del enlace en bucle, por ubi-
caciones remotas u obstrucciones fisicas, a menudo impide
la posibilidad de instalar dispositivos en nuevos puntos de
medicion. Con el adaptador THUM™, los usuarios pueden
transformar, de manera facil y rentable, cualquier instrumen-
to HART® en un dispositivo inalambrico para lograr mayor
visibilidad en aplicaciones, como mediciones de tanque, nivel
por radar, nivel por ultrasonido, flujo, valvulas, dispositivos de
analisis de gases y liquidos, presion y temperatura.

Recoger datos en forma eficaz desde dispositivos de malti-
ples variables. Los dispositivos de multiples variables con-
tienen gran cantidad de informacion, pero el acceso a toda
esta informacion con sistemas centrales heredados puede
ser dificil. El adaptador THUM™ transmite en forma ina-
lambrica todas las variables del dispositivo a través de cual-
quier sistema central con un Smart Wireless Gateway, que
brinda a los usuarios informacion valiosa sobre sus activos.
Ademés del adaptador THUM™, Emerson ofrece una amplia
variedad de instrumentos de campo y equipos para operaciones
de planta inaldambricos, como los monitores de posicién Fisher®,
transmisores Rosemount®, dispositivos Rosemount Analytical

y Machinery Health™, interfaces inaldmbricas nativas para el
software de mantenimiento predictivo AMS® Suite, sistemas de
automatizacion digital Ovation® o DeltaV™ y servicios inaldm-
bricos SmartStart®. Smart Wireless es una extension de la arqui-
tectura de planta digital PlantWeb® de Emerson.

Responde y Fundacion
Cargill, aliados para

el desarrollo de las

familias rurales de Santa Fe

En diciembre de 2009, la Asociacién Responde y la Fun-
dacion Cargill hicieron llegar a 140 pueblos rurales de la
provincia de Santa Fe un material de suma importancia para el
desarrollo de estas comunidades, que segln el Censo de 2001
registran tasas decrecientes de poblacién.

Se trata de un pack didactico que contiene las guias del progra-
ma Pueblos Autosustentables y el material surgido de la experien-
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cia piloto realizada en San Francisco de Santa Fe durante 2008.

Cada sobre incluye la pelicula Un despertar productivo, filma-
da en el mencionado pueblo, que refleja el avance del programa
en una granja familiar, una cartilla con informacién general y un
CD con indicaciones especificas para la regién pampeana.

El material se entreg6, en su mayoria, por correo y la firma
patrocinante hizo lo mismo en aquellos pueblos cercanos a sus
plantas productivas. La ONG y Fundacién Cargill se unieron
para alentar a las comunidades rurales en riesgo de desapari-
cion a poner en practica la informacién que el programa ofrece
a la familia rural, al enfatizar los beneficios que su correcta
aplicacién aporta a la salud y economia familiar.

En la pelicula Un despertar productivo se documenta la ex-
periencia piloto de implementacion del programa en un pueblo
de 350 habitantes. La pelicula esta organizada en capitulos
y contiene consejos de un grupo de profesionales (agrénomo,
veterinario, nutricionistas, médico y odont6logo).

Estas oportunidades que Ilegan a la provincia de Santa Fe
son algunos de los programas de recuperacién para poblados
rurales en crisis por despoblamiento que implementa la Aso-
ciacion Responde, que llega a Santa Fe de la mano de Funda-
cion Cargill. Se trata de un programa de promocién y desarrollo
que alcanza a 140 pueblos rurales de la provincia y parajes
aledafios y beneficia a mas de 324.000 personas. De esta
manera, la asociacion civil afianza su mision de identificar y
promover acciones que brinden oportunidades sociales y eco-
némicas a los pequefios pueblos rurales a partir de su propia
libertad, espiritu emprendedor y vocacién de superarse.

Los programas de Petrobras
Energia para los Chicos

y Educar para Trabajar
cerraron su quinto ano

Ante la mirada de mas de 600 espectadores, la artista
folclérica Soledad Pastorutti celebré el quinto aniversario del
Programa Petrobras Energia para los Chicos, con un recital en
el ND/Ateneo de Buenos Aires.

Este programa, impulsado por Petrobras en 2005, ya con-
cretd 22 recitales en distintas localidades del pais, gracias a
los cuales se donaron méas de $ 1.300.000, repartidos entre
mas de quince hospitales del interior.

Desde 2009, el programa también colabora con la tarea de
UNICEF en la Argentina, en particular en temas de prevencién
de la mortalidad materno—infantil en hospitales y maternidades
del pais. A lo largo de este programa, colaboraron con Petro-
bras artistas como Vicentico, Kevin Johansen, Abel Pintos,
Alejandro Lerner, Mercedes Sosa, Toquinho, Axel, Facundo
Saravia y Luciano Pereyra, entre otros.

“Este programa tiene un gran significado para Petrobras porque
logra unir a la musica y a la solidaridad. Creemos que es una forma
de brindar buenos momentos a todos los que asisten a disfrutar de
los recitales junto con la posibilidad de seguir colaborando para
mejorar las condiciones de los hospitales del pais con mayores
necesidades”, afirmé Décio Oddone, CEO de Petrobras Energia.

Soledad hizo un recorrido por las canciones que conforman
su décimo disco titulado Folklore, que incluye catorce temas
clasicos y con el que reafirma sus raices con la musica nacio-
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nal. En el show, no faltaron los clasicos como E/ Bahiano, El
tren del cielo, A Don Ata y Que nadie sepa mi sufrir.

Durante el concierto, Soledad cant6 junto con Facundo Sara-
via la cancién Desenlazar el corazén, compuesta especialmente
por Saravia para el Programa Compromiso Social de Petrobras.

Por otro lado, culminé con éxito una nueva edicién del
Programa Petrobras Educar para Trabajar, con 112 egresados,
quienes recibieron sus diplomas en las localidades de Bahia
Blanca, Zéarate y Campana (provincia de Buenos Aires), San
Lorenzo y Puerto General San Martin (provincia de Santa Fe).

Este programa, cuyo objetivo es capacitar gratuitamente en ofi-
cios técnicos a jovenes de 18 a 30 afios, se efectia desde 2005 y
lleva ya 962 egresados, que adquirieron diferentes conocimientos
en los 74 talleres dictados en 13 localidades de nuestro pais:
Campana, Zarate, Avellaneda, Bahia Blanca y Cafiuelas (Buenos
Aires), San Lorenzo y Puerto General San Martin (Santa Fe), 25 de
Mayo (La Pampa), Rincén de los Sauces, Cutral Cé y Plaza Huin-
cul (Neuquén), Catriel (Rio Negro) y Rio Gallegos (Santa Cruz).

“En Petrobras, entendemos que es nuestra responsabilidad
como empresa compartir con la sociedad los éxitos que obte-
nemos y ayudar a la comunidad y a las personas a mejorar su
calidad de vida. Un programa de estas caracteristicas tiene
como objetivo apuntalar esta visién”, afirmé Décio Oddone, en
un mensaje especial que compartié con los egresados.

Las propuestas pedagogicas fueron elaboradas segln los
requerimientos laborales especificos de cada una de las locali-
dades donde este programa se llevé a cabo.

En 2009, y con la coordinacién académica de la Uni-
versidad Tecnolégica Nacional (UTN), se dictaron cursos de
Torneria y Auxiliar instrumentista industrial en Bahia Blanca;
Procesos industriales y Administracién béasica e informatica en
Zarate y Campana; Electricidad de obra, Electricidad indus-
trial, Electricidad basica, Comunicacion y trabajo en equipo,
Mecanica y mantenimiento, Atencién al publico, Atencién al
cliente y ventas en San Lorenzo y Puerto General San Martin.

Para Petrobras, ser una empresa socialmente responsable
hace al vinculo de la empresa con la sociedad donde actua,
con programas de accién que generan valor ético, humano, so-
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cial y ambiental, preservan los recursos para las generaciones
futuras, respetan la diversidad y promueven la comunicacién
con los distintos publicos.

Un firme paso adelante
para la industria de
las energias renovables

El Gobierno anuncié el pasado 14 de diciembre los resul-
tados de la licitacién GENREN, a través de la cual se presen-
taron veintidés proyectos de generacion energética mediante
fuentes renovables, por un total de 1460 MW, que super6 asi
las estimaciones oficiales de 1000 MW en un 46%.

El total ofertado se encuentra compuesto por 1200 MW
de energia edlica, 155 MW de biocombustibles, 22,5 MW de
energia solar fotovoltaica, 24 MW de biogés, 51 MW de bioma-
say 12,5 MW de energia minihidroeléctrica.

El evento se hizo en el Salén de los Cientificos de la Casa
Rosada, con la presencia de la presidenta de la Nacién, Cristina
Fernandez de Kirchner; del ministro de Planificacién Federal, Julio
de Vido; y del secretario de Energia, Daniel Cameron, entre una
nutrida concurrencia de funcionarios y empresarios del sector.

La licitacién GENREN habia sido lanzada por el Poder
Ejecutivo en mayo para cumplircon lo establecido en la Ley
26.190/06 y comenzar a generar con recursos renovables el
8% de la demanda eléctrica a nivel nacional.

Si bien la licitacion original sélo contemplaba la compra de
1000 MW, el ministro de Vido puntualizé que el Gobierno hara
todo lo posible para completar la compra del total ofertado.

Segln estimaciones de la Camara Argentina de Energias
Renovables (CADER), el monto final de energia contratado por
el Estado estimulara una inversién privada de entre 2000 y
2500 millones de ddlares y generara al menos 1000 puestos
de trabajo, en funcién del origen del equipamiento utilizado.

Tras el anuncio, Carlos St. James, Presidente de CADER, mos-
tré su optimismo con respecto al futuro: “El resultado de la licita-
cién, teniendo en cuenta el prestigio de las empresas involucradas
y la cantidad ofertada, deja en claro que nuestro pais esta llamado
a ser un lider global en la produccién de energias renovables.
También es una clara demostracién de los logros que se pueden
obtener cuando se produce un dialogo fluido y articulado entre el
sector privado y el Gobierno, como ocurri6 en este caso”.

Tal como puntualizé la entidad empresaria en su informe Es-
tado de la industria edlica argentina, publicado en mayo, nuestro
pais posee un potencial inigualable a nivel mundial para la genera-
cién de energia eélica, hecho claramente constatable en los 1200
MW ofrecidos por las empresas de la industria que participaron de
GENREN. Segtn Mauro Soares, presidente del Comité Edlico de
CADER, “la licitacién presentd un nivel de actividad e interés muy
significativos. La cantidad de proyectos presentados nos sorpren-
di6 mas que gratamente. A partir de ahora, podremos finalmente
ver a la energia eblica integrada a nuestra matriz de abastecimien-
to de energia. Seamos todos bienvenidos al despegue de la indus-
tria edlica en Argentina. Mis felicitaciones a todos los oferentes y a
todos aquellos que trabajaron para hacer esto posible”.

A su vez, Sebastian Kind, coautor del estudio mencionado
y miembro del Comité Directivo de CADER, puntualizé: “Hoy
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quedé demostrado un alto grado de confianza; mas de 1400
MW de ofertas sientan con éxito las bases de un futuro reno-
vable préspero. Argentina tiene en sus manos una oportunidad
Unica para generar avances sin precedentes en su desarrollo
tecnolégico y en la formacién de recursos humanos y de contar
con energia limpia y competitiva para su futuro”.

Segln un estudio reciente publicado por New Energy Finance,
con base en Londres, la industria global de energias renovables
invirti6 155.000.000 de délares en 2008, lo que representa un
crecimiento anual promedio de 45% en los Ultimos 5 afios. Del
total invertido, Latinoamérica capté poco menos del 10%, aproxi-
madamente 12.000.000, con la salvedad de que esta cifra se
viene incrementando a un ritmo de 145% anualmente.

El éxito de la licitacion es un primer paso para lograr
cumplir con lo establecido por la Ley de Energias Alternativas
26.190/06, que estipula un 8% de la matriz energética cu-
bierta por renovables para 2016.

Ultrapetrol inauguro
un nuevo astillero en
Punta Alvear, Santa Fe

En la localidad de Punta Alvear, Santa Fe, Ultrapetrol SA
inauguré un astillero que se ubica a la vanguardia mundial de
la industria naval, pues seré el primero en el pais en producir
con cadena de montaje y el Gnico que privilegia la utilizacién
de materiales de industria nacional.

Con la mas moderna tecnologia existente para producir en
serie, se dedicaré inicialmente a la construccién de barcazas
fluviales, especialmente disefiadas para el trafico de la Hidro-
via Paraguay—-Parana.

La inversién implicd, en su primera etapa, un desembolso
de mas de 55 millones de délares, de los cuales mas de 30
millones se invirtieron en la planta industrial y 25 millones,
de la misma moneda, se destinaran a la produccién correspon-
diente a los primeros doce meses de operacion.

La programacioén inicial ha previsto fabricar en serie barca-
zas fluviales de 2500 t de capacidad, a razén de una barcaza
por semana. Una vez en régimen, podra alcanzar hasta dos
unidades semanales.

A partir de la puesta en marcha de este proyecto, el astillero
estara en condiciones de encarar otro tipo de construcciones
mayores, como remolcadores de empuje, buques de apoyo a las
plataformas petroleras (PSV), barcos petroleros medianos y otras
unidades necesarias para el equipamiento de la flota nacional.

Felipe Menéndez Ross, presidente de Ultrapetrol SA, hizo
referencia a la trascendencia de esta nueva inversion ante
las autoridades que acompafiaron la inauguracién. Durante
el acto, estuvieron presentes el subsecretario de Puertos y
Vias Navegables, Ricardo Lujan; la vicegobernadora de la
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provincia de Santa Fe, Griselda Rosa de las Mercedes Cessio;
el vicepresidente de Ultrapetrol SA, Ricardo Menéndez Ross;
personal de la Prefectura Naval zona Rosario y representantes
de los sindicatos gremiales y cAmaras empresariales.

La localizacion seleccionada fue Punta Alvear, para lo cual
Ultrapetrol adquirié un predio de catorce hectareas con costa
sobre el rio Parana.

Este proyecto utiliza disefio, ingenieria y mano de obra
argentina para su desarrollo. Los empleos directos superan
los 200 puestos de trabajo, que incluyen a profesionales de
la ingenieria y personal altamente capacitado, y los indirectos
cuatriplican y quintuplican esa cifra.

La puesta en marcha de este importante emprendimiento mar-
cara un hito en el desarrollo de la industria naval en nuestro pais
y un vital aporte al sistema de transporte fluvial de la Hidrovia
Paraguay Parana, eje vertebral de integracién del MERCOSUR.

Se obtendrd, también, el beneficio de contar con una flota
fluvial de bandera nacional adecuada al alto crecimiento de la
demanda, recordando las ventajas del transporte por agua por
su mayor eficiencia, alto ahorro energético, menor impacto am-
biental y bajo costo de infraestructura de transporte.

Siemens gana su primer
contrato en América Latina
para la provision de
energia eolica

El sector Energy de Siemens gané un contrato para la provisién
de setenta aerogeneradores para el parque eélico de Los Vergeles,
México. El pedido, que supera los 270 millones de délares, propor-
cionaré energia renovable y limpia a mas de 200.000 hogares de
la region. El aprovisionamiento, que fue encargado a Siemens por
el Grupo Soluciones en Energias Renovables (GSEER), representa
el primer pedido a la compafiia de aerogeneradores para América
Latina. A partir de este proyecto, Siemens planea ubicarse como
proveedor lider de fuentes renovables de energia en la regién.

El nuevo parque edlico, que seré el més grande de México,
contara con una capacidad instalada de méas de 160 megavatios
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(MW). Siemens se encargara del aprovisionamiento, la instalacién y
la puesta en marcha de los setenta aerogeneradores de 2.3 MW de
potencia (ver foto adjunta). Al mismo tiempo, la compafiia llevara
adelante la operacién y el mantenimiento a cinco afios del parque.

“Se espera que el mercado edlico de América Latina crez-
ca significativamente en los proximos afios y el contrato con
GSEER marca la entrada de Siemens a este emocionante
mercado”, dijo Andreas Nauen, CEO de la unidad de negocios
de Energia Eélica de Siemens. “El mercado eélico global es de
30.000.000 de euros y esta creciendo un 12% por afio. Tene-
mos la intencién de crecer a un ritmo significativamente mayor
que el promedio del mercado, para convertirnos en uno de los
tres lideres de la industria para el 2012", agregé Nauen.

La divisién de Energia Edlica de Siemens tiene hoy un
backlog (nuevos pedidos) récord de 6.000.000 de euros y una
potencia instalada de 9600 MW. Anualmente, los aerogenera-
dores de Siemens generan suficiente energia limpia para evitar
la emision anual de 20 millones de toneladas métricas de
dioéxido de carbono.

Dassault Systemes presenta una
herramienta para optimizar

los procesos de fabricacion del
equipamiento industrial

Dassault Systemes introduce al mercado argentino DELMIA
for Design Optimization. Este sistema permite, de manera
virtual y potenciada por el 3D, una mas rapida evaluacion del
rendimiento del equipamiento. La herramienta elimina proble-
mas durante la simulacién, a la vez que evalla rapidamente los
cambios tardios en el proceso de disefio. Fabricar equipamiento
industrial, de esta forma, significa ahorrar dinero y tiempo.

“Cualquier fabricante de equipamiento industrial sabe que
los procesos de disefio y fabricacién de productos de hoy en
dia son realmente complejos. En la actualidad, manejar las
actividades de desarrollo de productos y realizar una estima-
cion acertada de los costos de produccion, se ha vuelto extre-
madamente dificil. Frente a esto, es fundamental aumentar la
estandarizacion de partes, proteger los margenes de ganancia
y satisfacer las demandas de los clientes. DELMIA for Design
Optimization es la herramienta que permite alcanzar estos re-
querimientos”, aseguré Guillermo Saravia, Director Comercial
para la regién sur de América Latina de Dassault Systémes.

Servicios Compass

de Argentina SA presenta

la primera edicion de los
Premios Compass Argentina

Para reconocer el esfuerzo y compromiso de sus empleados,
Servicios Compass de Argentina SA, empresa lider en servicios
de alimentacién, organizé la primera edicion de los Premios
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Compass Argentina, un evento en el que se destacé la gestion
y el éxito de los miembros de la empresa.

“El éxito de Compass Group es también el éxito de to-
dos los que integramos esta gran familia”, comenté Albeiro
Herrera, Director General de la compaiiia. “Por eso, los que
recibieron el Premio Compass 2008-2009 en cada una de las
categorias asignadas no lo ganaron para ellos mismos, sino
para toda nuestra organizacién”, agrego.

El evento premié a las unidades de negocios y a los colabo-
radores en cinco categorias:

1. Menor indice de rotacion: destacé las unidades de negocio
que presentaron la menor rotacién de colaboradores, o que
superaron sus indicadores del afio pasado.

2. Indice de accidentalidad: premié el objetivo de estimular la
cultura del reporte de incidentes, para prevenir accidentes
de trabajo. Ademas, resalto la labor de las unidades de
negocio que lograron el menor indicador de accidentalidad,
sobre la base de los incidentes reportados.

3. Food safety: reconoci6 el trabajo de quienes se destacaron
con la mayor calificacién en las inspecciones integradas de
calidad, al asegurar la inocuidad de los alimentos mediante
el cumplimiento de procesos de calidad, que le permitieron
a la empresa obtener importantes certificaciones, como la
ISO 9001, versién 2000.

4., Satisfaccién del cliente y del comensal: en este aspecto,
Servicios Compass destac6 el logro grupal de un 97% de
retencién de clientes, producto del trabajo de todos los que
integrantes de la compafiia.

5. Mejor empleado de afio: premié a seis empleados, elegidos
por sus superiores, para destacar y reconocer su desempefio
en el Ultimo afo.

Ademas, la empresa quiso agasajar a aquellos empleados
que trabajan en la compafia desde hace cinco, diez, quince y
hasta veinte afios con significativas placas de reconocimiento.

ABB recibe la certificacion del
TUV para su Safety Execution
Center de Argentina

El Safety Execution Center en Buenos Aires, Argentina, de la
compafiia ABB, ha sido certificado por el TUV, y se convirti6 en
la primera empresa en toda América en recibir esta certificacion.

TUV Rheinland, especialista lider a nivel mundial en eva-
luacion y certificacion de organizaciones y productos para
estandares de seguridad, otorgd a ABB la certificacion de su
Safety Execution Center, por poseer y tener en funcionamien-
to un Sistema de Administracion de Seguridad Funcional
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(Functional Safety Management System, FSMS) para la entre-
ga e implementacion de proyectos de sistemas de seguridad de
acuerdo con los estandares de industrias internacionales.

La certificacién del TUV, la primera otorgada en América,
reconoce que el sistema de administracién de seguridad fun-
cional de ABB cumple con estandares internacionales y las
mejores practicas para sus productos, equipos de ingenieria y
proyectos y métodos de instalacion.

Dicho sistema reline todas las secciones relevantes de los
estandares internacionales IEC 61508 y IEC 61511 para la inte-
gracion y la implementacion del sistema instrumentado de segu-
ridad (SIS), incluye la configuracién del sistema, el programa de
la aplicacion, ensayos y consultoria de seguridad para usuarios
para aplicaciones de seguridad industrial especificas.

Este certificado destaca la dedicacién de ABB por la exce-
lencia en la provisién a nuestros clientes de soluciones de se-
guridad, productos y servicios que ellos necesitan para proteger
sus activos méas importantes: su gente, el medio ambiente, la
comunidad que los rodea y el proceso,” dijo Guillermo Leanza,
Gerente del Safety Execution Center de ABB en la Argentina.

“Nuestros clientes quieren asegurarse de que la seguridad
de la planta y la integridad del proceso jamas se ven compro-
metidos; la implementacién de soluciones de seguridad certifi-
cadas y servicios que retnen o exceden los requerimientos de
la industria es crucial para el éxito de sus empresas. Nosotros
trabajamos en estrecha relacién con nuestros clientes para
ayudarlos a lograr este objetivo”, agregé.

ABB ha estado al frente del desarrollo y la provisién de sis-
temas de seguridad desde 1979, cuando implementé el primer
sistema de cierre de emergencia en la plataforma de petréleo
en aguas abiertas Statfjord B en el Mar del Norte. ABB conme-
moré sus treinta afios de amplia experiencia en seguridad en
2009; estas soluciones han protegido literalmente a generacio-
nes de personal y procesos.

Pekin acoge la conferencia
World CTL 2010

Cita mundial sobre la produccién de carburantes, gas natural
y productos quimicos a partir de carbdén y biomasa, la conferencia
World CTL 2010 se desarrollara en Pekin del 13 al 15 de abril.

La licuefaccion del carbon (Coal-To-Liquids o CTL) y los otros
procedimientos de conversion abren amplias perspectivas estraté-
gicas. Representan desafios inevitables en términos de tecnologia,
desarrollo sustentable y competitividad. Estos temas constituiréan
el nucleo de los debates entre los investigadores, politicos e indus-
triales esperados en la Conferencia, a la que seguira la visita de
tres fabricas de conversién ubicadas en Mongolia Interior.

Durante la clausura de los debates, se entregara el World
CTL Award 2010 a Zhang Jiming, Vicepresidente de Shenhua
Liquefaction, elegido por la contribucién que representan sus
trabajos al conocimiento y al desarrollo del CTL.

Luego de la conferencia, se ofrecera un dia de visita a
varias fabricas: sera el 16 de abril por Mongolia Interior, a una
hora y media de avién desde Pekin. Se visitaran la unidad de
licuefaccion “por via directa” de Shenhua, la de licuefaccién
“por via indirecta” de Yitai y la fabrica de produccién de meta-
nol y DME a partir de carbdn de Jiutai.



“Tras Paris y Washington, nos complace organizar World
CTL 2010 en Pekin y en Mongolia Interior. Efectivamente,
China es el pais que experimenta un mayor desarrollo en nues-
tra industria. Industriales e investigadores nos mostraran en
esta ocasién que respaldan esta eleccion”, afirmé complacido
Serge Périneau, Presidente de World CTL 2010.

La licuefaccion del carbdén despierta actualmente un interés
creciente. El 30% del diésel y de la gasolina consumidos en
Sudafrica se producen actualmente a partir del carbén.

La Fuerza Aérea de Estados Unidos esta realizando pruebas
en vuelo con este tipo de carburante y habra probado toda su
flota antes de que acabe 2011. EI nimero uno mundial del car-
bén, China Shenhua, arrancé en diciembre de 2008 su primera
unidad de CTL, con una capacidad de 20.000 barriles al dia.

En el plano estratégico, la reduccién de la dependencia res-
pecto al petréleo crudo y el gas se ha convertido en una prioridad.
Efectivamente, sus reservas son limitadas y estan distribuidas de
forma desigual por el mundo, al contrario de lo que sucede con el
carbén y la biomasa, que las tecnologias actuales permiten con-
vertir en hidrocarburos liquidos y gaseosos. Estos procedimientos
siguen aplicandose raramente, por lo que compartir la experiencia
resulta crucial para los investigadores e industriales.

El uso del carbédn, la energia fésil mas carbonada existente,
implica por naturaleza importantes desafios medioambientales. La
evaluacién objetiva de las emisiones de gas de efecto invernadero,
cada vez més precisa, permite comparar varios procedimientos.
También demuestra el interés para el medio ambiente de combi-
nar el CTL con “la captura y el secuestro de CO2" (CCS). Se estan
estudiando nuevas rupturas tecnolégicas en materia de medio
ambiente, como demuestra el programa de la conferencia.

Los procedimientos de conversién, a causa de su compleji-
dad, requieren importantes inversiones. La rentabilidad de los
proyectos estara vinculada con su localizacién, asi como con la
evolucién del precio del petréleo y del carbén.

Desafios estratégicos, tecnolégicos, medioambientales y
econémicos: todo el mundo es consciente de que las solucio-
nes eficaces seran producto de compartir puntos de vista y del
éxito de la colaboracién, a menudo internacional. La misién de
World CTL 2010 es fomentar este intercambio.

Para acceder a las ultimas informaciones sobre World CTL:
www.world-CTL.com.

Carlos Alberto da Costa,
nuevo Director General
Ejecutivo de

Petrobras Energia

Petrobras Energia SA comunicé que Carlos Alberto da Costa
fue designado Director General Ejecutivo de la compafiia, funcion
que comenzara a ejercer a partir del 1° de febrero préximo.

Hasta este nombramiento, se desempefiaba como Director
de Exploracién y Produccién de Petréleo y Gas de la compafiia.

Nacido en San Pablo, Carlos Alberto da Costa, de 55 afios,
es geblogo, graduado en la Universidad Federal de Rio de
Janeiro y doctor en Geofisica por la Universidad Federal de
Bahia, Brasil. Reemplazara a Décio Oddone, quien condujo
una exitosa reestructuracién en la compafiia en los dos afios

que ocupd el cargo y ahora pasara a cumplir nuevas funciones
en la casa matriz.

El ejecutivo ingresé en Petrobras en 1978 y posee amplia
experiencia técnica y gerencial en toda la cadena de la indus-
tria petrolera donde, ocupé diversos cargos dentro de Petrobras
Brasil y en otros paises.

Fue Gerente de la Divisién de Geofisica de Petrobras, Casa
Matriz; Gerente General de Petrobras Argentina SA; Vicepresi-
dente de Compafiia MEGA SA; Director de EG3 SA; Coordinador
de Negocios de Venezuela; Gerente de Exploracién del Area
Internacional; Gerente de Desarrollo de Negocios de Petrobras
Uruguay; Gerente General y Director de Empresas Distribuidoras
de Gas Natural Montevideo Gas y Conecta SA en Uruguay; Estas
Gltimas posiciones las ocup6 hasta su designaciéon como Direc-
tor de Exploracién y Produccién de Petréleo y Gas de Petrobras
Energia, en enero de 2009, con responsabilidades en la Argenti-
na, Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela.

Da Costa, asimismo, fue Presidente de la Sociedad Brasi-
lefia de Geofisica, Vicepresidente de Society of Exploration
Geophysicists (Estados Unidos) y Vicepresidente del Grupo
Brasil. En la actualidad, es miembro del Directorio del Insti-
tuto Argentino de Petrdleo y Gas (IAPG) y representante en la
Cémara de Productores de Hidrocarburos (CEPH).

Con esta designacion, Petrobras Energia refuerza su com-
promiso en seguir creciendo en el pais, tanto en el area de
upstream como en el downstream.

Nace International Paint
Protective Coatings

De la unién entre International, una de las mayores fabri-
cantes de pinturas y revestimientos a nivel mundial, y de la
reconocida Albamix, de vasta trayectoria nacional, surgié Inter-
national Paint Protective Coatings, especializada en pinturas
industriales de mantenimiento liviano y pesado.

El anuncio se realizé en el Yacht Club Puerto Madero, con un
evento en el que sus clientes fueron los verdaderos protagonistas.

lan Walton, CEQ de International para las Américas, fue el
encargado de abrir el evento. Después de brindar una breve
resefia de la compafiia —que posee alrededor de 60.000 em-
pleados en mas de ochenta paises—, el ejecutivo enumeré los
valores corporativos con los que cuenta la empresa y destacé
la premisa de focalizarse en el futuro de sus clientes: “Damos
hoy las respuestas de mafiana”, sintetiz6. Luego se adentré en
el mercado de pinturas marinas e industriales, al que pertene-
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ce la nueva firma, para resaltar su marcado liderazgo a nivel
mundial. “Tengo mucha confianza en nuestro producto y un
gran deseo de que nuestros clientes aprendan a amar a esta
nueva empresa. Hoy es un dia histérico que espero que mar-
que el comienzo de un futuro exitoso”, concluyé.

Fernando Macedo, Gerente General de International Paint
Protective Coatings para Sudamérica, hizo un recorrido hist6-
rico en el que menciond los principales hitos de ambas em-
presas desde sus nacimientos hasta hoy. “Creamos una de las
empresas mas fuertes en el mercado”, afirmé.

Asimismo, hablé sobre los negocios objetivos de la nueva
marca: “Apuntamos a los mercados de generacion de energia
eléctrica, mineria, infraestructura de alto valor, agroindustria,
papel y celulosa, y al mercado de proteccién de petréleo y gas,
en el que ya ocupamos una posicion de liderazgo”, dijoy le dio
paso a Luis Elena, Gerente de International Paint Protective
Coatings para Argentina, para que diera a los presentes un
panorama local del negocio.

Elena explic6 cémo se operaran las nuevas marcas en el
mercado nacional y qué ventajas trae la unién de ambas em-
presas: “Hoy podemos participar en todos los segmentos del
mercado logrando una cobertura geografica total, aprovechan-
do nuestro sistema de distribucién ya consolidado. Ademas,
contamos con un respaldo global que nos permite tener acceso
a la més alta tecnologia. Con todo, considero que esta unién
nos abre las puertas para lograr un liderazgo basado en el
servicio y la innovacién”.

Un emotivo brindis concluyé el acto que siguieron atenta-
mente los invitados: representantes de los clientes directos y
distribuidores méas importantes de ambas empresas.

Rodolfo Bazterrica, del distribuidor Ultracolor, fue uno de
ellos: “Con esta union, la empresa toma otro nivel y nos permi-
te completar toda la gama de pinturas especiales. Para noso-
tros, como distribuidores, es una gran ventaja, ya que ahora
podremos ganar nuevos clientes y llegar a mercados donde
antes no teniamos acceso”.

Alberto Martinez, Presidente de Tankcoating SA, usuario
de los productos de International, destacé la ventaja que re-
presenta para su empresa el poder contar desde ahora con el
sistema de distribucién que aporta Alba: “El pais es muy gran-
de, con lo cual ademés de necesitar un muy buen producto
necesitamos un muy buen servicio”.

Entre los empleados presentes de las areas comerciales,
laboratorio, compras y finanzas, fue de la partida Roberto
Blasco (ventas), quien, con sus mas de cuarenta afios en la
empresa, destaco el orgullo que siente frente a este nuevo hito
en la historia de la compafiia. “Es una nueva oportunidad de
crecimiento que debemos tomar como un desafio para seguir
superandonos dia a dia”, afirmé.

Designacion en
la Camara Argentina
de Energias renovables

Gustavo Garrido, titular del Estudio Garrido Abogados, fue
designado presidente del Comité de Geotermia de la Camara
Argentina de Energias Renovables.
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El Estudio Garrido Abogados tiene una amplia trayecto-
ria en el asesoramiento de empresas vinculadas al sector y
como inversor en proyectos afines. Actualmente, participa en
proyectos relacionados con el *, biomasa, la energia eélica y
geotérmica.

Especialmente en el campo de la geotermia, Estudio Garri-
do Abogados, junto con su socio Estrella Minerales, se encuen-
tra desarrollando un proyecto en la provincia de Salta, en la
zona de Tuzgle-Tocomar, actualmente en la etapa
de exploracién.

Con respecto al biodiésel, participa activamente asesorando
a Patagonia Bioenergia, empresa propietaria de una de las
plantas més grandes del mundo localizada en la provincia de
Santa Fe. M
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Novedades

NOVEDADES

DEL IAPG

Congresos 2010

Como todos los afios, el IAPG se encuentra organizando
congresos y jornadas técnicas para contribuir con el desarrollo
del sector, generar vinculos y espacios de intercambio de in-
formacion.

La primera actividad sera el Congreso de Produccion del Bicen-
tenario que, con el lema E/ desafio de producir méas energia, se hara
en la ciudad de Salta entre el 18 y el 21 de mayo de este afio. Este
evento serd una excelente oportunidad para que ejecutivos, lideres
y profesionales de la industria se relinan en una semana de cursos,
conferencias, mesas redondas y eventos sociales.

El temario incluye tépicos relacionados con ingenieria de
reservorios; ingenieria y operaciones de produccién; termi-
nacion, reparacion y estimulacion de pozos; economia de la
produccién; preservacion del ambiente; capacitacién, innova-
cion y transferencia de tecnologia.

Entre las conferencias ya confirmadas, estaran:

e Coupling of geomechanics and fluid flow, a cargo de

Maurice Dusseault.

e Pasado, presente y futuro de la industria del gas, presen-

tada por N. Barone.

e E| futuro del conocimiento, a cargo de Rubén Calligari.

e Reservas, por Hernan Acufia.

Las mesas redondas trataran temas vinculados con expe-
riencias y tecnologias en operaciones offshore, gas de forma-
ciones de baja permeabilidad y sobre yacimientos maduros.

Antes del evento, se realizaran una serie de cursos previos,
con el objetivo de analizar conceptual, numérica y operativa-
mente distintos aspectos de la industria para suministrar a los
participantes herramientas que ayuden a la mejor comprensién
de los sectores involucrados.

Estas actividades trataran sobre secundarias avanzadas:
caracterizacién y descripcién del movimiento de fluidos en
sistemas heterogéneos con elevado corte de agua; analisis de
riesgo y evaluacién de proyectos exploratorios; diferenciacion,
produccién y management de arenas.

Por otro lado, del 13 al 15 de julio se realizara en el Hotel
Melia de la Ciudad de Buenos Aires el Congreso sobre Integri-
dad en Instalaciones de Gas y Petréleo.

Organizado por la comisién de Integridad del IAPG, el
evento invita a exponer y a discutir las experiencias y desarro-
Ilos en el area de integridad de instalaciones de gas y petréleo,
y abarcara los siguientes campos: captacion, tratamiento,
transporte, refinacién y distribucion.

De este modo, se generara un debate dindmico para el in-
tercambio de informacién y la actualizacién del conocimiento
de todos aquellos profesionales involucrados con este impor-
tante segmento de esta industria.

Por altimo, del 24 al 27 de agosto en el Hotel Alejandro |,
nuevamente en la ciudad de Salta, se Ilevara a cabo el Primer
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Congreso Latinoamericano y Tercer Congreso Nacional de Se-
guridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en la Industria
del Petréleo y del Gas.

Las practicas de seguridad, salud ocupacional y medio am-
biente en la actividad del petréleo y del gas son, en la actuali-
dad, una necesidad estratégica de los negocios y un requisito
para operar en forma sostenible en cualquier lugar del mundo.

La simultaneidad de las comunicaciones, junto con la
creciente intolerancia a los accidentes, puede determinar
impactos en las empresas que pueden afectar su prestigio y su
capacidad de operar.

Todo esto hace ineludible la aplicacion de tecnologias y
sistemas de gestion que minimicen los riesgos de dafios pro-
pios y a terceros.

El intercambio de metodologias y experiencias es una
forma de compartir conocimientos que contribuye a optimizar
los tiempos en la solucién de los complejos problemas que
enfrenta la industria para prever y controlar los riesgos intrin-
secos de operaciones, llevandolos a valores aceptables a nivel
corporativo y social.

El evento se desarrollara sobre la base de los siguientes
ejes tematicos: factores humanos; seguridad en las instalacio-
nes y en los procesos; sistemas de gestion; seguridad vehicular
y transporte; salud ocupacional, seguridad ante el riesgo eléc-
trico; seguridad en las actividades de exploracién y explotacién
y medio ambiente.

Las conferencias trataran acerca de seguridad en procesos,
herramienta informatica GAMA y clasificacion OSHAS 300.

Las mesas redondas, en tanto, abarcaran temas relaciona-
dos con los desafios futuros en la gestién de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente en contextos econémicos com-
plejos; gestion y seguridad vehicular; salud ocupacional (pan-
demia); andlisis cuantitativo de riesgo, interpretacion y utilidad
de una herramienta poderosa.

El IAPG invita a los interesados en estos eventos a acercarse
y participar.

Para mayor informacién: congresos@iapg.org.ar;

www.iapg.org.ar

Proyectos de investigacion
e innovacion en el area
tecnologica: recuperacion
mejorada de petroleo

El pasado viernes 12 de febrero se anunciaron las expresiones
de interés vinculadas con los proyectos de investigacion e innova-
cién en el area tecnoldgica de recuperacion mejorada de petréleo.



La invitacion surgié del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva y de las empresas YPF SA, Pan Amer-
cian Energy LLC Argentina, Chevron Argentina SRL, Tecpetrol
SA 'y Pluspetrol SA, en el marco del acuerdo firmado con el
Instituto Argentino del Petréleo y del Gas. Las propuestas se
recibieron hasta el primero de marzo del corriente afio.

Se convoco a grupos de investigacion de entidades publicas
o privadas sin fines de lucro para que expresaran su interés en
participar en la ejecucién conjunta de los mencionados pro-
yectos. Se priorizaron los grupos capaces de generar proyectos
de investigacién e innovacién ligados a los métodos EOR qui-
micos (surfactantes, alcalis y polimeros). El objetivo consistié
en grupos que estuvieran ejecutando o fueran capaces de
participar, con experiencia previa en la industria petrolera o sin
ella, en equipos que abarcaran al menos uno de los siguientes
aspectos del estudio y disefio de aplicaciones de procesos EOR

a yacimientos:

e Ensayos de laboratorio: seleccion de agentes de EOR, carac-
terizaciéon de mecanismos de interaccién con roca y fluidos
de reservorio, comportamiento de fases liquido-liquido o
gas-liquido, mediciones relacionadas con la eficiencia de
recuperacion del agente EOR, ensayos sobre muestras repre-
sentativas del reservorio.

e Desarrollo de productos quimicos como agentes de EOR o
nuevos disefios de procesos con agentes conocidos.

* Modelos experimentales, numéricos o analiticos del (o de
los) proceso(s).

Los interesados se presentaron de manera individual o en
consorcio, encabezado por una universidad o centro publico de
investigacion. Asi, proporcionaron informacién para calificar y
realizar este trabajo.

Mas detalles en www.mincyt.gob.ar

Agradecimientos: en el niimero anterior de Petrotecnia —diciembre 2009- se publicé una nota que habia sido es-
crita por el ex director del IAPG, Roberto E. Cunningham. El Instituto quiere agradecer a los sefiores Marcelo Crotti,
Norberto Galacho y Adridn Tichno por haber colaborado con la correccion y revision del texto.
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El programa de becas

2010 del IAPG Houston

“Estamos buscando
argentinos en todo
el mundo”

Nuevamente, la sede de Houston recibe las
postulaciones para sus becas 2010. El presidente
electo y CEO actualmente encargado del Comité

de Educacion de la entidad, Francisco Balduzzi, junto
con el presidente fundador, actual tesorero y miembro
del Comité de educacion, Claudio D. Manzolillo,
relatan a Petrotecnia los principales puntos

y el espiritu de esta importante ayuda educativa.

¢Qué es el IAPG Houston y c6mo nace?

Manzolillo: Como tantas cosas en la vida, la idea que dio
origen al IAPG Houston fue el resultado natural de una con-
catenacioén de circunstancias e iniciativas felices.

En el afio 2000, el gran amigo Oscar Secco, enton-
ces presidente del IAPG, visit6 la ciudad de Houston,
como parte de una representacion argentina al OTC. El
encuentro circunstancial, después de muchos afios, nos
dio, ademaés de la oportunidad de remontar aquellos inol-
vidables afios en Amoco, la ocasién para explorar ideas.
Si conocen a Oscar, sabran que esto no es dificil de que
ocurra. Dado mi entonces reciente retiro de Amoco, me
pregunto si me interesaba colaborar con el I1APG, envian-
do alguna que otra nota sobre las noticias y actividades
relevantes en este caldero petrolero que es Houston.
Acepté el reto y, en los meses subsiguientes, envié un par
de notas a Petrotecnia, que el entrafiable Carlos Albano
pacientemente edit6 e incluy6 en una de la ediciones. A
mediados de 2001, me acerqué a otros colegas petroleros
para agrandar el horizonte y la variedad de contribucio-
nes. De alli al concepto de una “seccional” del IAPG en
Houston habia un sélo paso. Me puse en contacto con
Carlos Garibaldi, quien acept6 el reto. La idea empez6 a
cristalizar y tanto Oscar como el recordado Roberto Cun-
ningham desde Buenos Aires nos dieron el apoyo nece-
sario para continuar con la idea. En el interin, seguimos
contactando adeptos a la causa y asi se nos unieron, para
formar la comisién Organizadora, Abel N. Lépez, Inés
Civalero, Raul e Inés Cornelio, Victor Heffesse y breve-
mente Gerald Meritt.
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:Cuales son sus principales objetivos y su mision?

Manzolillo: Més alla del ideal que nos alentaba a de-

volver algo a la industria que nos vio crecer en los pagos,
el grupo original tenia claros y pragmaticos objetivos que
quedaron plasmados en la misién del IAPGH y que conti-
ndan vigentes:

1. Proveer a Houston de un foro para el intercambio y
diseminacién de temas de relevancia cientifica, tec-
nolégica, comercial y regulatoria, del sector energéti-
co de Argentina y sus mercados relacionados.

2. Promover programas de desarrollo educativo y crecimiento
profesional tanto de egresados como de estudiantes.

Otro aspecto importante era definir nuestros “clientes”

o audiencia. Obviamente estaban nuestros asociados, el
sector energético y académico y la comunidad de Houston,
pero también los miembros del IAPG, instituciones acadé-
micas y gubernamentales, y los profesionales de la indus-
tria en la Argentina.

¢{Qué es y por qué se crea la beca IAPG Houston?

Balduzzi: Todos los miembros del directorio de IAPG
Houston, pasados y presentes, han trabajado para esta beca.

El tema de una ayuda para posgrados en los Estados
Unidos estuvo, desde el principio, intimamente ligado al
concepto de educacion. La razén era muy simple: algunos
de nosotros habiamos sido beneficiados con esa expe-
riencia profesional y personal y deseabamos retribuir la
oportunidad.

Por eso, sostuvimos desde el comienzo que todo lo
recaudado neto de la naciente organizacion sin fines de
lucro, lo dedicariamos a un programa de becas para benefi-
ciar a profesionales argentinos que desearan avanzar en su
conocimientos con una experiencia similar.

Hasta ahora, los fondos de la beca salen de los torneos
de golf y y todo el neto producido de las actividades el
IAPG Houston, en donde todos los que alli colaboran son
voluntarios.

La raiz de la beca es simple y se apoya en dos pilares:
hacer conocer el sector energético argentino en los Estados
Unidos y dar un lugar a los estudiantes. Estamos buscando
argentinos en todo el mundo. Antes, era dificil encontrar
becas disponibles para el sector y hoy es mas facil.

Consideramos que esta ayuda econémica es la punta
de un iceberg. Una vez que sea otorgada permitira darla
a conocer para que pueda crecer y ser un programa mas
amplio, como para estudiantes de otras disciplinas o para
intercambio de profesores.

En este futuro promisorio, creemos que tendremos mas
suerte en ubicar sponsors. Una vez que haya otorgamiento,
habré mas patrocinadores que responderan a esta realidad.
A mas ingresos, mas cantidad y variedad de becas.



¢En qué consiste el programa de becas de 20107
Balduzzi: El programa de becas 2010 del IAPGH esta
dirigido a profesionales argentinos de las areas de ingenie-
ria del petréleo, geologia, geofisica y ingenieria ambiental,

estas Ultimas también orientadas a la industria de los
hidrocarburos. Las becas ofrecidas son de 10.000 délares
para aquellos profesionales que estén por ingresar a una
carrera de posgrado en una universidad norteamericana,
estén o no residiendo en la Argentina al solicitarla.

La otra es de 5000 délares para quienes estén cursando
un posgrado en los Estados Unidos y necesitan comple-
mentar sus recursos. Los dineros de la beca se destinaréan
exclusivamente al pago de matriculas.

Uno de los grandes obstaculos que muchos argentinos
tenfamos que sobrepasar en aquel momento era que las
becas generalmente venian del exterior y se distribuian en
un pool de nacionalidades més amplios, lo que hacia que el
proceso de ganarse una beca fuera muy engorroso y desalen-
tador. Uno de nuestros objetivos con la beca del IAPGH fue
superar esos obstaculos y hacerla mas accesible. Creo que lo
hemos logrado, ya que la beca esta especificamente creada
para argentinos. Es accesible y se ha ido simplificando cada
afio. Asimismo, el hecho de que se estén postulando para
otras becas completas no excluye a los postulantes para
postularse a la beca del IAPGH. Cabe aclarar que la beca
requiere por lo menos un afio de experiencia, pero no se
limita a un afio. El solicitante puede tener dos, tres o diez
afios de experiencia. Hemos recibido preguntas sobre la
posibilidad de postularse cuando el postulante tiene menos
de un afio de experiencia. Al respecto, nada le impediria la
postulacién, pero el postulante debe tener en cuenta que
la experiencia es un factor de mucho peso para otorgar la
beca. Las pasantias educativas en la industria pueden con-
tar como experiencia. El espiritu de pedir una experiencia
laboral es que la misma es muy importante al seleccionar la
orientacion del plan de estudios y la investigacién de tesis.

¢Cuales son los requerimientos fundamentales?
Manzolillo: Los términos y requerimientos, y otros datos
de importancia sobre las Becas 2010, se pueden encontrar
en el portal del IAPG Houston http://www.iapghouston.org/
scholarship.php. En lineas generales, podemos decir que
la beca se otorgara a quienes cumplan con los siguientes
requisitos:
a. Ser ciudadano argentino.
b. Tener un titulo de una universidad en la Argentina.
c. Tener un afio minimo de experiencia en la industria
petrolera.
d. Tener la aceptacién de la universidad, en los casos de
quienes estan solicitando el ingreso. Quienes ya estan
cursando, el requisito es demostrar buenas notas.

e. La fecha limite de solicitud de las becas es el 15 de
abril de 2010.

En cuanto a la documentacion requerida, nuevamente
sugerimos dirigirse al portal del IAPG Houston.

¢Dénde se estan divulgando las becas?

Manzolillo: EIl programa de becas 2010 ha sido exten-
sivamente divulgado en la Argentina, a través de la prensa
especializada de la industria: Petrotecnia, Matriz Energéti-
ca, Prensa Energética, Tecnoil, el portal Becas y Empleos,
The News Says, etcétera. Ademas, la divulgacion se realizé
a través de las empresas y seccionales del IAPG en la Ar-
gentina. Simultdneamente, la informacién se ha disemina-
do por las universidades del pais y en mas de veinte uni-
versidades de los Estados Unidos, con fuertes programas
en las areas de interés.

¢Ddnde pueden consultar los interesados y como
pueden solicitar la beca?

Manzolillo: Como mencionamos anteriormente, toda la
informacion pertinente, ademas de los formularios nece-
sarios, se pueden consultar en el portal del IAPG Houston,
http://www.iapghouston.org/scholarship.php.

¢Cual es el contacto en caso de tener preguntas?

Manzolillo: En caso de tener alguna pregunta, por favor
dirigirse al IAPG Houston, mediante el correo
scholarship@iapghouston.org o contactar telefénicamente a
Francisco Balduzzi, al teléfono 001-281-828-3506. Tam-
bién conmigo, al 001-281-444-7379.

International Bonded Couriers

International
Bonded Couriers

e Courier Internacional y Nacional
e Cargas Aéreas y Maritimas
* Servicio Puerta a Puerta

Av. Independencia 2182 - Capital Federal (C1225AAQ)

Tel: (011) 4308-3555 // Fax: (011) 4308-3444
email: bue-ventas@ibcinc.com.ar // web: www.ibcinc.com.ar
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Novedades
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NOVEDADES
DESDE HOUSTON

Fiesta de fin de afio y
Dia del Petroleo

El 20 de noviembre pasa-
do, el IAPG Houston efectud
su fiesta de fin de afio y
festejo el Dia del Petréleo. El
agape conté con la entusiasta
participacién de unos sesenta
Socios y amigos, que se re-
unieron en las instalaciones
del Westlake Club.

Nuestro presidente, Miguel Di Vincenzo, expuso un breve
resumen de las actividades de la institucién durante 2009
e hizo hincapié en el lanzamiento del Programa de Becas
2010, cuyos detalles podran encontrar en el portal de la ins-
titucion, www.iapghouston.org. Al cerrar su discurso, propuso
el brindis tradicional y dese6 a todos unas Felices Fiestas y
un préspero Afio Nuevo.

Con esta ocasion, se realiz6 el sorteo de dos boletos de ida
y vuelta a la Argentina, donados por nuestro corporate spon-
sor, Continental Airlines. En esta oportunidad, los afortuna-
dos fueron Nora Casco y José L. Pérez. Ademas, se sortearon
varias canastas navidefias.

Este afio el evento cont6 con los siguientes patrocinado-
res: Smith International y San Antonio International, a los
que agradecemos desde estas paginas.

Como es habitual, con el marco de la reconocida cama-
raderia petrolera, el baile se prolong6é més alla de lo planifi-
cado. Quiero hacer publicos nuestras felicitaciones y nuestro
agradecimiento a los miembros de la comision de Fiestas por
la excelente labor realizada: Gustavo y Andrea Fernandez; y
Miguel y Cecilia Di Vincenzo. Hacemos extensivas nuestras
felicitaciones a los consagrados DJ Martin Di Vincenzo y
Pablo Casco.

iHasta la préxima!

Claudio Manzolillo
cd.manzolillo@iapghouston.org

Novedades de febrero

El 12 de febrero pasado, en un almuerzo ofrecido por su
Directorio, el IAPG Houston tuvo el placer de recibir al doctor
Jorge A. Sapag, gobernador de Neuquén, y a su comitiva, com-
puesta por los ingenieros Guillermo Coco y Rubén Etcheverry.

Ademés, contamos con la grata presencia del consul
general de la Argentina en Houston, Daniel O. Deodato, y la
sefiora Norma Valle, de ExxonMobil.

En un ambiente de franca camaraderia, tuvimos la oportu-
nidad de interiorizarnos en la exitosa visita de la delegacion
de Neuquén a Texas. Los visitantes destacaron no sélo la
importancia de las visitas para su provincia y de los tépicos
desarrollados con altos ejecutivos de empresas petroleras y
del estado de Texas, sino también la calidez tejana que en-
marc6 toda la jornada.

A su vez, tuvimos la oportunidad de hacer conocer a los
visitantes las actividades que desarrolla el IAPG Houston,
principalmente en diseminacién de temas de la industria
energética argentina y mercados relacionados, todo a través
de su foro, asi como también de las actividades de educa-
cién, centradas en su programa de becas.

La breve presentacion sirvié de fondo propicio para que
el IAPG Houston extendiera una cordial invitacién al doctor
Sapag y a su comitiva para que la provincia neuquina utili-
ce nuestro foro para la divulgacion de los proyectos energé-
ticos provinciales.




El IAPG Houston anuncia el lanzamiento de su Programa de Becas 2010 dirigida a profesionales
argentinos que planeen cursar o ya se encuentren cursando carreras de postgrado (maestria o
doctorado) en los EE. UU. en Ingenieria del Petroleo, Ciencias de la Tierra (Geologia y Geofisica)
e Ingenieria del Medio Ambiente, aplicadas a la industria del petroleo y del gas.

En ambos casos los solicitantes deben ser ciudadanos argentinos. Podran solicitar la beca
ciudadanos argentinos con un minimo de un (1) ano de experiencia en la industria.

El monto de la beca para futuros estudiantes es de US $ 10.000 por aino ademas de un pasaje de ida
y vuelta Buenos Aires a la ciudad donde se encuentre la universidad, donado por Continental
Airlines. La beca para los estudiantes ya cursando en los EE.UU. es de US $ 5000 por ano. Esta
ultima no incluye pasaje en avion. En ambos casos el monto total de la beca se destinara a la matricula
universitaria.

Después del proceso de preseleccion, la beca para futuros estudiantes sera otorgada una vez que
haya sido aceptado en una universidad de los Estados Unidos para el programa que se inicia en
agosto de 2010. La beca para aquellos estudiantes ya cursando en los Estados Unidos, se otorgaran
también para el curso académico que comienza en agosto del 2010.

Los Términos y Condiciones, formulario de solicitud e informacién adicional sobre las Becas 2010
IAPG Houston, estan disponibles en el portal del IAPG Houston www.iapghouston.org. Toda la
documentacion requerida debera haber sido recibido por el Comité de Becas del IAPG Houston para
lafecha de cierre del concurso, el 15 de abril de 2010.

El IAPG Houston es una entidad civil, independiente y sin fines de lucro, incorporada en el Estado de
Texas, EE.UU, hermana del Instituto Argentino del Petroleo y del Gas.

IAPG Houston

c/o 2010 Scholarships
P.O.Box 73364

Houston, Texas 77273

USA

001-281-444-7379
rship@iapghouston.org
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Tareas de shore approach, prueba hidraulico e inferconexiones.

Segundo Cruce del Estrecho de Magallanes.

CONTRERAS

www.contreras.com.ar






