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Los desafios que afronta
la cadena de valor

En esta mesa moderada por Gustavo Bianchi (Y-Tec), los representantes de
empresas proveedoras se refieren a como se posicionan ante la demanda
que puede sobrevenir a partir del desarrollo de shale gas o shale oil.

Marcelo Guiscardo
Director de QM Equipment

En su ponencia “Prepararse para crecer”, hablo de como se ve
la oportunidad, desde la perspectiva de una empresa pequeria, y
del cambio de angulo que hubo que desarrollar.

“Hablaré desde la perspectiva de una pequefia com-
pafiia en Mar del Plata, acerca de las oportunidades que
vemos con el posible advenimiento de reservas no conven-
cionales y de todos los trabajos preparatorios que estamos
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realizando para poder eventualmente afrontarlo, compa-
rando con lo que se logro hacer con el shale gas en los
Estados Unidos y lo que ya estamos empezando a ver aqui,
en cuanto al desarrollo de nuevas comparfiias chiquitas”.
“Comenzamos hace unos ocho afios con una compa-
fiia que nos dio el primer voto de confianza: le construi-
mos tanques criogénicos, que atn son de los productos
mas complejos de la industria. De ahi seguimos con piletas
de fractura, bulks de cemento y un blender de 60 barriles.
Después, trabajamos con mas compafiias, que nos fueron
trayendo distintos elementos, los cuales nos ayudaron a
desarrollar nuestros conocimientos y a poder seguir cre-



ciendo. Hicimos trailers, tuvimos que conseguir certifica-
dos internacionales como la ISO 9001, la ASME (que cer-
tifica programas asociados con los recipientes de presion)
y la ATEX (certificacion europea referida al equipamiento
permitido para el medio ambiente), e hicimos silos y re-
paraciones. Posteriormente, otras empresas internaciona-
les nos pidieron y hoy estamos exportando a los Estados
Unidos, por ejemplo, blenders de 140 barriles que estamos
fabricando en la Argentina. Y todo esto se hizo en apenas
ocho afos, o sea que se puede comenzar de cero y crecet,
si se es ayudado por las compaiiias, que traen tecnologia,
tienen paciencia y nos ayudan a entender las cosas”.

“La parte de tecnologia e ingenieria es muy importan-
te para nosotros que comenzamos haciendo las cosas que
nos pedian, hasta que nos dimos cuenta de que para poder
crecer y competir internacionalmente debiamos conocer
todos los detalles de lo que teniamos que hacer. En este
momento la empresa tiene 30 ingenieros, que es conside-
rada grande para una compaiiia chiquita en Mar del Plata”.

“También esta el rol de las universidades en este desa-
rrollo de los no convencionales. En el tema de los mate-
riales finitos, que para nosotros es fundamental, en Mar
del Plata tenemos el Intema (Instituto de Investigaciones
en Ciencia y Tecnologia de Materiales), que quizas sea la
mejor universidad de materiales de la Argentina, y cuando
teniamos que hacer certificacion de soldaduras, elementos
finitos y una serie de cosas que no sabiamos c6mo hacer,
ibamos a la universidad. Asi que muchos de los ingenieros
que tenemos trabajando hoy fueron antes alumnos que
trabajaron durante su capacitacion”.

“Solo queria mostrarles como es que nuestra compafiia
pasoé de hacer una pileta de fractura a construir un blender,
un cementador y otras cosas. Y es por eso que hoy estamos
capacitados para hacer un set de fracturas completo, asi
como la parte de criogenia, acidos y segmentacién”.

“Entonces, jcOmo se ve, desde una empresa pequeria, el
desarrollo de reservas no convencionales? Yo lo veo como
una oportunidad. Es un cambio de visién de la empresa”.

“Ahora el desarrollo de reservas no convencionales re-
quiere un cambio similar a cuando en el tema de recupe-
racion secundaria unos decian que “la primaria es lo inico
que da”, y para hacer secundaria tuvimos que llevar agua
a todos los pozos: tenemos que llevar agua y arena a todos
los pozos y después hay que seguir haciendo pozos. O sea,
es un desarrollo técnico increible”.

“Daniel Yergin, (N. de la R.: ganador del premio Pulitzer
por su libro La Historia del Petrdleo y actual vicepresidente
de la empresa global de informacion internacional sobre
energia IHS), dijo en una charla de hace un mes, que el de-
sarrollo de reservas no convencionales hizo que en Estados
Unidos el petroleo creciera de 2008 a la fecha un 50%, y el
gas creciera desde 2005 a la fecha el 33%; del total, hoy el
45% proviene de pozos no convencionales; se han creado
dos millones de puestos de trabajo solo el afio pasado y
hay méas de 100 compariias nuevas; y cuando uno se fija
en como cayo el precio del gas, puede pensar que entonces
el fisco dejo de recaudar dinero, pero sin embargo alli se
han recaudado 74.000 millones de ddlares en impuestos.
O sea, que por mas que caiga el precio del commodity, no
significa que el Estado sufra, porque la creacién de trabajo
y el incentivo a la economia para tener una energia mas
barata hacen que el avance sea posible”.

“En Estados Unidos estan hace diez afios con esta ac-
tividad, si bien con otro tipo de condiciones: las reservas
estan mas arriba que las nuestras, no son tan profundas,
y tenian una serie de equipamientos que aca no existen.
Pero la cuestion es que pudieron revertir una caida de 30
afios de reservas, y estdn yendo para el otro lado, a expor-
tar, y eso queremos para la Argentina”.

“En nuestro pais se han perforado mas de 100 pozos a
la fecha; quizas no fueron econémicos; pero los 100 fueron
productivos. Quiere decir que el riesgo geoloégico —como
cuando perforabamos en el mar y se tenia el cinco o seis o
10% de posibilidades de obtener un pozo productivo-, es
un problema que no se tiene aqui. El problema que si se
tiene es que en un afio los pozos bajan el 80% de la pro-
duccién. Cémo se pagan, ese es el problema que hay que
tratar de resolver”.

“La economia va a requerir nuevas cosas, nuevas in-
venciones para hacer las cosas. Escuché en este mismo foro
que el equipamiento que se necesita para convencional y
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no convencional es casi el mismo, pero el problema esta
en la complejidad y en el nimero de pozos que uno tiene
que hacer y que impacta en la seguridad, en el cuidado del
medio ambiente, en la capacidad logistica de las compa-
fiias... Pero todo se puede hacer, se puede competir y se
puede seguir creciendo”.

“El ingenio y la capacidad de adaptarse también son im-
portantes. Una compariia nos pidi6 piletas para fractura de
80 m?* y las construimos en Mar del Plata. Los volimenes de
agua y arena que mueve cada pozo son mucho mayores, pero
una empresa dijo: “Nosotros les resolvemos el problema, us-
tedes traigan las piletas y nosotros les hacemos un tanque
para almacenar el agua”. También les construimos los sand
chiefs, donde se almacena y dosifica arena. Pero a dicha com-
pafiia se le ocurrio6 realizar una estructura donde pueden reci-
bir los sacos de arena de una tonelada y meterlos en los sand
chiefs que mandan la arena al blender, que lo mezcla con agua
y aditivos y va a la fractura. Estas cosas se empezaron a hacer
ahora, en nuestro pais. Estas son las oportunidades. Antes no
eran necesarias, entonces no habia. Pero ahora si”.

“Estamos viendo como hacer para no necesitar tanta
importacion y poder generar trabajo, servicios y equipa-
miento local. Para eso, se requiere ser competitivo en ca-
lidad y en precio, utilizando la tecnologia disponible y las
universidades. Y tener que ir de la mano de las compariias
que te compran aqui para poder exportar, que es lo que
hicimos: hemos enviado a Medio Oriente, Colombia, Esta-
dos Unidos, Siberia...”.

“Consultado acerca de qué condiciones estimamos
necesarias para el desarrollo de los no convencionales en
Neuquén, hablo desde una compariia que fabrica equipa-
mientos: creo que en este momento, aunque en la Argen-
tina atin no somos muchos los capacitados para generar
todo el equipamiento necesario para el desarrollo de reser-
vas, la capacidad esta. Hay muchas compariias que podrian
hacer cosas, en este momento casi lo inico que no se fabri-
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ca en el pais -y con suerte esperamos un dia poder hacerlos
acé- son los equipos de perforacion y de pulling. El resto se
puede hacer en el pais”.

“Nuestra mano de obra es local, son todos argentinos.
Y casi todos de la misma universidad: uno llamé a otro y
al otro, y asi. Y nosotros los capacitamos en inglés, sol-
daduras, sistemas de disefio y a veces hay compafiias de
servicios que se llevan algunos de nuestros ingenieros para
tomar cursos o los capacitan aqui. Y como obtenemos cer-
tificaciones, es necesario seguir la capacitacion, ya que re-
quieren estudios constantes y seguimiento”.

Carlos Matus

YPF Sustenta, Programa a cargo del desarrollo
sustentable de proveedores regionales

Expuso el Programa Sustenta, cuyo objetivo es mejorar la
productividad, competitividad y calidad de la cadena de valor
de la empresa y de la industria nacional en general.

“El programa de desarrollo de proveedores es una ini-
ciativa que YPF lanz6 para el desarrollo de la cadena de
valor, ya que al ser la empresa de energia mas importante
del pais quiso liderar un cambio en el paradigma energéti-
co impulsando un crecimiento sustentable en las regiones
donde operamos. Queremos actuar de forma responsable,
lograr la maxima calidad y la incorporacién de tecnolo-
gia de vanguardia en nuestros proveedores, cuidando el
impacto en el medio ambiente, la salud y la seguridad de
los trabajadores, y haciendo énfasis en el didlogo entre las
personas, las comunidades y los grupos de interés que se
vinculan con la compariia”.




“En cuanto al fortalecimiento de la cadena de valor,
apuntamos a mejorar la competitividad, y eso significa
levantar los estandares de calidad de los proveedores, de
los servicios y de los materiales. La gestion empresarial es
importante en esto y requiere de liderazgo, estrategia para
poder hacer un buen posicionamiento. Para eso se requiere
de innovacién, modernizacién tecnoldgica y, en lo posi-
ble, sustituir la importacion de todos los productos”.

“Todo esto se logra con capacitacion, y eso redundara
en mayor productividad, y la eficiencia sera trasladada a
YPF en un proceso de mejora continua”.

“Este programa se puso en marcha en agosto de 2012
como programa de desarrollo regio-
nal para mejorar la productividad,
la competitividad y la calidad de
los servicios y materiales de las em-
presas locales, en aquellas regiones
donde desarrollamos mas activi-
dad”.

“Para ello, trabajamos un plan
con contenido local y que esté ali-
neado con la estrategia de crecimien-
to de la compariia, haciendo foco en
las regiones. El programa incluye la
mejora de aptitudes técnicas de los
empleados de los proveedores, tra-
tando de lograr diversidad produc-
tiva, y buscamos estimular que ven-
dan a otros clientes sus productos.

También énfasis en la reduccion de
costos, para todos los que integra-
mos la cadena”.

“Internalizar el programa en el
ADN de la gestién es otro de los
objetivos del programa. Tratamos
de ejemplificar: a los stakeholders
(N. de la R.: grupos de interés) les
interesa el desarrollo del programa.

YPF tiene el liderazgo del programa
que da un soporte institucional y
que tiene estructura de apoyo y de
vinculaciones con distintos stake-
holders, empezando por el Gobier-
no nacional y los de las provincias;
y con las empresas; pero hay otros
grupos de interés que necesitamos
integrar al programa que son los
sindicatos, los mismos trabajadores
para lograr una mejora en la pro-
ductividad y lo que llamamos cul-
tura del trabajo. Las instituciones
educativas también tienen su pa-
pel, las universidades de cada una
de las zonas donde trabajamos se
han sumado dando programas de
capacitacién, las entidades tecno-
légicas, como Y-Tec, y el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) estan trabajando con noso-
tros en el desarrollo del programa”.

“Las instituciones financieras

también, porque desarrollamos un

programa que necesita financiamiento a tasas blandas para
adquirir bienes de capital y poder crecer. Las cdmaras em-
presarias que pueden lograr acuerdos de cooperacion. Y los
gobiernos municipales con iniciativas de fomento y nor-
mativas que puedan ayudar a trabajar”.

“Empezamos por el andlisis de las expectativas de los
stakeholders... un factor clave es el diagnostico de la ofer-
ta, es decir, el plan de trabajo que tiene la empresa para
el préximo quinquenio y que esta delineado y que surgi6
del plan de los 100 dias, y nos dice donde sera el mayor
nivel de inversién y cuanto de esos recursos seran para no
convencionales”.
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“El diagnostico de la demanda también. Trabajamos
con el INTI, que puso un grupo de profesionales que hacen
relevamiento en zona de la capacidad instalada de todos
nuestros proveedores. De ese relevamiento se establece un
diagnostico de la empresa, como estd, qué limitaciones ve
el empresario, sus necesidades de capacitaciéon (técnica o
gerenciamiento), si tiene iniciativas de adquisicién de bie-
nes de capital o si necesita financiamiento o un contrato
a mayor plazo con YPF como para obtener un periodo de
repago para los bienes que estan incorporando...”.

“Finalmente, esta el andlisis de brecha, que se da entre
la diferencia de esta nueva oferta vs. la demanda instalada.
Ese gap (brecha) queremos que se instrumente a través de
empresas regionales, y queremos ayudar a que sea asi. Tam-
bién somos conscientes de que no todo lo pueden hacer
las empresas regionales, y que ese lugar sera ocupado por
multinacionales que construyen equipos de perforacion,
por ejemplo, los que no se fabrican en el pais; u otros ser-
vicios que atn se siguen importando de forma transitoria”.

“En cuanto a la implementacion de los moédulos: el
programa cuenta con ocho médulos que se aplican a las
empresas sobre la base del diagndstico de demanda. Los
modulos ayudan a las companiias a diversificar su activi-
dad en clientes, innovacién tecnoldgica, capacitacion,
crear oportunidades (empresas que se han fusionado para
un determinado servicio), la eficiencia productiva, el de-
sarrollo de la industria nacional (hacia la sustituciéon de
importaciones), la optimizacion de calidad y de servicios y
productos; y el médulo de mecanismo de financiamiento.
Todo esto apoyado en pilares que queremos tener en la
relacion con los proveedores, basados en la ética, la trans-
parencia, la calidad, la seguridad y la gestioén”.

“La sustentabilidad viene del compromiso de las em-
presas de contribuir al desarrollo econdémico sustentable
trabajando con los empleados, sus familias, la comunidad
local y la sociedad en general para mejorar la calidad de
vida. YPF ha logrado esto a través de su programa porque
tiene un compromiso en firme y con impactos concretos”.
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“Hemos determinado cinco puntos de interés, donde
YPF tiene mayor actividad: tres son de exploracién y pro-
duccibn; y dos, de las refinerias mas grandes que tenemos.
La Cuenca del Golfo San Jorge es uno, la Cuenca Neuqui-
na y la Cuenca Cuyana, en todo lo que es exploracion
y produccién, y en lo que hace a la actividad de refino,
con las refinerias de La Plata y de Lujan de Cuyo... e in-
cluso Plaza Huincul, que tiene también proveedores, pero
vinculandolos a exploraciéon y producciéon. En cada uno
de estos puntos YPF puso a una persona focalizada en el
desarrollo regional y para tratar de ayudar a las empresas
de esa regién”.

“En principio, 400 empresas se vinculan con nosotros;
estas compafiias representan el 33% del poder de compra
de YPF y aproximadamente 15.700 trabajadores estan en
nuestros campos, refinerias, o en los complejos industria-
les. En 2012 y 2013 relevamos 234 empresas con un poder
de compra del 21%, y casi 11.000 trabajadores que estan
con YPF”.

“Tenemos ejemplos de empresas de Neuquén en las
que se logro sustituir importaciones, como equipos despa-
rafinadores con componentes locales, y solo un 4% impor-
tado. Hoy los estamos ayudando a exportarlos; también
necesita financiamiento para la adquisicion de equipos.
O ejemplos de universidades: con la Universidad Tecno-
légica Nacional generamos un contrato para que realice
servicios de analisis de investigacion dandoles un anticipo
financiero para comprar un espectometro. O con otra fir-
ma, utilizamos un mecanismo de financiamiento a través
de un préstamo para financiar el 70% de este equipo que
se estd construyendo en los Estados Unidos, automaético,
para poder perforar”.

“Las universidades juegan un papel importante en
todo esto; en el Golfo de San Jorge firmamos un convenio
con la Universidad San Juan Bosco para que los profesio-
nales de los Gltimos afios puedan trabajar en el programa
para mejorar empresas, de manera que las casas de altos
estudios son importantes para nosotros”.



“Consultados sobre la vision que por ahora tiene el
Programa Sustenta de la situacion, basados en diagnosticos
realizados sobre las pymes, lo que queremos es promover
todas las iniciativas. Se brindan muchas oportunidades y
queremos acompaiiar a las empresas en el desarrollo de sus
servicios. Uno de los objetivos del Programa es ayudar, y si
es necesario adquirir bienes de capital o vincularlos con el
Ministerio de Industria, lo hacemos. Por ahora, solo hemos
partido de un universo de proveedores que ya estaba vin-
culado a YPF pero no se cierra a ellos, y toda empresa que
tenga un proyecto que nos pueda ayudar al desarrollo de
los no convencionales, es bienvenida; les hacemos llegar
un formulario y lo canalizamos segin los mo6dulos”.

Mary Esterman
VP executive de Flargent

Se refirio al “camino hacia un cluster eficiente, seguro,
tecnoldgicamente adecuado y de mdximo contenido local”.

“En el caso de Flargent, los recursos no convencionales,
el nuevo paradigma energético argentino, hizo que mo-
dificaramos los planes de crecimiento, de desarrollo y las
oportunidades de nuestra compariia”.

“Estamos convencidos de que durante este siglo los
combustibles fosiles seguiran siendo importantes; el proxi-
mo quizas tendra que ver con las energias renovables, la
fision, el hidrogeno... pero por el momento tenemos que
lidiar con como conseguimos més petrleo y mas gas para
las necesidades energéticas del mundo. Tanto en Europa
como en Estados Unidos, el gas natural forma parte im-
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portante de las matrices energéticas, y en la matriz de la
Argentina vemos que mas del 50% esta basada en gas. Y
que el petréleo y el gas estan bajando la produccién en los
altimos tres afios”.

“De que somos un pais gasifero no tenemos duda; va-
mos a tardar 30 afios en cambiar esta matriz; lo bueno es
que hay antecedentes, hay tecnologia y sabemos como lle-
gar al gas, como sacarle los contaminantes y como proce-
sarlo para que llegue a los hogares”.

“También sabemos que nuestros yacimientos actua-
les estan maduros, como en la Cuenca del Golfo de San
Jorge, donde hay yacimientos de muchisimos pozos -mas
de 2.000- y varios de baja produccion; tenemos ademads el
tema de la logistica y de como hacer de lo mas complicado
algo sencillo. Eso lo supimos hacer, ahora lo tenemos que
aplicar en otro campo”.

“Los actores necesarios son muchos. Todos son impor-
tantes y debemos mezclarlos sin importar su capacidad y
tamario para hacer las cosas bien, y no estar taponados, sin
poder resolver. Los estados, provincias y municipios son
importantes, y las compariias petroleras y las de ingenie-
ria y construcciones; los bancos, sindicatos, empresas de
tecnologias, los proveedores en general, logisticas, univer-
sidades... todos tenemos que lograr combinarnos, pasar el
cuello de botella y salir adelante. Todos son importantes
en su justa medida y deben tratar de hacer lo mejor po-
sible aquello en lo que entienden, para lograr el minimo
impacto”.

“En cualquier imagen de un play de no convencionales
donde se realiza fractura hidraulica, vemos la cantidad de
logistica que se necesita para cada pozo, para cada cluster:
la cantidad de agua y arena para cada perforacion, los trai-
lers, las antorchas... y aunque nosotros no podemos ha-
cer todo, hemos analizado lo que sabemos hacer, y como
participar en este desarrollo y tratar de mostrar a qué nos
podemos dedicar en la basqueda de este nuevo paradig-
ma; desarrollos e implementaciéon de tecnologias propias
y alianzas estratégicas con diferentes tecnélogos para fa-
bricar en el pais con destino a provisiones locales en el
extranjero: equipamiento para la industria de los hidrocar-
buros, tanto en el upstream como en el downstream”.

“En nuestros 30 afios de experiencia acumulamos el
konw how de talleres y proveedores locales, de manera de
poder lograr el mayor contenido local a todas nuestras
provisiones y equipamientos. Tenemos capacidad de pro-
duccion, bases en la Cuenca Neuquina en el area de no
convencionales y experiencia en servicios petroleros. Esta-
mos en la cadena de valor de todo lo que se necesita, desde
encontrar el gas o petroleo hasta llegar al oleoducto, ga-
soducto, casas y generacion eléctrica. Y tenemos experien-
cia regional, no solo en la Argentina sino en toda América
latina, conocemos las especificaciones de las compariias
petroleras que trabajan en nuestro pais y en el exterior”.

“Dicho esto nos planteamos: jcudl puede ser nuestro
papel en la obtencién de los recursos no convencionales?
Vimos que podiamos estar en principio en los servicios de
flowback services, ensayo de pozos, instalaciones en super-
ficie temporarias y permanentes; y optimizacién de insta-
laciones con automatizacion y control inteligente. Parte
de estos servicios ya estd en ejecucion, el equipamiento
lo conocemos y empezamos a ver el detalle de cada una



de las instalaciones que forman parte de este set de pro-
ductos que queremos incrementar para hacer posible este
desarrollo”.

“Pensamos acerca del flowback, del equipamiento de
agua para re-uso como lo requieren las normativas de la
provincia. El otro gran tema que ya operamos es el well-
testing. El equipamiento: lineas de alta tension, choke-
manifold, separadores, calentadores, antorchas portatiles,
piletas, servicios para movilizarlos, de manera tal que com-
pletamos un diagrama que con toda la seguridad y contro-
les pueda testear de manera correspondiente cOmo opera
el pozo”.

“Un tema importante y del
que se ha dicho mucho aqui, es la
necesidad de que cada una de las
compariias comparta el resultado
con las otras en cada pozo. No
esperamos lograr tanto, pero sabe-
mos que testear cada pozo es un
objetivo importante para cada una
porque les va a decir como sera el
sistema de desarrollo de cada clus-
ter; por ejemplo, si seguimos con
pozos horizontales o verticales; si
mas de un pozo horizontal en el
player, todo requiere well-testing y
por eso tienen que ser confiables”.

“Después de probar el pozo y
tratar el agua, en una etapa poste-
rior se debera tratar con equipos
modulares y auténomos, en el
caso de que el agua sobrante quie-
ra ser reciclada a los rios. Tenemos
que estar tranquilos porque po-
seemos los equipos correctos para
garantizar que esta agua sea am-
bientalmente satisfactoria, como
deseamos y necesitamos que sea.

Es solo cuestion de desarrollarlo e
imponerlo”.

“En cuanto a instalaciones de
superficie, hablamos de bajar cos-
tos, por lo que, ya sea para el trata-
miento de crudo, gas y agua, tienen
que ser intrinsecamente seguras,
para que con capacidades estandar
podamos disefiarlas modularmente
para mover las instalaciones de un
lugar a otro. Porque no siempre se
van a disefiar grandes instalaciones
fijas, que ya tenemos. Tenemos que
ver como las transportamos y las
hacemos llevar. Nuestra idea es el
disefio de equipos modulares para
bajar costos. Incluso hasta peque-
fas plantas de toping para sacar el
diesel sin tener que mover las insta-
laciones de la zona Afielo, ni tener
que movetlo de otras refinerias, que
es mas costoso. Buscamos mante-
ner la calidad, la seguridad, que sea

amigable y correcto ambientalmente, y que los recursos hu-
manos estén capacitados con pasion e inspiracion. Que le dé
sustentabilidad al modelo”.

“Con quién lo hacemos: tener ingenieria bésica y con-
ceptual propias es una necesidad para un desarrollo sus-
tentable de cada modelo. Ingenieria de detalle también.
Nuestras bases en Catriel, Neuquén y Rincén de los Sauces
son de un apoyo notable; talleres locales con supervision
especifica, operadores y técnicos y especialistas, proveedo-
res locales y del exterior, porque lograr en cada paquete
tener un 75% de produccién local es posible”.
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Pablo Gatto
Director de Link Chemical S.A.

Describe una experiencia distinta, que resulta de vincular con
éxito a la pyme que dirige con universidades y laboratorios de
investigacion.

“Nuestro punto de vista quizas ofrezca una experiencia
diferente, ya que se trata de la asociacién entre una pyme
y el organismo de promoci6on de Ciencia y Técnica a través
del Conicet y del Departamento de Quimica Orgénica de
la Universidad de Buenos Aires; es decir: llevamos adelante
un proyecto entre una empresa y una universidad”.

“Concretamente, nuestro proyecto consistidé en un
modelo de producto, del desarrollo de un agente de sostén
ultraliviano, mas conocido como “azul”, una respuesta de
tipo sintético a las arenas, un reemplazo de estas arenas. Lo
iniciamos en marzo Gltimo en la Universidad y tenemos
fecha tentativa de finalizacion en septiembre de 2014".

“Los objetivos del proyecto fueron, primero, buscar una
produccion més limpia, alineada con las politicas de impac-
to ambiental a nivel internacional. Luego, la formacion de
recursos humanos sobre todo en doctorados y postdoctora-
dos en la Argentina con foco en los desafios que presentan
los no convencionales. Y sobre todo, desarrollar nuevos
productos aqui y poder tener patentes locales compartidas
entre una universidad y una pyme. Y, por tltimo, poder ha-
cer difusion, en publicaciones y medios especializados con
repercusion internacional, de estos desarrollos”.

“El principal driver para la sinergia en este proyecto fue
la demanda de nuevos productos para el desarrollo de no
convencionales; la empresa se dedica a producir quimicos
funcionales de diversa indole. Luego, la Universidad y el
Conicet, a través de sintesis, modificaciones de moléculas
y polimeros, nos han acompafiado desarrollando nuevos
productos funcionales para los sectores de petroleo y otros
relacionados. El objetivo de las innovaciones tecnologicas
va a dar como resultado final nuevos materiales para la
industria del petréleo”.

“Nuestras facilidades son: tanques de almacenamien-
to, una nave industrial, equipos de laboratorio, y reactores
fueron disefiados por nosotros sobre la base de los ya exis-
tentes; ademads, disefiamos el proceso productivo con mo-
torreduccion, agitacién y la parte de calor, todo delineado

por nosotros, con asistencia de tecnélogos. Ademas, te-
nemos equipos nuevos en nuestro laboratorio; la linea de
productos son polimeros, inhibidores de corrosion, para
acido, estabilizantes para arcilla, reductores y lubricantes
biodegradables para perforacion”.

“Lo més destacable ha sido que una pyme tenga acceso
a facilidades como el laboratorio o centro de investigacion
y desarrollo de la UBA/Conicet con doctores, postdocto-
randos, becarios y estudiantes avanzados de exactas. De
hecho, el proyecto “azul” surgi6 al firmar en el 2012 un
convenio-marco con el Conicet, que nos sirvi6 de referen-
cia. Luego obtuvimos un crédito a tasas blandas para em-
presas, y seleccionamos pasantes profesionales y doctores
para que participaran. Ese es el camino”.

“Por eso, para concluir queria sefialar que en el pais se
pueden vincular las universidades y las empresas como las
pymes. Y se puede con éxito. La nuestra es una experiencia
pequefia pero con resultados satisfactorios. Estamos arman-
do un pequefio grupo de gente con foco en estas nuevas tec-
nologias y con necesidades de mercado concretas”. |
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