Tema de tapa

Politica de autoridad
para interrumpir un trabajo
en equipos de perforacion,
terminacion y pulling

Por Daniel Aquino, Claudio Ciampa, César Speranza (DLS Argentina Limited)

En ocasiones en que ciertas maniobras
deben ser detenidas, en DLS se detectaron
fallas, ya que el personal no sentia el
respaldo de la alta direccién o no realizaba
las consultas correspondientes a sus
supervisores directos, tras lo cual tomaban
decisiones personales inconsultas con
resultados problematicos.

Este trabajo fue seleccionado en el 2° Congreso Latinoamericano
y 4° Nacional de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
en la Industria de los hidrocarburos, 2013.

26 | Petrotecnia - octubre, 2013



diferentes yacimientos, y luego del analisis de varios

incidentes, se lleg6 a la conclusion, luego de la inves-
tigacién correspondiente, de que muchos de ellos se debian
a que el personal no sentia el respaldo de la alta direcciéon
en cuanto a detener las maniobras cuando el desarrollo de
las mismas no era realizado en forma integra o existian des-
vios significativos; también se identificé que los operarios,
frente a dudas o inquietudes, no realizaban las consultas
correspondientes a sus supervisores directos, tomando asi
decisiones unipersonales que derivaban en incidentes por
no ser analizadas correctamente por la persona a cargo. El
entorno laboral actual en la industria de torres se ha vuelto
muy complejo, y se debe hacer foco y trabajar mucho en lo
actitudinal y no para las personas sino con las personas; eso
motivo a la creacion de esta Politica.

D urante el desarrollo de las actividades realizadas en los

La solucion

Fase |

Se desarroll6 una Politica, y dentro de la misma se esta-
blecieron 10 principios de operacién, donde cada emplea-
do, si identifica la violacién de alguno, tiene el derecho y
obligacion de detener la tarea en forma inmediata y llamar
al supervisor para evaluarla nuevamente y, en forma con-
junta, poder tomar las medidas necesarias para asegurar la
integridad en la operacion.

Politica de Autoridad para
Interrumpir un Trabajo
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Fase Il

Se difundi6 la misma realizando un taller de capacita-
cién y concientizacién de todo el personal de las lineas de
supervision de todas las bases operativas. En dicho taller
estuvo el Presidente de la compafiia y el VP de operacio-
nes, junto a los gerentes en cada una de las bases de la
comparniia; se form6 a mas de 200 supervisores. Se llevo
a cabo una recoleccion de observaciones realizadas por el
personal asistente al taller, que son posibles situaciones
para aplicar la Politica.

Fase Il

Entrega a los Gerentes de cada Base de las observacio-
nes realizadas por la gente y pedido de plan de accién local
para controlar dichas situaciones .Entrega de las tarjetas de
la vida, donde estéa descripto el compromiso de la alta ge-
rencia y el aval que frente a la decision de interrumpir una
tarea tiene el total apoyo de la compafiia; junto a la tarjeta
una notificacién de la Politica y compromiso de cumpli-
miento y aplicacién en todo el &mbito de la organizacion.

AUTORIDAD PARA
INTERRUMPIR UN TRABAJO

“Usted tiene el Derecho y la Obligacion
de interrumpir un trabajo si el mismo
puede ocasionar un accidente”
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Fase IV

Difusion de afiches, seguimiento de acciones propuestas
por los supervisores en los talleres desarrollados, devolucion
al personal de las estadisticas de aplicacion de la Politica en
diferentes bases, reconocimientos al personal en aquellas in-
terrupciones considerables. Analisis de resultados obtenidos.

Esta Politica, una vez implementada, no puede desco-
nocerse; por ende, nadie en la organizaciéon que protago-
nice un incidente puede decir que no tuvo la oportunidad
de pararlo a tiempo.

Los resultados de la aplicacion de la misma son alta-
mente favorables y es este un verdadero cambio de para-
digma en la industria de Perforacion, Work Over y Pulling y
Operaciones especiales.

Resultados
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