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Durante las distintas fases de un proyecto se trabaja para
profundizar en aspectos técnicos, de seguridad, y de desarrollo
del plan de ejecucion, que incluye ademas una estimacion de
costos. Este trabajo redne la experiencia a lo largo de los aios de
la Gerencia de Ingenieria de Obras y Construcciones de YPF en
el desarrollo del estimado de costos, su objetivo, las precisiones
necesarias seguln la fase del proyecto, las limitaciones y los
errores que se pueden cometer si no se consideran.
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a mision de la GIC YPF (Gerencia de Ingenieria de
Obras y Construcciones de YPF) es gestionar proyec-
tos de inversiéon en el d&mbito de YPF downstream.
En fases tempranas incluye contrataciéon de servicios de
ingenieria, administracién contractual y supervisiéon de
dichas tareas finalizando con la estimacién de costos y
plazos. En algunos proyectos, la GIC también puede te-
ner a cargo el desarrollo de ingenierias preliminares con

Puertas de decision

A\ v

recursos propios. Una vez que se evalda el negocio y se
elige avanzar con la fase de ejecucion, la GIC YPF lidera
los procesos de contratacidon de servicios de construccidn,
administracion contractual y gestion integral del proyec-
to, incluyendo ademas la asistencia técnica al area de
Compras YPF.

El alcance de los proyectos gestionados por la GIC con-
templa asistencias técnicas, seleccion de tecnologias, ejecu-
cion de nuevas unidades y revamps de unidades existentes.

Una de las areas de conocimiento de la gestion de pro-
yectos, de acuerdo con lo establecido por el PMI (Project
Management Institute), es la de estimacion de costos.

Realizar una estimacion de costos consiste en el de-
sarrollo de una aproximacién de los recursos monetarios
necesarios para completar las actividades del proyecto. Se
trata de una prediccion basada en la informacién disponi-
ble en un momento dado y, por lo tanto, depende de la ca-
lidad de la documentacién elaborada a ese efecto. Estimar
correctamente el monto de inversion de un proyecto tiene
un impacto directo en el proceso de decisiéon de avanzar o
no hacia las fases siguientes.

Una buena estimacién no solo es importante para
el seguimiento y el control de costos del proyecto, sino
que resulta una herramienta clave a la hora de evaluar un
proyecto de inversion. Un estimado de costos defectuoso
puede frenar un proyecto que podria haber sido rentable
para la compaiiia o dar continuidad a un proyecto que, si
hubiera sido evaluado correctamente, no habria avanza-
do. Una estimacion erronea por defecto es tan perjudicial
como una por exceso si se tiene en cuenta el costo de opor-
tunidad asociado a la inmovilizacién de capital.

El alcance de las tareas del area de estimaciones dentro
la GIC YPF comprende no solo el desarrollo del estimado de
costos de capital para las distintas fases del proyecto, sino
también la elaboracién de flujo de egresos segiin cronogra-
mas propuestos, la estimacion de iniciativas de ahorro del
monto de inversion, el andlisis de ofertas en instancias pre-
vias a la adjudicacién de suministros y los servicios de inge-
nieria y construccion, el andlisis cuantitativo de riesgos y la
valuacion de activos para los estados contables de la compa-
fiia y/o para negociaciones con empresas aseguradoras.

El objetivo de este trabajo es exponer los aspectos clave
del proceso de estimacién de costos y compartir las expe-
riencias adquiridas en los proyectos ejecutados reciente-
mente por la organizacion.

v

FEL 1 FEL 2 FEL 3
Estudios Ingenieria ! nl%bﬁf-sé%?j y
previos conceptual Ing. Detalle
-30%/+50% -20%/+40% -10%/+10% Ejecucién
Clase 5 Clase 4 Clase 2

Figura 1. Fases FEL y su correlacion con las clases de estimados de costos.

Petrotecnia+5 - 2018 | 59



Los procesos de gestion de proyectos utilizados en la
GIC YPF integran los conceptos establecidos por la Meto-
dologia FEL.

La metodologia de gestion de proyectos de inversion
FEL (Front End Loading) recomendada por el IPA (Inde-
pendent Project Analysis) es una metodologia basada en el
concepto de puertas de decision donde en cada puerta se
aprueba, o no, el pasaje a la siguiente etapa. Esta metodo-
logia permite acotar incertidumbres manteniendo los cos-
tos y plazos dentro de los rangos aceptables en la industria,
buscando la reduccion de los indices de costo y plazo.

En la figura 1 se muestra en forma resumida como in-
tervienen las fases FEL dentro del ciclo de vida de un pro-
yecto y la correlaciéon que guardan con las distintas clases
de estimados de costos segin AACEI (Association for the Ad-
vancement of Cost Engineering International).

Como se observa en la figura 1, estas puertas de decision
se analizan tras la realizacion de estudios previos, ingenie-
ria conceptual e ingenieria basica y FEED, respectivamente.
Por lo tanto, estas tres estimaciones tendran distinto sopor-
te, distinta precision y distinto objeto. Atendiendo a estas
caracteristicas, asi como a las variables tiempo y costo, la
AACEI propone una clasificacion de estimaciones para la in-
dustria en general en su practica recomendada 17R-97, en la
18R-97 las particulariza para la industria de proceso.

Debido a que es una asociaciéon reconocida mundial-
mente y sus recomendaciones son asumidas por la mayo-
ria de las empresas del rubro, el area de estimaciones de la
GIC YPF las adopta como base y clasifica las estimaciones
segun la figura 2.

Como se puede observar en la figura 2, las clases de
estimados estan ligadas al desarrollo de ingenieria y, por
lo tanto, a la precisién que es posible alcanzar en cada fase
del proyecto.

Las erogaciones de las fases anteriores y de la FEL mis-
ma pocas veces exceden el 10% del costo total del proyec-
to; sin embargo, el resultado de estas etapas y las pautas
con las que se decide aprobar la inversion, determinan el
80% del costo final del proyecto. Con lo cual, la oportuni-
dad de reducir costos en las etapas subsiguientes es relati-
vamente baja, por ello es imprescindible invertir recursos
y aunar esfuerzos para alcanzar el correcto desarrollo de las
fases previas a la ejecucion.

El IPA muestra en sus estadisticas que existe una mar-
cada correlacion entre los “Grados de definicion” en cada
fase FEL (esto es, la cantidad y la calidad de la informacion
de que se dispone en cada fase) con el éxito del proyecto.

A continuacién, se profundizard en la metodologia co-
rrespondiente a los estimados clase 5 y clase 4, es decir,
aquellos que se realizan en las primeras fases del proyecto,
y por lo tanto, deben realizarse en un plazo acotado y con
informacion de caracter preliminar.

En las etapas iniciales del ciclo de vida de un proyecto
y dado un encargo por parte del cliente interno, el area de
Procesos y Especialidades de la GIC procede al desarrollo de
un alcance preliminar que satisfaga los requerimientos y que
sirva como punto de partida para la contratacion de los ser-
vicios de ingenieria. Asimismo, lo mas frecuente es que, el
cliente ademas solicite un estimado de costos del tipo orden
de magnitud para evaluar la prefactibilidad técnica y econo-
mica del proyecto de inversion. En esta instancia, el desafio
para el equipo de Estimaciones es estimar con la escasa infor-
macién disponible hasta el momento y plantear las hipote-
sis de partida que sustenten el valor informado.

En estos casos es fundamental el expertise de los miem-
bros del equipo y la integraciéon entre ellos. La comuni-
cacion fluida y constante entre las areas involucradas es
indispensable para lograr el objetivo buscado. El estimador
debera solicitar la informacién necesaria y el equipo técni-
co tiene que entregar la informacién disponible y colabo-

Clase de Nivel de definicion Uso final/ Metodologia Rango de Esfuerzo de
estimado de proyecto etapa (método tipico precision esperado preparacion
(expresado como % (finalidad tipica de estimacion) (intervalos tipicos en
de definicién completa) del estimado) rangos minimo y maximo)
Clase 5 0% a 2% visualizaciéon  Factores de capacidad, min: -20% a -50% 1
modelos paramétricos max: +30% a 100%
o0 analogias.
Clase 4 1% a 15% Estudios de Factorizacién de Min: -15% a -30% 2a4
factibilidad equipos o modelos Max: +20% a 50%
paramétricos.
Clase 3 10% a 40% Estimado, Unidades de costos Min: -10% a -20%
autorizacién o semi detalladas Max: +10% a 30% 3alo
control
Clase 2 30% a 70% Control u oferta  Unidades de costos Min: -5% a -15% 4220
detalladas con lista Max: +5% a +20%
de materiales preliminar
Clase 1 50% a 100% Chequeo de Unidades de costos Min: 3% a -10% 5a 100

estimado u oferta

detalladas con lista

Max: +3% a +15%

de materiales preliminar

Figura 2. Clasificacion de estimados de costos.
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rar en la elaboracion de las hipotesis que deban asumirse
para suplantar la informacién faltante. Todas estas tareas
deberan realizarse en el marco de una correcta gestion por
parte del equipo de Proyectos.

Las fuentes de informacion que suelen utilizarse en es-
tos casos provienen fundamentalmente de ofertas de inge-
nierias basicas presentadas por tecnologos propietarios de
licencias para las unidades de proceso en estudio, de inge-
nierias desarrolladas en afios anteriores para unidades de
similares caracteristicas y/o de proyectos ejecutados en el
pasado por la GIC. En este sentido, la experiencia del equi-
po de procesos y las especialidades resultan indispensables
para obtener la informacion de partida para la estimacion
de costos extrapolados a partir de la informacion existente.

Al evaluar el monto de inversion de un proyecto en la
industria de refino se contempla no solo la unidad de pro-
cesos en si (ISBL: inside battery limit), sino también la gene-
racion de servicios para esa unidad y/o la interconexion de
servicios existentes en el lugar de implantacién, asi como
la construccién de instalaciones para el almacenamiento y
el transporte de insumos y producto (OSBL: outside battery
limit). En etapas tempranas es habitual contar con mayor
cantidad de informacién sobre la unidad de procesos en si
que sobre los aspectos logisticos y de servicios.

A modo de ejemplo, se listaran algunos de los supues-
tos que suelen asumirse en estimados de costos de tipo
orden de magnitud por no contar con definiciones al mo-
mento de la estimacion:

e Lugar de implantacion.
¢ Disponibilidad de servicios en el complejo industrial.
¢ Disponibilidad de espacio para ampliaciones en unida-
des de generacion de servicios existentes.
¢ Generacion de servicios dedicados para una tnica unidad.
¢ Sinergia entre los servicios de distintas unidades a
construirse en el mismo complejo en una determinada
ventana de tiempo
¢ En el caso de revamps de unidades existentes, definicién
preliminar de trabajos por realizar en paro y preparo.
e Estrategia de ejecucion.
e Estrategia de contratacion.
Oferta disponible en el mercado de Ingenieria y Cons-
truccién para la ejecucion de la obra en los plazos pre-
vistos.
e Oferta disponible en el mercado de fabricacion de equi-
pos en los plazos previstos.

Dejar plasmadas todas las hip6tesis en un informe de
estimacion de costos resulta fundamental dado que un
cambio en cualquiera de las mismas se traduciria de ma-
nera automatica en un cambio en el monto estimado de
inversion del proyecto.

Para estimar el costo del ISBL se utilizan los denomina-
dos métodos rapidos de estimacion y se aplica una estrategia
de aproximaciones sucesivas. Los métodos rapidos se clasi-
fican en dos grandes grupos: métodos generales y métodos
factoriales. Los métodos generales se caracterizan por utilizar
como dato de partida la capacidad de la unidad. Los méto-
dos factoriales por su parte, utilizan como dato de partida el
costo total de provision de los equipos. Entre los métodos
generales se destacan el coeficiente de inmovilizacion unitario
y la regla de Williams. Los métodos factoriales mas utilizados
son el método de Lang 'y el método de Hand.

Estimar el costo del OSBL reviste una complejidad par-
ticular debido a que los métodos factoriales no siempre
son aplicables. Los métodos factoriales admiten como in-
ductores de costo a los equipos de una planta de procesos
y en el caso de instalaciones para servicios auxiliares esto
no siempre es asi. Lo primero que se debe hacer es discri-
minar en el alcance lo que seran simples interconexiones a
servicios existentes en el lugar de implantacion, de las nue-
vas instalaciones para generacion de servicios dedicados
exclusivamente a la unidad en estudio. En el primer caso,
se podra aplicar un factor tipico respecto del costo total del
ISBL; en cambio, en el segundo caso, se deberan identificar
los equipos principales y factorizar para obtener el costo
total asociado a su instalacion y puesta en servicio. Ade-
mas, se deberan estimar por separado las obras de infraes-
tructura de gran envergadura que deban realizarse como
consecuencia de la construccion de la nueva unidad (ejem-
plo: nueva subestacion eléctrica, cargadero de camiones,
tanques de almacenamiento, parrales de cafierias, etc.). En
este ultimo caso se deberd recurrir indefectiblemente a la
estimacion por magnitudes inductoras de costo, como me-
tros cuadrados de edificios, toneladas de estructuras meta-
lica, metros ctbicos de hormigoén, etc.

El caso de los revamps merece también un tratamien-
to especial dado que para poder realizar la estimacién se
deberan identificar los trabajos mas relevantes y compu-
tar las magnitudes de obra preponderantes asociadas a
dichas tareas. Aplicar métodos factoriales en estos casos
no suele ser aconsejable dado que puede ocurrir que se
reutilicen materiales (fundaciones, cafierias, instrumenta-
cién, cables, etc.) o que los trabajos a realizar consistan
en desmontajes y/o modificaciones en equipos o lineas
existentes. Por altimo, es importante mencionar que se re-
comienda realizar un estudio de factibilidad constructiva
en el que se deberan tener en cuenta, entre otras cosas, los
plazos de paro de planta, la disponibilidad de espacios para
graas y elementos de izaje, etc.

En todos los casos, la experiencia y el buen criterio
del estimador serdn necesarios para analizar el monto de
inversién por varios métodos y evaluar la convergencia.
Por otra parte, de utilizarse estimados clase 5 y/o 4 para
evaluar tecnologias alternativas, resulta fundamental que
se homologuen los alcances y los criterios de estimacion
para evitar incurrir en errores que puedan llevar a tomar
decisiones equivocadas. Ademas, dado que generalmente
las alternativas evaluadas corresponden a tecnologias di-
ferentes que requieren instalaciones de OSBL distintas, no
seria correcto tomar una decision inicamente teniendo en
cuenta los montos de ISBL. Para poder comparar alterna-
tivas entre si, se debe analizar el proyecto de manera inte-
gral, considerando tanto ISBL como OSBL.

Otra herramienta es la WBS (Work Breakdown Structure)
o EDT (Estructura de Desglose de Trabajo), que organiza y
define el alcance completo del proyecto identificando los
paquetes de trabajo que lo componen. La apertura definida
debera ser acorde a la estrategia de ejecucion del proyecto.
Organizar el estimado de costos de acuerdo con la WBS del
proyecto es de vital importancia, dado que facilita la tra-
zabilidad del alcance y del monto estimado del proyecto
conforme evoluciona en futuras etapas.

Las estimaciones preliminares en estudio suelen utilizar-
se para evaluar el CAPEX de la cartera de proyectos que com-
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ponen el plan de inversiones a largo plazo de la compania,
por esta razon se suele pedir junto con el monto estimado
un flujo de egresos asociado. Para realizar ese flujo de egresos
es indispensable contar con un plan de ejecucion preliminar
que debera responder a la misma estrategia e hip6tesis con-
sideradas para la elaboracién del estimado de costos. Estos
flujos de egresos no tienen en cuenta las posibles variacio-
nes de precios e impacto de variables macroeconémicas que
puedan ocurrir en el plazo de ejecucion del proyecto.

Con el objeto de plasmar lo expuesto en un caso de
estudio, a continuacién se desarrollara como se realizo el
estimado de costos Orden de Magnitud del proyecto Nue-
vas Especificaciones de Combustibles (NEC).

Para cumplir con las especificaciones de combustible
determinadas en la resolucién 5/2016 de la Secretaria de
Recursos Hidrocarburiferos, YPF evaltia adecuar los es-
quemas de sus complejos productivos en La Plata, Lujan
de Cuyo y Plaza Huincul. En este marco, se les solicit6 a
algunos tecnoélogos que realicen un estudio de las refine-
rias e identifiquen alternativas de inversion que permitan
cumplir con las especificaciones. A partir de ello, YPF selec-
cioné algunos escenarios y le solicité a la GIC que realice
un estimado de inversion Orden de Magnitud. Estos esce-
narios comprenden la ejecuciéon de unidades de proceso
nuevas y revamps de unidades existentes.

Una caracteristica coman en todos los proyectos defen-
sivos es que cuenta con una fecha de necesidad impuesta
por terceros, en este caso el Ministerio de Energia. Ademas,
por ser un proyecto de gran envergadura e impacto requiere
de revision por parte de todos los niveles de la compafiia y
de presentaciones al Ministerio. Todo esto conlleva a que el
plazo de todas las etapas deba reducirse al maximo posible.

Una vez recibidos los escenarios por visualizar, se in-
dicaron las capacidades y los tipos de unidades nuevas y
por revampear, se procedié a analizar el lay-out tentativo
de implantacién y las necesidades de servicios auxiliares e
interconexiones (OSBL).

Para el estimado de costos de los ISBL de unidades nue-
vas se tom6 como dato de partida el costo de equipos de
unidades similares construidas por YPF en los tltimos afos.
Este monto fue escalado por capacidad y actualizado. Vale la
pena aclarar que en el marco de los proyectos de adecuacion
de contenido de azufre de combustibles, YPF en los Gltimos
afios construy6 varias unidades nuevas de hidrotratamien-
tos que sirvieron de base de informacién para realizar el esti-
mado de costos del caso de referencia (NEC).

Sobre ese monto de equipos se aplicaron coeficientes
de instalacién para considerar ingenieria, materiales y
construccién. En el caso de ingenierias bésicas, licencias y
catalizadores, se toman como referencia datos de proyec-
tos con alcances similares. Sobre el total de construccion se
calculan los costos asociados al proyecto, como beneficio
de construccion, overhead e impuestos. Sumando estos cos-
tos asociados con el resto de los conceptos mencionados
se llega al total planta. En estas etapas tempranas, el mon-
to correspondiente a la gestiéon del proyecto se obtiene al
aplicar un porcentaje sobre el monto total planta. Esta in-
cidencia surge de los datos historicos reales de la gerencia.
Por altimo, se aplican porcentajes particulares dados por
la clase sobre cada partida para obtener el monto total de
contingencias del proyecto. Se entiende por contingencia
el monto adicional necesario para afrontar los costos que
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surgen a partir de condiciones o eventos cuya ocurrencia
o efectos son desconocidos y que la experiencia demuestra
que existe una alta probabilidad de que se manifiesten.

De este modo, y luego de varias etapas sucesivas de
aplicacion de porcentajes se llega al monto total estimado.
Como se puede apreciar, en etapas tempranas, el costo de
los equipos es la magnitud inductora de costos. Por lo tan-
to, cualquier cambio en el mismo influye por efecto cas-
cada en el monto total del proyecto y, consecuentemen-
te, es de gran importancia obtener este valor de manera
confiable. Asociado a esto, es esencial analizar y asumir
una estrategia de contratacion y compras que sirva como
lineamiento a la hora de realizar el estimado de costos.
Esta definicién impacta en el costo de los equipos y conse-
cuentemente en el total de la inversion.

Una manera de verificar si el valor obtenido se encuen-
tra dentro del rango esperado es contrastarlo con los resul-
tados que surgen de la aplicacién de otras metodologias
rapidas de estimacion. Por ejemplo, se puede partir del
costo total de plantas similares ejecutadas en el mundo,
escalarlas por capacidad y localizarlas en la Argentina me-
diante la multiplicacién por un factor de localizacién que
contempla la diferencia de productividad de la mano de
obra y la lejania de los mercados principales, entre otros.

Para el caso de las unidades existentes a revampear, se
estimaron los costos de los equipos nuevos y se aplico so-
bre ellos la metodologia descripta para unidades nuevas
porque se considerd que no se reutilizarian las instalacio-
nes existentes asociadas a los equipos a reemplazar. Los
desmontajes relevantes se analizaron en forma particular.

Para el caso de los OSBL, teniendo en cuenta el layout
de implantacion asumido, el equipo de Procesos y Espe-
cialidades analiz6 las necesidades de servicios auxiliares
y list6 para cada unidad los metros estimados de interco-
nexiones y las nuevas facilidades que se deberian construir
para la operacién de las plantas. A partir de esta informa-
cion se realizo el estimado de costos del OSBL visualizado.
Asimismo, debido a que durante esta etapa el alcance de
la totalidad del OSBL del proyecto no se pudo cuantificar,
algunas de las dreas componentes del mismo se estimaron
un porcentaje del costo total del ISBL.

Una vez finalizado el estimado, y luego de varias ins-
tancias de revision interna, el informe de estimacién de
costos fue emitido a la unidad de negocio (cliente interno)
como anexo del documento plan de ejecuciéon del pro-
yecto. En este informe se describi6é la metodologia y los
criterios asumidos para elaborar el estimado. Ademas, se
incluy6 como soporte un documento que fue desarrollado
por el area de procesos donde se detalla el alcance y las
bases utilizadas para generar la documentacioén técnica de
partida para el estimado de costos. En todos los proyectos
en general y, en las fases tempranas, en particular, resulta
fundamental documentar las consideraciones, porque es
esperable que a medida que avance el proyecto surjan mo-
dificaciones que impacten en el monto estimado.

Es muy importante tener en cuenta que, debido a la
metodologia, resulta riesgoso realizar una apertura deta-
llada del monto estimado. En algunos casos se pretende
obtener cantidad de horas de mano de obra directa. Si bien
se puede llegar a un namero global de horas a partir del
monto de construccidn, solo sirve como nimero orientati-
vo teniendo en cuenta las limitaciones del calculo.



Luego de la emisién del estimado y con el objetivo de
evaluar el caso de negocio, se elabor6 un flujo de caja ten-
tativo segan el plan de ejecucion correspondiente hacien-
do especial foco en la etapa siguiente. Como se explico,
ese flujo solo puede realizarse en términos constantes y
no en corrientes, ya que realizar una escalacion a tan largo
plazo no es adecuado porque es imposible prever cémo
fluctuaran las variables macroecon6micas en nuestro pais
y como sera la saturacion del mercado segan los proyectos
de la competencia. Esta limitacion deberia considerarse al
escoger la tasa de corte que se utilice en el calculo del VAN.

Uno de los objetivos de las etapas tempranas es anali-
zar varias alternativas y seleccionar la que resulte mas con-
veniente. Por lo tanto, es esperable que durante el trans-
curso de estas fases vayan surgiendo nuevos escenarios que
requieran nuevos estimados. Lo importante es sin dudas,
tratar de conceptualizar la alternativa elegida y no some-
terla a cambios sustanciales.

Como se menciong, es fundamental plantear desde el
inicio una WBS flexible que permita a futuro reorganizar
el alcance de acuerdo con las nuevas estrategias y nece-
sidades del proyecto sin perder trazabilidad. Para el caso
del proyecto NEC el estimado de costos fue agrupado por
complejo industrial, segin fecha de puesta en marcha y
con la apertura ISBL/OSBL para cada unidad.

Finalmente, en todas las fases del ciclo de vida del pro-
yecto se recomienda realizar un analisis de riesgos con el
objeto de anticipar y mitigar los posibles eventos

que impacten negativamente los objetivos de costo, pla-
zo y calidad. En etapas preliminares, el analisis de riesgos es
cualitativo y no cuantitativo debido a la dificultad de valori-
zar los impactos con la escasa informacioén disponible.

En el futuro inmediato, el desafio es minimizar CAPEX y
el plazo manteniendo la calidad. Para ello sera imprescindi-
ble plantear estrategias de reducciéon de costos que requeri-
ran el trabajo en conjunto de todas las areas de la compariia.

La integraciéon que tuvo lugar en la economia mun-
dial durante los altimos afios se tradujo en mercados mas
competitivos y acelerados. Este efecto, sumado a los de-

crecientes margenes de beneficio, llevé a una continua
reduccion de los ciclos de vida de los proyectos. En este
contexto, las estimaciones de orden de magnitud toman
mayor relevancia y, contrario a lo que se puede suponer,
son necesarias para identificar proyectos que sean viables
econémicamente tan temprano como sea posible y asi mi-
nimizar tiempo y dinero gastado en aquellos no rentables.
Para que estos estimados sean realmente atiles y se logren
los objetivos, deben ser analizados de manera responsable.
Es decir, se requiere que las personas que trabajan con esos
nameros tengan en claro sus caracteristicas y las condi-
ciones en las que fueron calculados. A modo de resumen:

Las estimaciones preliminares tienen un rango de pre-
cision técnica muy amplio, debido a la escasa informacion
de partida y la metodologia aplicada (figuras 1y 2).

Un cambio en las hipo6tesis consideradas para suplir la
falta de informacion en etapas tempranas impacta indefec-
tiblemente en el monto de inversién estimado del proyecto.

Es frecuente que el alcance considerado en las estima-
ciones preliminares difiera sustancialmente del alcance
que resulta del desarrollo de ingenieria bésica, bésica ex-
tendida y de detalle.

El monto informado en las estimaciones preliminares
no contempla las posibles variaciones de precios que pue-
dan ocurrir en el plazo de ejecucién del proyecto.

En etapas de seleccion de tecnologias, analizar el ISBL ex-
cluyendo el OSBL puede conducir a decisiones equivocadas.

Para tener éxito en estos periodos desafiantes, perma-
necer en el mercado de manera competitiva y maximi-
zar la performance del negocio es esencial que las areas
técnicas trabajen de manera integrada y con una vision
orientada hacia la optimizacion del costo y los plazo de
los proyectos.

AACE International Recommended Practice No. 18R-97
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